
��������
���	
��	��

������
�����������

��
��������
����������������

�������������

�����

�� !"����#

��������	
��	��	����	�
���������������������

���������	��

�$%&'%()*+)�'�&,�*�-.)/
)*)0!"��+,%0�-)1�
23"+)��)$!+�-)

�%()*/�4�$)+!"5

�6&)*%07*-��48"0��8$)*7*-�5
�6&)*%07*-��4�$)+!"5

�9:;���<�=>?��=#�=#



8	���������
�@

���������	�
����
�������
������
�����

�%�'$�(%*)�+".�0.��7*!A)��*�*$!+)B7%*)�,0)-)��*
'�70)+!%*��+)�)'�7*�0��)-%0�.C3�$!30"+!*%1��*�%&!+)B7%*!"
7*!A�&��.$)"D

���������������

�7!(.!1�.).*��-!�-!E&)31�7*%�3+�,��&�F$%�*).)D��.�
-!�'�'!*)31��**2.1��*�7)0�+)1�.)*��!60%6%*%�-�&$2,!"�7-"*1
+)�.�%�3"7*��G%�!&%*%H�I�0J!+)��*�-)7�7*%�A�&!0!�-�&$2,!"
7-"*H��!%�'$!.)6-)*%�6)�$)"1�+��+"3)�+!.�B��*�-)71�.�B*��&)
%�A�&!0�-�$)"D��'�7*�0��)-%0�!3)K%�%&+)��'!*+�7*1�(%�.)*�
7%�.)(!�+)�*$%*�*��+%F%1�-!&"�!�(2�3+�,��+%G)D�".�B��*�-)7
*2.�A�&!0�0!�%�*)3H�
)"*�%�&)0%(%�!�F0!6�D�I�,)*��$)6F!$)K
%&+)�$)F�*)1�%�F0!6�D���3�+%�"�$)6F!$)K1�%�3+�,��&)0%(%D
".�!�.)6-)*%/�4".�B�(�-%.�3!�%�3+�,��F0!6C.1�'C.�+".�B�3!
%�&)0%(%+D5��6%3%*%�%&!+�&)0%.�,0%&1�%&+)�*$CF)D��*�%&+)*)
7*$)+)1�.)*��,0%&)K�A�$)*)1�F0!6��,!�-!E&)K1�'$!F0!E)-)*
7%D�I)*���FC$+%K�&)�,0%&)K��*�&$2,)*)�7*$)+)1�&)0%(+!�7%
-!E&)*D���� +".�B� 'C*� ,0%&)3%�*2� �*� %&+)*)� 7*$)+)� +)
&)0%.�,0%&)1�*2��*�&$2,)*)�7*$)+)D�I�,)*��*2$!3�0LF�-*)
!��F!(*)1�'$!F0!E)-)3%�A�$)*)D�I�,)*��*2$!3��3$)6)*)�!
'�&�6$%+!%*�1�A�$)*)�7%�-!E&)*�&)0%(+!D���*$CF)*)�!�%&+!=
*%1�!�&$2,!*%�7*C.0)�7)�'�*$%F+!D�I)6-)*%/�4M+)+!%*��%
'�*$%F+�D5���6+)+!%*��+�7!�'�=,�0"3)�*$%-�,)�+)�(�-%.)D
�7.)*%�-7!(.��&)�6+)%*%D��%+%�(%7*��3%�'!*)*�.�,)�G%�7%

��������	
����	
�
�	��������������������

��
�	
��	�
����������������
���
�������
���
��

����
���������
�������	����
��������������

�����������
��������������
������������� 	
��

!����"���������#$%%%&$'()*�����	��+����
��
���

#$',$&$'-.*��/�����0��������#$%''&$'',*�
���

����������
�������������
�
���������
�

1����������������������������2��
���
����3��

��������������������
�N�I����M�����
��M���M��



7-C$K!�-�B+)*)D��!$�!&%�0!H��!$�+%�3�E%�&)�!&%1�'�+%E%
3!$C*�%�$%620*)*�+)�A�$)*)D�O�$)1�.�!*��+%�!7.)*�3!$1
�*.C&%�G%�&�B&%�3!$C*H��0!�!7.)*%�&)�6+)%*%�.�B�G%�'�F%=
&!H�I�B�G%�'�F%&!H��7".�,)�7!0+!*%�'�F%E&)-)*D��7".�,)
23+!*%�'�F%E&)-)*D��7".�,)�,02')-!*%�!�F%67!0+!*%�,!�F!=
"*D��.��%�7!0%+1�G%�'�F%&!1�).��+%�%�7!0%+1�G%�,��F!"*D��%7*�
F�$J!*%�-�*2$7.��-$%3%1�.)*��,��'�F%&!�+".�B1�.)6-)/�4%�F"A
A2F)-��+)3)6)+1�6)*�-)�3%�'�F%&!A)D5

�3)�%&!+�$)6.)6�6)���0�3�+)1�.�B*��!3)�%&!+�'$!"=
*%01�7CG��*).)�3+�,��F�,)*�.)*��+%,�1�!3)0�-7!(.�D�
)60!.)=
*)�7%&"0)1�(%���0�3�+�F!0�J)$1�)�*�B�+%�F!0�J)$D��*0!()-)0�7%
!�'��*�-)1�(%���0�3�+�!3)0�3+�,��E%+!1�'C.�*�B�!3)0�7)3�
%&+)�E%+)D��&!+�'C*�*�B�7%�$)67C$&!0�+)���0�3�+)�!�+".�0.�
3%7%J)�+%�!&-)01�+%�7*C'-)0�-�&-�$%J)�32D��$)G)���0�3�+
702,!�&)�'!*)�.).-)�%�'$!(!+)*)D�%�3�E%���0�3�+�&)��*,)=
&)%D���+)B='�70%�32�.)6-)/�4�6�*!�7%�$)67C$&!A1�6)G�*��*�0=
.�-)�-$%3%�7C3�7�*%F%1�!�*!�&�7%,)1�.)*��'$!"*%01�+!.).C-
'�&)$C.�+%�7!�3!�&)0D5�I)6-)/�4I).C-�'�&)$C.�&)�*!�&)31�!�*!
7!�F�,)*�.)*��3%+%1�.).-��3�,)�&)�*!�&)3H5�4�6�+%�7%�+2E&)"
�*�3)*%$!)0+��F�,)*7*-�D��!�6+)%K�%6!J!*%�+)�$)7*%+!"*)
!�E!-�*+!*%1�'�+%�+)�%&!+��*�*!"�%6!J!�+%�7!�3%�+)2(!0D
M)'$!3%$�)6�F!A�E%0)0�&)�+)2()�%6!.)�+)�.2(%*)*)D5�I)6-)�32/
4%�*!�*$"F-)�&)�6+)%KD���*)6!�$)F�*)�!3)��').�1�+%�*!�%
')*!0)�,0)-)*)D��3)3�-7!(.�*��&�F$��E%0)+!%�&)�*!�2702=
E)D5�I)6-)�32/�4�!�7!�3+�,��23%+1�!7.)K�&)�3%�-C$*!KD��7.)3
&)�3%�+)2(!KD5�4O2F)-�1�G%�'�+%7%K�'�70%&7*-!"*)D5�4�%�,!
'�+%7)D5�)2(!0�,��*�B�%6!.)�+)�.2(%*)*)D�I)*��-0"6C0�-
&�3)�7!1�-!E&)�%&!+�'$�7".�-C$-!�!�%&+��3)0.��.2(%+J%�'�&!$
'$�7".)D�I)*��-!&"0��&$2,!*%�.2(%*)1�6)'�(-)�&)�7%�$)6,�-)$"
7�+%,�D��)0.�*��.2(%+J%�.)6-)�+)�,�0%3!*%/�4I).*��-!E&)*%1
$%F$)*)�3!�7%�(%*)*1�*�6!�'$�7".�A�&!1�'$�7!��*�A�$)*)1�+�
+)�3%+%�+!G��+%�3!�&)-)1�7*$)&)3D�%�3�E%�0!�&)��7*)+)�'$!
-)7�&)�3%�'�+)A$)+"*H5��$2,!*%�.2(%*)�.)6-)*/�4�7*)+!D
�.�$��.$)-)*)�+)�+)K!"�,�7'�&)$�G%�23$%�!�G%�!3)�F�,)*)1
'!G+)�A$)+)D5���B�702K)0�!�7!�.)6-)/�4�!E�.).-��6+)(!�&)

6+)%K�%6!.)�+)�E!-�*+!*%D5�M)'�-"&)0�+)�702,!*%�7!�&)�'$�=
&)&)*�.$)-)*)1�'$%&!�&)�23$%D�I)6-)�7!/�4�.��+%�6+)%A1�G%K%
&)� 23$%�'$!�3%+%1�G%� "� '$�&)31� +)� &$2,��3"7*��&)� 23$%D5
�$�&)0�.$)-)*)D��0%&�+".�0.��&%+)�!&%�.2(%+J%*��!�&$2,!*%
32�.)6-)*/� 4��7'�&)$"*�'$�&)&%�.$)-)*)1�*)�*"�23$"�+)
&$2,��3"7*�1�+��7%,)�G%�23$%�.�+"*�+)�,�7'�&)$"1�*)�70%&
+".�0.�� &%+)� %0)D5� ��B� ').� 702K)1� .)6-)� +)� 702,!*%� 7!� &)
'$�&)&)*�.�+"D�I2(%+J%*��').�!&-)�70%&�+".�0.��&%+)D��$2,!=
*%�.2(%*)�32�.)6-)*/�4%�6+)"1�+��+)K!"*�,�7'�&)$�'$�&)-)
-!+),!�*�6!1� .�B*��G%�23$%D5���B� 7!�.)6-)/� 4�!E1�G"A�&)
!6,2F"1�).��+%�6+)%A�%6!.)�+)�E!-�*+!*%1�)���0�3�+�3!�.)6-)=
K%1� (%� F%0"� 7C3�G"0� &)� !3)3D5� I2(%*)*)� .)6)0!1� (%� 7%,)
�-J)*)�32�G"0)�&)�23$%D���+%"�*�B�'$�&)0D���70%&�*�-)
.2(%*)*)�.)6)0!1�(%�E%+)�32�G"0)�&)�23$%D���7%,)�F%K%�0%7+�
��.$)-)*)�'$�&)&%1�.�+"1��-J)*)�'$�&)&%D��*!-)�'$!���0�3�=
+)�!�,��'!*)�.).-��&)�'$)-!1�7%,)�E%+)�32�G%�23$%D���B�32
.)6-)/� 4
)6-%&!� 7%� 7� +%"D5���B� %&+)�E%+)� !3)D���).��+%� 7%
$)6-%&%1�*"�G%�23$%D��.��7%�$)6-%&%1�G%��7*)+%�E!-)D���0�3�+
32�.)6)0/�4�.��7%�$)6-%&%K1�*"�G%��7*)+%�E!-)1�).��+%�7%
$)6-%&%K1�*"�G%�6)3!+%�6)�&$2,!"�7-"*D5��)�'��+".�B�'C*�+)
+)7�+!�-C$-!�!�+!%�3!70!31�(%�-7%�*).)�G%�FC&%D���B&%�+).$)"
+%G�1�.�%*��+!�6)7",)�!�.�%*��+%�3�E%3�&)�!6F%,+%3D�%
3�E%3�&)�!6F%,+%3��+!"�270�-!"1�'$!�.�!*��73%�'�7*)-%+!D
�!%�3�E%*%�*�6!�$)6.)6�&)�,��$)6.)6-)*%1�+��.).-)� !0�7�=
 !"1� .).-)� '�2.)�G%� !6-)&!*%H���7*)� ,�0"3�� 6+)+!%� !3)
-0�E%+��-�+%,�D

�6�,0%&)3�'��+".�B�'C*�326!.)+*!1�.�!*��7)�&�F$!1
.�!*��.�3'�6!$)*�,�$%=&�02D���%&+)�'%7%+�+%�7)3��*$"F-)�&)
7%�.�3'�6!$)D��.��'�'!*)3%�7C-$%3%++!*%�326!.)+*!�.).-)
%�$)60!.)*)�3%E&2�3%0�&!"�!�A)$3�+!"1�3%0�&!"*)�0!�%�'$�!6=
0"60)�'C$-�+)()0+��!0!�A)$3�+!"*)1�%&-)�0!�3�E%�&)�-!�&)=
&)*��'$%&%0%+��*,�-�$D��%�7)�'$�7-%*%+!1�6+)"*�.).-��+%G��%
3%0�&!"D��%0�&!"*)�%�6)'�(+)0)�7�%-�0LJ!"*)1�*"�%�-C+K+)=
*)1��F%.*!-+)*)�7*$)+)�+)�E!-�*)D�I�,)*��7)�!60%60!�A�$)=
*)��*�+%F%*�1�A)$3�+!"*)�%��7*)+)0)��*-C+1�)�3%0�&!"*)



�*-C*$%D��0%&�-)*%0+��-7!(.!*%�+)$�&!1�.�!*��%-�0LJ!�+=
+��7)�70!6)0!1�7)�'%0!�3%0�&!(+!�'%7+!D����%�3)0C.�$%,!7*C$
+)�'%%+%*�D���%-�0LJ!"*)�6)'�(-)�A)$3�+!"*)D��F$)*%+�%
'$�J%7C*/�3%0�&!"*)�7*)-)�-C*$%K+)1�A)$3�+!"*)�-C+K+)D
�0%&�-)*%0+��G%�!62()-)*%�6).�+!*%�+)�A)$3�+!"*)D���7%,)
-!%�7*%�!62()-)0!�3%0�&!"*)�+)�E!-�*)D��*7%,)�+)*)*C.�G%
*$"F-)�&)�!62()-)*%�A)$3�+!"*)D���.).-��7%&!�A)$3�+!"*)H
��A)$3�+!"*)�!3)�3%.�*)D��.��7C%&!+!K�&-)�*�+)�'��6).�+)
+)�*%$J)*)1�-!%�&�F!-)*%�3%.�*)D���).��7C%&!+!K�&-)�*�+)
'��6).�+)�+)�.-)$*)*)1�!3)*%�*-C$&�7*D��%$J)*)�6)7",)
'�-%(%�-C*$%K+��(2-7*-)*)�+)�(�-%.)D�I-)$*)*)�%�'�-%(%
�*-C+D��26!.)+*!*%�$)6F!$)*�*!"�+%G)D��!%�!7.)*%�&)�7C6=
&)&%*%�%&+)�3%.)�3!7C0D����6).�+)�+)�*%$J)*)�*$"F-)�&)
$)6F!$)*%��*+�K%+!"*)D��.��+%�6+)%*%�&-)�*�+)�-�.).-�
�*+�K%+!%�&)�,!�-6%3)*%1�-!%�+%�3�E%*%�&)�'$�!6-%&%*%
3%.�*)� -� 7%F%� 7!D�".�B� 'C*� 7*%� ,�*�-� &)� 7%� 7.)$)*%� 7
+".�,�D��27+)0!�7*%�7!�'�"7)1�().)*%�7)3��+".�B�&)�,��+)7*C=
'!1�!�-%&+),)�&)�7%�7.)$)*%D���6!�6).�+�6+)%*%�0!�.).�&%B7*=
-)H��6�!3)3�%&!+�'$!3%$D��$%&!�,�&!+!�E!-%%A�-�%&+��7%3%B7=
*-�1�&%*��!3)K%�(%*!$!�&CG%$!�!�%&!+�F$)*D��7!(.��7%&%3
&2K!� 7� 3)B.)*)� !� F)G)*)D� �� '�+%&%0+!.� F)G)*)� %� *).)
+)'$%,+)*1� (%� 7)3�� ().)� +".�B� &)� 32� .)E%� +%G�� �� &)� 32
+)7*C'!�'�"7)���6)�&)�7%�7.)$)D��7!(.!*%�&$2,!�.)6-)*/�4�+%7
F)G)�+!�%�&%E2$%+D5��0%&)*�&)�+%�,��&�.)()*1�6)�&)�+%�.$%7+%D
�C-�-*�$+!.�3)B.)*)�!3)�*�-)�7C7*�"+!%�+)�F)G)*)D��"�7!
%�'27+)0)�'�"7)D��.CG!�.)6-)*/�4�)B.)*)�&+%7�%�&%E2$+)D5��
7$"&)�%�,�0%3!"*�7!+�!�-7!(.!�*).)�7%�$%&"*�'$%6�7%&3!J)*)D
��-)�*%�7!�,��6+)%A)D��!*)31��*�*).�-)�%&+��7C7*�"+!%�.).
G%�!60%6%*%H����%�%&!+�+%&�!3C.D��C*2-)K�-�+".�%�3"7*�1
&%*��+"3)�-�&)1�6)7CA+)0��%�,C$0�*��*!1�+%$)6'�0�E%+�7!D�M)
&)�7%�"-!�$)6'�0�E%+!%1�*$"F-)�&)�+)3%$!K�+".�B�!6-�$D���-)
6)7CA+)0��,C$0��*%F%�*%�&$)6+!D��0!�'C*2-)K1�+"3)K�A0"FD
�%F%�*!�*$"F-)�%&+��')$(%�A0"FD�I)6-)31�-7!(.�*��+%$)6'�0�=
E%+!%1�.�%*��+!%�!3)3%�'��3!7C0�!�'��7C$J%1�7%�&C0E!�+)�%&!+
-C*$%K%+�+%&�!3C.�+)� 7C$&%(+)� %+%$,!"�!0!�+)� 237*-%+)

%+%$,!"1�+%G��+%�&�7*!,)�+)�(�-%.)D���-)1�.�%*��+%�&�7*!,)1
�F$)62-)�%&+��&$)6+%+%D��26!.)0+��(�-%.�*$"F-)�&)�$)6F!$)
6).�+!*%D

�0%&)31�3+�6!+)� !0�7� !�.)6-)*/�4��-%.�*$"F-)�&)
3!70!D5��!�+%�3�E%�&)�3!70!K�'$)-!0+��7)3��7�23)�7!D��$"F-)
&)�7C%&!+!K�%&+)�3!7C0�!�%&+��(2-7*-�D����.).C-�6).�+�G%�,!
7C%&!+!KH��!7C0*)�!3)�!6-%7*%+�*�+�!�(2-7*-�*��!3)�!6=
-%7*%+�*�+D�%�&)�7C%&!+!K�3!7C0�7�3!7C01�+��3!7C0�7�(2-7*=
-�D��$"F-)�&)�,!�7C%&!+!K1�*$%'*%+!"�&)�!3)*D���7*C'.!*%1
.�!*��!3)K1�!0!�7*$%3%E!*%�+)�(�-%K.)*)�&2K)1�*�+�-%*%1
.�!*��&2K)*)��F$)62-)1�!�*"A�*$"F-)�&)�,!�7C%&!+!KD��$"F-)
&)�$)6F!$)3%D��0%&)31�+".�!�,�-�$"*�6)�E!-�*)���!�-0)&!J!1�!
'�'�-%1�!�-7!(.!1�,�-�$"*�*).)-)�+%$)6F$)+)�$)F�*)D����%
,�0"3�� +%-%E%7*-�D�8%6� &)� 7)�326!.)+*!1�*%� ,�-�$"*1� (%
0LF�-1�(%��F!(�!�-7!(.��*�-)�%�%&+)�,)0!3)*!"D��%�6)�'$)-&)
,�-�$"*D��$)-&)*)�!3)�7!0)1�.�,)*��%�*2$%+)�-�6).�+!*%�+)
326!.)*)D��LF�-*)�7)3��.)*��&%B7*-)�'��6).�+!*%�+)�326!=
.)*)�7%�'$!0),)D��.��0LF�-*)�&%B7*-)�+%�'��326!.)0%+�+)(!+1
*"�'$!0!()�+)�%&!+�'�$�B1��*-0!()�-7!(.�D��$"F-)�&)�6+)%K
.).C-�+).0�+�&)�&)&%K�+)�0LF�-*)D��$"F-)�&)�6+)%K�.).C-
+).0�+�&)�&)&%K�+)�3!7C0*)�7!�!�+)�(2-7*-)*)�7!D����+".�B
'C*�G%�&)&%K�+%�+).0�+�+)&�021�+��+).0�+�+),�$%1�+)�'�&!,)=
+%D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�.)*��!&%*%�-��+"�7-"*1�'$%&�J)$7.)*)
-$)*)�G%�-!�.)E)*/�4�6'%B*%��7+�-+!"�*�+�+)�0LF�-*)1
&)B*%��7+�-+!"�*�+�+)�3!0�7C$&!%*�D5��0!�3�E%�&)�-!�.)=
E)*/�4�)B*%�7C6-2(!%*��+)�&-)�).�$&)�!0!�+)�&-)�*�+)�-
*%$J)�+)�0LF�-*)D5��!%�.).�G%�6)'�(+%*%H

�6�G%�-!�&)3�%&!+�$)6.)61�*�B�%�$)6'$)-"+1�+��)6�G%�,�
$)6'$)-"�!�G%�,��'$!7'�7�F"�.C3�7%,)K+)*)�.20*2$)D��&!+
J)$�7%�6)+!3)-)0�7��.20*+)�+)2.)�-�&$%-+�7**)D���B�!7.)0�&)
!3)�%&!+�'0)*1�.�B*��&)�+%�%�'!')+��*�(�-%K.)�$C.)D��)�%
!6'$%&%+1�!6*C.)+�!�!6K!*1�F%6�+".�B�&)�,��%�'!')0D��7!(.!
2(%+!�A�$)�32�.)6-)*1�(%�*�-)�%�+%-C63�E+�D��-"-)�7%�%&!+
'$%&�+%,��!�32�.)6-)/�4�6�7C3�3)B7*�$�6)�*).C-�'0)*1�)6�G%
*!�+)'$)-"�*).C-�'0)*D5���B�*2$!0�%&!+�-C�F$)E)%3�7*)+�!



6)'�(+)0�&)�7+�-%�7�23)�7!�%&+)�-C�F$)E)%3)��7+�-)D�)7+�=
-)0�,��!�6)'�(+)0�&)�*C(%�7�-C�F$)E)%3�-C*C.D��$)G)0�J)$"
3!+!7*$!*%�7!�&)�-!&"*�.).�-C$-!�$)F�*)*)D��%�-!E&)0!1�(%
3)B7*�$C*�7!�3C$&)�$CJ%*%1�2E�*C(%1�!�-7!(.!�.)6-)0!�+)
J)$"/�4�+�,��A2F)-��*C(%1�3+�,��A2F)-�'0)*�%D5��%�+!.).C-
'0)*�+%�-!E&)0!1�)�7)3��-!E&)0!1�(%�*�B�7!�3C$&)�$CJ%*%�!
.$).)*)D��6*C.)-)�'0)*)1�2K!-)�&$%A)*)1�7CF0!()�7%�J)$"*1
�F0!()�&$%A)*)�!�*$C,+)0�&)�7%�$)6A�E&)�!6�,$)&)D��7!(.!
.)6-)*1�(%�&$%A!*%�7)�3+�,��A2F)-!1�7)3��%&+��&%*%�.)6)0�/
4P)$"*�%�,�0D5�I�,)*��&�B&%�$)623+�*�1�*�-)�7)�*!"1�3)0.!=
*%�&%J)1�.�!*��.)6-)*/�4P)$"*�%�,�0D5��!%�3!70!*%1�(%�3+�,�
6+)%*%1�+��-!%�7*%�,�0!D��!%�+%�3�E%*%�&)�7%�7'$)-!*%�7�%&+)
3)0.)�3C(+�*!"1�'C.�$)6$%K)-)*%�,�0%3!�-C'$�7!�-�7-%*)D
���0!J)*)�+)�3+�6!+)��*�-)7�,0%&)31�(%�3!70!*%1�(%�3+�,�
6+)%*%D��3)�7%7*$!�!�F$)*"1�.�!*��.)6-)*/�4�+�,��6+)%3D5
�!%� .)6-)*%/� 4�(!*%0L1� +!%� +%� 73%� &%J)1� $)6F$)A3%�*)6!
$)F�*)1�!7.)3%�*-C$&)�A$)+)D5��)6!�%�*-C$&)*)�A$)+)1�.�"*�
-!�.)6-)31�*��%�+)()0�*��+)�*-C$&)*)�A$)+)D��!%�!7.)*%�&)
6+)%*%�.�B�G%�'�F%&!D�)7�+%�+!�!+*%$%72-)�.�B�G%�'�F%&!D
I�,)*��7%�F�$"*�'%A0!-)+!*%1�.�B�'�F%E&)-)H�I�,)*��%&!+
*2$(!+�!�%&!+�FC0,)$!+�7%�F�$"*1�.).-��G%�&�F!%3�+!%1�).�
'!*)3%�.�B�G%�'�F%&!H��F)(%�.�,)*��&�B&%�%&+)�3C(+�*!"1�)6
7%�!+*%$%72-)3�G%�"�'�F%&"�0!1�!0!�G%�3%�'�F%&!D�I)*��&�B&%
%&+)�&�F$�&%*%0�-�3%+%1�&)�6+)"�G%�3�,)�0!�&)�"�'$!0�E)D
I)*�� &�B&%� %&+)� 7-%*0)� 3!7C01� &)� 6+)"� G%� 3�,)� 0!� &)� "
'$!0�E)1�!0!�+%D��6%3%*%�%&!+�J!,20)$D��-!$!�%&+)�'%7%+D��3)
J!,20)$!1�.�!*��+%�3�,)*�&)�-6%3)*�-$%3%*��-"$+�1�'%7%+*)
+"3)�$!*C3D�I�B*��%�3)B7*�$1�!6-%&+CE�7-!$!1�.)*��&)�%�F!0
!�'$%F!0D

�)�.)6-)31�+!%�*$"F-)�&)�7*)+%3�-!$*2�6!�-�E!-�*)D
�)�6+)%K�&)�7-!$!K�7)3��4P-%*%�3!0�1�J-%*%�.$)7+�5�+)
J!,20.)�!0!�+)�'!)+�1�*!�7�*�-)�+%�3�E%K�&)�-0%6%K�-�P)$7*=
-�*��8�E!%D��6�+)7.�$��+)F0L&)-)A�%&!+�702()B1�!3)A�70%&+!"
'$!3%$D��&!+�3�B�'�6+)*�!3)�%&+)�7-�"�-C60LF0%+)1�&�7*)
.$)7!-)�3�3)�+)�&%-%*+)B7%*=&-)B7%*�,�&!+!D��"�7%�6)'�6+)=

0)�7�%&!+�,%$3)+%J1�3�3(%��.�0��&%-%*+)B7%*�,�&!+!1�3+�,�
F0),�$�&+�D��"�7%�2-0!()1��F!.+)0)�,�D���.)*��,%$3)+%JC*�%
*2.1�+%B+�*��0!J%�%�7-%*0�1�.$)7!-�D��&!+�&%+�,%$3)+%JC*
*$C,-)�6)��6*�(+!"� $�+*�!�Q�.)6-)/�4�%+�G%�3%�2F!"*1�)6
(2-7*-)31�(%�.)*���*!&)1�G%�7-C$K)�*)3D5��0%&)31�0!J%*�
+)�*)6!�3�3)�7%�!63%+!0�1�'�*C3+"0�D��"�!6'!*-)�7C7*�"+!=
%*��+)�*�-)1�30)&�*�1�3�3(%D�%,�-�*��7C7*�"+!%�7%�%�'$%=
+%70��-�+%B+)*)�&2K)�!�*"�3!70!1�(%�*"�G%�23$%D��%$3)+%JC*
G%�23$%1�)�*"�23!$)�6)%&+��7�+%,�D��!%1�).��&�B&%*%�-�7C'$!.�=
7+�-%+!%�7�+".�"�&2K)���+%+)'$%&+)0)1�G%�'�*C3+%%�0!J%*�
-!D��.��&�B&%*%�-�7C'$!.�7+�-%+!%�7�%&+)�+)'$%&+)0)�&2K)1�G%
7-%*0%%�0!J%*��-!D��.��&�B&%*%�-�7C'$!.�7+�-%+!%�7�%&!+
)+,%0�+)�*C3+!+)*)1�0!J%*��-!�G%�'�*C3+%%1�*�B�G%�-!�&)&%
6+)+!%�.�0.�*��!7.)*%D��.��&�B&%�%&!+�)+,%0�+)�7-%*0!+)*)
!�7%�6)'�6+)%�7�-)71�0!J%*��-!�G%�7-%*+%D��'�7*�0C*�.)6-)/
4�%+"*D5���6!�&%+�7C7�7-%*0!*%�F�,�-%1�7C7�7-%*0!*%�7CG%7=
*-)1�7��+%6!1�.�!*��+!��F!()*D��$"F-)�&)�'�6+)-)3%�A�$)1
.�!*��+!��F!()*D�!%�73%�&�K0!�-�6)F02E&%+!%D��+6!1�.�B*�
+!��F!()1��*��+6!1�.�,�*��+!%��F!()3%1�.)*��&�B&%3�-�7C'$!=
.�7+�-%+!%1�+!%�-0!6)3%�-��F0)7**)�+)�F%673C$*!%*�D���B�!
&)�23$%1�').�-!��F!()1�!�-�&$2,!"�7-"*�&)�%1�').�-!��F!()D��.�
*�B�*%��F!()1�.)*��6)3!+%�6)�&$2,!"�7-"*1�0LF�-*)�&%B7*-)D
��B�&)E%�+%�(2-7*-)�73C$**)1�'$%6�.�"*��%�3!+)0D��3C$**)
+%� 6)7",)� 0LF�-*)D� �)� .)6-)31� %&!+7*-%+)*)� 7!0)1� .�"*�
3�E%�&)�+!��7-�F�&!��*�+%!6,�&!*%�+)�E!-�*)1�%�0LF�-*)D
�.��(�-%.�!3)�0LF�-�'$!�-7!(.!*%�270�-!"1�*"�'�F%E&)-)D
�.��-�+)7�0LF�-*)�+%�3�E%�&)�'�F%E&)-)1�).���F!(*)�+%�3�E%
&)�'�F%E&)-)1�*�,)-)�+!%1�A�$)*)1�+%�$)6F!$)3%�.).-��+%G��%
0LF�-*)�!�.).-��+%G��%��F!(*)D��6�7C3�'$!-%E&)0�$)6.)6)�6)
�+6!�F�,)*!"�)+,0!()+!+1�.�B*���7*)+)0�-�'�&6%3!%*��7C7
7-�!*%�F�,)*7*-)1�(%�&)-)�'�0�-!+)*)��*�F�,)*7*-�*��7!
+)��+6!1�.�B*��F!�32�&)0�'�0�-!+�')$(%�A0"FD��3!$)1�)�+%�&)-)
J"0�*��F�,)*7*-�D��.��F%K%�$%K!0�&)�&)&%�-7!(.�*�1���7'�&
G%K%�&)�,��!6F)-!D���+%E%�7)3��'�0�-!+)*)�&)-)K%1�*$"F-)=
K%�&)�23$%D��6�7C3�'$)-!0��'!*!D�".�B�.)6-)/�4�%�7%�'�7*)=



$)"� &)� !6'C0+"� .�0.�*�� 3�,)� -�0"*)� 8�E!"D5� �).)� +%� 7%
,�-�$!D��%�!6'C0+"�-�0"*)�8�E!"1�.).*��8�,�!6!7.-)D��)0!
G%�3�,)1�*�6!�-C'$�7�+%�7CG%7*-2-)D��%�!6'C0+"�*).)1�.).*�
8�,�!7.)D��%�.)E%*%/�4�3)�,�$%=&�02�&)�"�!6'C0+"D5���$%=&�02
+%�3�E%D��%�"�!6'C0+"�.).*��*$"F-)D�I)6-)*%/�4�C(+��%�&)
7%�!6'C0+!�-�0"*)�8�E!"D5�"3)�'�=0%7+)�$)F�*)��*�!6'C0+%=
+!%*��-�0"*)�8�E!"1�+)B=0%7+)*)�$)F�*)�%�*"D�I�,)*��+%
!7.)K�&)�!6'C0+!K1�+"3)�'�=3C(+)�$)F�*)��*�+%"D�I�,)*�
!7.)K�&)�"�!6'C0+!K1�*"�%�+)B=0%7+)*)�$)F�*)D��).)�7%&!
!7*!+)*)D

�%,)�G%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$D�!%�*2.�!3)A3%�%&+)
!+7*)0)J!"�+)�%0%.*$!(%7*-�*�1�+)�.�"*��3$%E)*)�F%K%
+)K)D�%�F%K%�+)'$)-%+)�.).*��*$"F-)1�+��,�$%=&�02�7!�702=
E%A3%�7�+%"D���-7!(.!�7%�!6A!*$!A)1�'�+%E%�*2.�-0"6�A)�A�$)1
.�!*��+%� 7)�F$)*"1�!� 6)'�(+)A)�&)� 7!� 702E)*�+%6).�++�� 7
%+%$,!"*)D���-�%&!+��*�0%*+!*%�3%7%J!�+!%�73%�!6,�$!0!�+)&
�?�???�0%-)D���6)G�H��+�6!+)1�F%6�&)�!3)*�%0%.*$�3%$!1
!3)*�7!�.�*0�+(%*)1�702E)*�7!�7�*"A�!�6)�'$)+%1�!�6)�&$2,!
+2E&!D���*)6!�%+%$,!"�7%�3%$!�+)��FG�%0%.*$�3%$D��*)$!*%
F$)*"1�23+!*%�F$)*"1�.)6-)*/�4�)�"�'$�&)&%3�+)��FG!+)*)1
&)� 7%� �7-�F�&!31� (%�*"� &)� 7%� $)6'$)-"D5��$�&)&�A3%� "� +)
�FG!+)*)1�+���FG!+)*)1�!�*"�+!�&�!D��$"F-)K%�&)�'0)*!3�6)
+)K!*%�0)3'!�*2.��???�0%-)D�M)�&$2,!�+%G)��G%��???1�*)��???
0%-)D���-)�'0)*!A3%1�!3)��G%�&)�'0)G)3%���6)�%0%.*$�3%$!�!
&$2,!D��)�'��*�6!�+)(!+�G%�+!�.�7*-)�+)�-7!(.!*%�+)&��<?�???
0%-)�-7!(.�D���E%�&)�&�B&)*�!�&)�+)3%$"*1�(%�!+7*)0)J!"*)
+%�%�&�F$)1�!�*�,)-)�G%�*$"F-)�&)�7%�'�'$)-"D��%�'0)G)3%�<??
???�0%-)D����<??1�R??1��???�0%-)�*$"F-)�&)�'0)*!31�6)�&)�+!
&)&)*�'$)-�*�D���70%�&$2,!�$)F�*!1�F).C$�*$"F-)�&)�&)&%3D
!%�73%��*�23+!*%D��7!(.!�.)6-)*%/�4)��6,$%-)�+%�E!-%%3
&�F$%D5��+�,��&�F$%�E!-%%31�'�=23+!�A�$)��*�+)7�+"3)D��!%
.)6-)*%/�4��6!�F$)*�*).C-1��+6!��+).C-D5��.��-!%�'$%&)&%*%
-)K)*)�!+7*)0)J!"�+)�&"-�0)1�.).-��G%�7*)+%H��%,)�3%+�+%
3%�!+*%$%72-)�&)0!���!0!��???�0%-)�73%�&)0!D�M)�3%+��???�0%-)
7)�$)-+!�+)���0%-)�!���+)��???�0%-)D��%�'0)*!3��???�0%-)D��6

,!�+)3)0"-)3D��&+)�60)*+)�3�+%*)1�%&+)�*2$7.)�0!$)�3�E%
&)�"�'$�&)&%K�6)�<=R???D��&!+�+)K�'$!"*%0�A�&!�-�P)$!,$)&�!
.)6-)/�4��0"3)�7.C'�*!"1�#<?�0%-)�6)�%&+)�-%(%$�6)�'$%+�G2-)=
+%�+)�A�*%0D�M)�%&!+�()B�!�&-%�.! 0!(.!��<?�0%-)D�M)�%&+!
�F2G)��� <=R???�0%-)D� M)�&)�*!�2K!"*�%&!+�.�7*L3�&$%A!1
*$"F-)�&)�'0)*!K�><??�0%-)�7)3��6)�K%-D5�!%�7%�-C632G)-)=
3%D��C+K+!*%�+%G)�7)�'�2.)�6)�+)71�&)�+%�6),2F!3�-C*$%K+)=
*)�!+7*)0)J!"1�&)�+%�!6,2F!3��+�-)1�.�%*��8�,�+!�%�&)0D�%
�7*)-"B*%�&$2,!*%�A�$)�&)�3!70"*�6)�-)7D�%��7*)-"B*%�!
&$2,!*%�A�$)�&)�(2-7*-)*�6)$)&!�-)7D�%��7*)-"B*%�!�&$2,!=
*%�A�$)�&)�$)F�*"*�6)�-)7D��!�+)B=+)'$%&�$)F�*!�!�+%�7%
!+*%$%72-)B� &)� 6+)%K�&)0!� A�$)*)�*%��F!()*D�)B='C$-�
!7.)B�&)�6+)%K��F!()K�0!�*!1�!0!�+%D��LF!K�0!�*!1�'�7*C'=
-)K�0!�*!�&�F$%D����%�'C$-�*��+%G�1�.�%*��*$"F-)�&)�7%�6+)%D
�.��-7!(.!*%�A�$)�F!A)�E%0)0!�&)�6+)"*��F!()*�0!1�7-%*C*
G%K%�&)�7%��'$)-!D��)�.)6-)31�+%�&)-)B*%�+!.).C-�7C-%*1�+%
�7*)-"B*%�-)K)*)�-C*$%K+)�!+7*)0)J!"�+)�&$2,!,�D��.�
-)K)*)�!+7*)0)J!"�*2.�+%� 2+.J!�+!$)�&�F$%1�).��-)K)*)
0LF�-�+%� 2+.J!�+!$)�&�F$%1�).���F!(*)�+%� 2+.J!�+!$)�&�F$%1
!�,�$%1�.)*��!&%*%1�+"3)�&)� 2+.J!�+!$)D���+%E%�,�$%�!�&�021
*�-)� %� %&+�� J"0�D�8�E%7*-%+!"*� 7-"*1� )+,%07.!"*� 7-"*1
 !6!(%7.!"*�7-"*�!� -7!(.!�&$2,!� 7-%*�-%� 7C7*)-"*�%&+�
J"0�1�%&!+�8�E%7*-%+�7-"*D��7%.!�%&!+��*�+)7�%�'�7*)-%+1
!3)�7'%J!)0+��3"7*�D���B�*$"F-)�&)� 2+.J!�+!$)�*)3D��.�
+!%� 2+.J!�+!$)3%�'$)-!0+�1�*�,)-)�*�6!�8�E%7*-%+��$,)=
+!6C3�G%�,0%&)�&)�7%�7'$)-!�'��+".).C-�+)(!+�7�+)7D

�+6!�&%+1�70%&�.)*��,�-�$!A1�.)6-)3�+)�'$!"*%0!*%/
4�.��'%%3�&�F$%1�G%�!3)�3)0.��&CE&D5���+)!7*!+)1�'�-)0"
3)0.��&CE&D��%,)�+!%�,�-�$!31�!�+%F%*��%�"7+�D�M)G��+)7�+%�+!
$)&-)�"7+�*��+%F%H�)0!�%�A2F)-��3)0.��&)�6)'0)(%�+%F%*�D
�)�32�&C$E!3�%&+)�$%(1�(%�.)*��(2%�'%7%+*)1�&)�6)'0)(%D�)0!
+".�B�'C*1�.)*��'%%�+".�B1�'�*%.)*�7C06!�!�+)�&$2,!*%D��.�
+!%�F!A3%��F!()0!���7'�&)1�.)*��-C6&CA+%3�7)3�1�-0),)*)�G%
&�B&%D��%,)���7'�&�7%�73%%�+)�+)K!*%�,02'�7*!�!���B�.)6-)/
4�3+!*%�&%J)�$)6$%K)-)*�,�0%3!�-C'$�7!1�-7!(.��$)6$%K)=



-)*D5
�)� 7%,)� &)� 7%� -C$+%3� .C3���0�3�+)D� ��6!� '$!"*%0

'�'!*)0���0�3�+)/�4��3!�.)E!1�+)�*%F%�6)G��*!�*$"F-)A)
*$!7*)�E%+!�!�K%7*7*�*!+�+)0�E+!J!H5�4�61�.)6-)1�-6%A
*$!7*)�E%+!�.)*��702,!+!1�&)0!�G%�+)3%$"�+".�"1�+)�.�"*�
&)�3�,)�)6�&)�702,2-)3D��$!7*)�E%+!�-6%A�&)�,!�!6'!*)3�.)*�
702,!+!1� &)0!�G%�+)3%$"� %&+)1� +)� .�"*��)6� &)� '�702E)1� &)
+)3%$"�+".�"�23+)D��%,)�*%�3!�702,2-)*1�)6�+%�702,2-)3D��
&�7%,)�+%�7C3�+)3%$!0D�)3%$!A�7)3��%&+)��-()$.)��*-C+D��"
3!�6)')0!�7C$J%*��!�7)3��6)�+%"�3!70"D��6�3%E&2�*$!7*)*)
+)3%$!A�7)3��%&+)D���)6�.)*��"��F!.+)A1�*"�+%�!7.)�&)�6+)%�6)
3�"*)� 0LF�-1� '%%� 7!� 7-�F�&+�D���6+)A1� (%� %�*"D� �"� '�6+)
7-�"*)�0LF�-1�+��+%�'�6+)-)�3�"*)D��6�&�7%,)1�.)*��3C&$%J1
A�&!A�&)�!670%&-)3�0LF�-*)�+)�A�$)*)�!�7%,)�6)'�(-)3�&)
!62()-)3�7-�"*)�0LF�-D5��7!(.!�7C-$%3%++!�.20*2$!�!3)*
�'!*+�7**)�+)���0�3�+)1�.�B*��*C$7%K%�0LF�-*)��*-C+
+)�*$!7*)*%�E%+!�!�K%7*7*�*!+*%�+)0�E+!J!�!�+)B='�70%
+)3%$!��+)6!�72+)3.)1��-()$.)���*��%�&�F$�&%*%0*)�-�(�-%.)D
I)*��"�+)3%$!31�*"�%1�+)�.�"*��3�E%3�&)�702,2-)3%D�I)*�
+)3%$!3�&�F$�&%*%0*)1�.)*��+)3%$!3�&�F$�*�1�*��7)3��3�=
E%�&)�+!�6)-%&%�&��0LF�-*)D�O$!7*�7�*�6!�-C'$�7�,��%�'�7*)=
-!0�*).)/�4!.�B�+%�3�E%�&)�&�B&%�'$!�3%+1�).���*%J��!�+%
,��%�'$!-0".C01�+!.�B�+%�3�E%�&)��*!&%�'$!��*J)1�).���6�+%
32�'�.)E)�'C*"D5���*�-)�7%�.$!%�%&+)�,�0"3)�*)B+)D�M)G�*�
-�O$!7*)�+!%�-!E&)3%�8�E!"��F$)6�!�.)*���*!&%3�'$!��*J)1
G%�-!&!3�O$!7*�-!"��F$)6D�O$!7*�7�.)6-)/�4I�B*��%�-!&"0
�%+%1�-!&"0�%�!��*J)D5�I).�.)6-)K�*!1�(%�+%�7!�-!&"0��*J)H
I�B*���*!-)�'$!�O$!7*)1�%�-!&"0��F$)6)�+)��*J)D�I�B*��!&%
'$!��*J)1�G%�-!&!��F$)6)�+)�O$!7*)D�I)6-)31�A�$)*)�-�+)7
*$"F-)�&)�-!&"*�8�E!"*)�0LF�-�!�.)*��!&)*�'$!�8�,)1�&)
-!&"*�+)K)*)�0LF�-D��-%�7*$)+!�!3)/�-�+)7�&)�,0%&)*�8�E!"
�F$)61�)�-��*J)1�.)*��!&)*1�&)�,0%&)*��F$)6)�+)�O$!7*)D��%,)
*2B�-!�,��&)-)3�&)�3!70!*%�-C$A2�+%,�D��)�7!�'�3�,+%*%1�F%6
&)�7%�*�-)$!*%D���0"3�*�-)$�!3)*%�-!%D����+".�B�'C*�-!
,0%&)3�&)�7!�-0%(%*%�'�"7!*%1�&�7*)�'�"7!��*'27+)*!�!3)D

�3)�-C+K+)�F0),�-!&+�7*D���)6�7C3�F0),�-!&%+1�!�-!%�7*%
F0),�-!&+!1�+��)6�+)�7%F%�7!�.)6-)3/�4�)6!�F0),�-!&+�7*�+%
7*$2-)D5

�6� !3)3�"7+)� '$%&7*)-)� .).-�� +%G�� %� 0LF�-*)D��
0LF�-*)� 7.C$F!*%� 7%�'$%-$CG)*�+)�&!)3)+*!D����F!(*)
-7!(.�*��60��7%�'$%-$CG)�-�&�F$�D��2B1�.�%*��'$%-$CG)�-7!(=
.��-�7.C'�J%++!�.)3C+!1�*��%�0LF�-D��2B1�.�%*��+�7!�+�-!"
E!-�*1�*2B1�.�%*��+�7!�7-�F�&)�+)�(�-%.)1�*2B1�.�%*��+�7!
7-%*0!�3!70!1�.�%*��+�7!�E!-�*1�F%673C$*!%�-�+%,�1�*��%
0LF�-*)1�-�.�"*��-0!6)3%D�4��-)�%�E!-�*�-%(%+1�&)�'�6+)"
�%F%1�%&!+),��!7*!++),��8�,)1�!�O$!7*)1�I�,�*���!�7!�'$�-�=
&!0D5��)�.)6-)31�&)�6)')K%3�'�"7!*%1�&)�+%�7%�-0%.)*D�8C0,)=
$!+C*1��')7C*�32�7%�-0%(%�.�,)H�I)*��7%��E%+!1��')7C*�32�7%
-0%(%D�I)*��%�3�3C.1�'�"7C*�32�+%�7%�-0%(%D���3�7%��E%+!1
'�"7C*�7%�-0%(%D���6)�E%+!*%�%�7CG�*�D��"1�.)*��3�3)1�%
�')7)+)1�7*%,+)*)D���3�7%��E%+!1�+%�%�7*%,+)*)D�8!A�E%0)0
'�"7!*%�-!�&)�7)� 7*%,+)*!1�.).*��+)�30)&!*%�3�3!�!�+)
30)&!*%�3�3J!D��)�.)6-)31�$)6')7)+!*%�'�"7!�'�.)6-)*1�(%
!3)3%�&-)�3�$)0)D��2.1�-�%&+)�&%-!(%7.)�,!3+)6!"1�%&+)�2(%+!=
(.)��*��73!�.0)7�'$%&7*)-"�&!$%.*�$)�7!�.).-��%�'$)-!01
.�,)*��&�KC0�3!+!7*C$C*�-�.0)7)D�I)*��7%��FC$+%�.C3�2(%=
+!(.!*%1�'�.)6-)�%&+��7*$�,��0!J%D��7.)�&)�!3�.)E%�&)�+%
+)'$)-"*�+%G��&)�,��.�3'$�3%*!$)*�'$%&�3!+!7*C$)D�I)*�
'�,0%&+%�3!+!7*C$)1�0!J%*��32�&�F!-)�.$�*.��!6$)E%+!%D
I)6-)31�*$"F-)�&)�E!-%%3�&�F$%D�!.�,)�+%�.)6-)B*%�+)�&$2=
,!*%1� (%�*$"F-)�&�F$%�&)�E!-%"*D�I)*�� 7$%G+%K�+".�,�1
.)E!/�48$)*.�1�3+�,��&�F$%�E!-%%KD5��%,)1�,0%&)31�+".�B1
.)*��32�&�*%,+%�+%G�1�.)6-)/�4�%�+)'27+)�F$)*7*-�*�D5���B
-�F$)*7*-�*��+!.�,)�+%�%�7*C'-)0D��-%�+%G)�7-C$6-)*�(�-%=
.)�7�F$)*7*-�*�D�%��*7%,)1�)��*�7C6&)+!%�3!$)1�0LF�-*)�!
�F!(*)�7)1�.�!*��7)�+!�7-C$6-)0!D��!�+%�3�E%K�&)�-0%6%K�-
%&+��F$)*7*-�1�).��+%�7!�$�&%+�7-C$6)+D���KC0�+".�B1�.)*�
%&+)�32A)�-�7)0�+)1�.)J+)0)�+)�*�6!1�+)��+6!1�!�*"�3!70!1�(%�%
-0"60)�-�F$)*7*-�*�D�I)*��.)J+%�+)�+�7)�+)�+".�B�7-%*!"1
3!70!1�(%�!�*"�%�7*)+)0)�7-%*!"D�I)6-)/�48"A�+)�+�7)�+)�%&!+



7-%*!"D5�I�,)*��+".�B�.)6-)1�(%�G%�+)'27+%�F$)*7*-�*�1
*�-)�%�32A%K.��$)6F!$)+%D�M)G��G%�+)'27+%K�F$)*7*-�*�H
�.��7!�-�F$)*7*-�*�1�+!.�B�+%�3�E%�&)�*%�!6-)&!D��.��7!�-
F$)*7*-�*�1�*!�7!�'$!�%&+��%6%$�1�!3)K�-7!(.��+)�$)6'�0�E%=
+!%D� 8$)*C*1� $)6F!$)� 7%1� .�B*�� !3)� -7!(.!*%� 270�-!"� +)
E!-�*)1�*�B�%�F$)*D��+6!1�.�B*��+"3)�+!.).-!�270�-!"1�*�B
+%�3�E%�&)�FC&%�F$)*D��+6!1�.�B*��%�7.C$E)-1�+%�3�E%�&)�FC&%
F$)*D���F$!"*�(�-%.1�.�B*��!3)�K!$�.)�&2K)1�.�"*���F,$CG)
J%0!"�7-"*1�*�B�%�*�0.�-)�F�,)*1�(%�3�E%�&)�-6%3%K�&%7%*
FC(-!1�!�*�B�.)6-)/�4�6%3!�.�0.�*��!7.)KD5�"3)�&)�.)E%1�(%
32�-6%0!�+%G�1�(%�!6'!0!�+%G�D��'�7*�0��)-%0�.)6-)/�4I�B�G%
+!��*&%0!��*�0LF�-*)�+)�O$!7*)H5�!G��-�7-%*)�+%�%�-
7C7*�"+!%�&)�+!��*&%0!��*�0LF�-*)D��*�0LF�-*)�+%�3�E%�&)
+!��*&%0!�+!*��73C$**)1�+!*��7*$)&)+!%*�1�+!*��+)7*�"=
G%1�+!*��FC&%G%D��7.)3�&)�-!�.)E)1�+%�7%�6)F02E&)-)B*%�&)
3!70!*%1�(%�7%,)�G%�+)3%$!*%�0LF�-*)D��6�,�-�$"�6)�*)6!
0LF�-1�.�"*��8�,��*+)()0��%�'�7*)-!0�-C-�-)K!*%�7C$J)1
7%,)�6)'�(-)�7)3��&)� 2+.J!�+!$)D��+7*)0)J!"*)�%�+)'$)-%=
+)��*&)-+)1�-!%�7%,)��7C6+)-)*%D��%,)�7*%�&)0!�A�&�7)3��+)
*2B1�.�%*��8�,�%�-0�E!0�-C-�-)7D��)�.)6-)31�+%�7%�-$CG)B*%
+)6)&D�).)$)B*%�+�-)*)�!+7*)0)J!"�&)�-C$-!�'��0LF�-�!�'�
�F!(1�23C*�-!�&)�-C$-!�'��6).�+)�+)�0LF�-*)1�7C$J%*��-!�'�
6).�+)�+)��F!(*)D����%�FC&%G�*��-%$2L�+)�(�-%(%7*-�*�D
�+%6!1�.�!*��!3)*�8�E!"*)�0LF�-1�*%�7)�'�F%&!*%0!*%�-
7-%*)�!�P)$7*-�*��8�E!%�%�6)$)&!�*"AD

�)�F0),�&)$!3�+)�8�,)�6)�-7!(.�1�.�%*��+!�%�&)0�&�7%=
,)1�&)�F0),�&)$!3�!�&)�+%�'$)-!3�$)60!.)�3%E&2�%&+�*��!
&$2,�*�D

���������

��C$-��2*$!++��70�-�
�#�7%'*%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-

������������������

���������
�������
������
�����

�%�'$�(%*)�*$%*)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*��+)�S�)+)D
�&!+�2(%+�$)-!+�-C-�-$%3%*��+)�O$!7*)���!.�&!31

!&-)�&)�.�+ %$!$)�7�O$!7*)�-C$A2�%&!+�3+�,��-)E%+�-C'$�7D

%(*)�%�F!0)�3+�,��&C0,)D��2.�!3)3%�7)3��%&+)�3)0.)�!6-)&=
.)D�������
������������
������ 

����!����"�

�7!(.!�+%G)�-�7-%*)�7)�-)E+!1�+��-7!(.!�+%�7)�%&+).-�
+)0%E)G!D���+)K!"� !6!(%7.!�E!-�*�%�+%�FA�&!3��&!K)+%*�D
M)�"&%+%�3�E%K�&)�*C$'!K�&%+1�&-)1�*$!1�&%7%*1�(%*!$!B7%*
&%+)1�+��).��+%�&!K)K�+".�0.��3!+2*!1�!6,2F-)K�7C6+)+!%D
%�FA�&!3)�%�(�-%K.)*)�3!7C01�(�-%K.!*%�(2-7*-)+!"�!�(�=
-%K.!�&%B7*-!"D��)�.)E%31� ,�-�$!3� 6)� (�-%K.)*)�3!7C0D
�&-)�7%,)�6)'�(-)3%�&)�!62()-)3%�.).-��+%G��%�(�-%K.)*)
3!7C0D�I).�(�-%.�3!70!1�3+�,��A�$)�+%�6+)"*D��7!(.�1�.).-�*�
'$)-!31�*��%�'��+)-!.D��"&��+!�*).)�3!70!01�F)F)�+!�*).)
3!70!0)D�I).-��3!70!0�&"&��32H���B�3!70!0�6)�+!-)*)D�8)F)
32�3!70!0)�6)�.CG)*)D�I)*��%�F!0)�30)&)�3�3)1�3!70!0)�6)
.CG)*)D�".�!�E%+!�+%�3!70"*�6)�.CG)*)1�+".�!�!7.)*�&)�"
+)$%&"*1�&)�"�'�(!7*"*1�)�+".�!�+%�3!70"*1�+%�!3�*$"F-)D
�.��!3)K�%&+)�.CG)1�*"�%�-$%3%++��+%G�1�*!�7C7�7%F%�7!�+%
3�E%K�&)�"�-6%3%KD��.��*$C,+%K�6)�7*$)+7*-�1�.).*��%
+)$%&%+)1�G%�"��7*)-!KD�I!0!3!*%1�7*�0�-%*%�+%�3�E%K�&)
,!�+�7!KD�!.�&!3�!&-)�7%,)�'$!�O$!7*)�!�.).*��(%*%*%



*)6!� ,0)-)1�G%� .)E%*%/� 4�3)� +%G)1� .�!*�� +%� 7)� '!7)+!D5
O$!7*�7�.)6-)/�4�.��+%�7%�$�&!�(�-%.�!6+�-�DDD5�I).-��6)-!7!
�*�$)E&)+%*�H��+�,��6)-!7!��*�$)E&)+%*�D��+�,��'C*!
*$"F-)�(�-%.�&)�7%�$)E&)D��.��7%�$�&!K�.)*��$!F)1�.).-��G%
+)2(!KH��%�7%�+)2(!K�&)�E!-%%K�!�&)�'0)-)K�!6�-�&)*)D��.�
7%�$�&!K�.)*��'!0%1�G%�7%�+)2(!K�&)�A-C$.)KD��.��7%�$�&!K
.)*��+".�%�30%.�'!*)%G��E!-�*+�1�G%�7%�+)2(!K�&)�A�&!K
'��6%3"*)D��.��*%�'�7%"*�.)*��&C$-�1�G%�7%�+)2(!K�.).�&)
$)7*%KD��0)-)*)�*!�G%�FC&%�6)$�-%+)�-�6%3"*)D�%�-)E!�)6
.).-��3!70"D�%�-)E!�.).-��3!70!KH�%�-)E!�.).-��&!K)3D
��.).*��&!K)K1�*!�*).C-�G%�7*)+%KD��.��&!K)K�(!7*
-C6&2A1� 6&$)-�G%�FC&%K1�).��+%�&!K)K�(!7*�-C6&2A1�G%� 7%
$)6F�0%%KD�".�B�.)6-)/�4%�-)E!�.).-��"3D5��)E+��%�.).-�
"&%K1�*).C-�!�G%�7*)+%KD��.��"&%K�7-!+7.��3%7�1�G%�&�F!%K
7-!+7.!�A)$).*%$D��.��"&%K�,�-%E&��3%7�1�G%�&�F!%K�,�-%E&!
A)$).*%$D��.��"&%K��A0L-!1�+)-!J!*%�+)��A0L-!*%�G%�-0"=
6)*�-�*%F%D��.��"&%K�6)%K.��3%7�1�G%�&�F!%K�+)-!J!*%�+)
6)%.)1�7*$)A0!-�G%�7*)+%KD

�6�G%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$�!�).��,��!6*C0.2-)*%
F2.-)0+�1�7C-7%3�&$2,�A)$).*%$�G%�-6%3%�$%(*)�3!D��C0.C*
6)G���F!()��-J%*%H���+%E%�*�B�!3)�3+�,��,$2F�A)$).*%$1
3+�,�� 23%+� %1� .)*�� 7*$)*%,� +)')&%+!%� $)6F!$)� -�%++�*�
&%0�D���B�"&%��-J)�'��%&!+7*-%+)*)�'$!(!+)�&)�7*)+%�'�=3%.D
I)6-)/�4�+�,��,$2F�7C3D5�I)*��!6"&%�%&+)��-J)1�7*)-)�'�=3%.1
+%�%�*).)�,$2FD��%�%�,$2F1�7%�-!E&)1�(%�.)*��+)3%$!�%&+��7*)&�
�-J%1�G%�!6&)-!�&%7%*1�&-)B7%*1�*$!B7%*��-J%�!�G%�.)E%/�4�!%
7*%�'$!(!+)�6)�3�"*)�E%7*�.�7*D���7%,)�+%�3%�+)2(!A*%�&)
E!-%"�'�=&�F$%D5��%,)�3+�6!+)��*�-)7�!7.)*%�&)�FC&%*%�&�F$!D
I).-��+%G��%�&�F$�*�1�+%�,��6+)%*%D��!70!*%1�(%�&�F$�*��%
.)*��-�&)*)�&)�"�-6%3%K��*+".C&%D����3"6)�3)0.��+)�-�&)1�+�
+%�%�-�&)D����3"6)�+)�7-%*0!+)1�+��&�F$�*��+%�%�7-%*0!+)D
�"6)�+)�.)3C.1�+��&�F$�*��!�.)3C.�+%�%D���F$�*��3"6)�+)
&C$-�1�+��+%�%�&C$-�D�)�A!0"&!�$)F�*!�3"6)1�+��+%�%D��&+�
.)(%7*-��!3)�&�F$�*����&�F$�*��!3)�%&+)�(%$*)1�(%�+)-7".C=
&%�,)$)+*!+�7*)-)D�I)*��,��*2$!K1�.)*��&�B&%�&$2,1�+%��*7=

*C'-)��*�&23)*)D���F$�*��&23)*)�7!�+)6)&�+%�-6%3)D��!70!=
*%�0!1�(%�%&!+�(�-%.1�.�B*��-6%3)�&23)*)�7!�+)6)&1�%�&�FC$H
%�%�&�FC$D��CB�G�*��!3)*%�%&!+�.�'$!+%+�.�+%J1��3+�,�
*C+C.D��3)*%�.�'$!+%+��-CE%D��&+).-)�J%+)�0!�!3)*�*%��
&%F%0�*��-CE%�!�*C+.!"*�.�+%JH��%F%0�*��+%�7%�.C7)�*).)1
6)*�-)�%�&�F$�1�*C+.�*��7%�.C7)1�*��+%�%�*).)�&�F$�D�I).-�
-)7�-!�!+*%$%72-)�&)�7%��F"7+"-)�&�F$�*��.)*��+".�%�-CE%H
�$%&7*)-%*%�7!���%&!+�A2&�E+!.�$!72-)�(�-%.)D�".�B�'C*
+)0!�!3)*%�E%0)+!%�&)�-!�$!72-)�+".�B�A2&�E+!.�!�.)*��7%
-!&!*%�+)�.)$*!+)*)1�-!�%�'$!"*+�D�".�B�(�-%.�&)-)�'%*1
&%7%*1�&-)B7%*�A!0"&!�0%-)�&)�,��+)$!72-)*�!�.)*��,��+)$!72=
-)*1�*2$!�'�$*$%*)�.)*��+".�"�7-%*!+"�-.CG!D�4I).-�1�3+�=
,��%�.$)7!-�&"&��3!D5��+�,��.$)7!-�F!01� �*�,$) !$)+�%�.)*�
+%,C$�7�(%$%+�J-"*D�I)6-)31�.C&%�-!E&)*%�.$)7�*)*)���(%$%+
&"&�H�".�%�&%*%1�.)*��-!&!��$%A)1��*-C+�%�.�$)-1�+��*2B
&%*%�%�"7+�-!&%JD��$�+!.-)�!�.)6-)/�4�*-C+�+%�%�A2F)-1�+�
�*-C*$%��$%AC*�%�A2F)-D5��%*%*��!3)�$)6F!$)+%�6)�7C&C$E)=
+!%*��+)��$%A)D

�%,)�(%7*��,�-�$!3/�$�&%+!�'��'0C*�!�$�&%+!�'���2AD

�&%+!�'��'0C*1�*�-)�%�*-C$&)*)�(%$2'.)�+)��$%A)1� 7)3�
(%$2'.)�!3)D�
�&%+!"*�'���2A�%�"&.)*)�-C*$%D��.��!6-)&!K
"&.)*)�!�*2$!K�(%$2'.)*)�-�6%3"*)1�*)6!�(%$2'.)�+%�3�E%�&)
'$�!6-%&%�7%F%�7!D�
�&%+!"*�(�-%.�'��'0C*1�*�B�%�(%$2'.)D

�&%+!"*�'���2A� �� 7C&C$E)+!%*�1� .�%*��+�7!�E!-�*D��)
.)6-)31�$�&%+!"*�(�-%.�'��'0C*�%�.�7*%0!-��$%A1�7C&C$E)+!%=
*��,��+"3)D�I)6-)31�.�,)*��&�B&%3�&��'0C*7.!"�(�-%.1�!3)3%
7)3��(%$2'.)D��&!+�(�-%.�-!��F%G)-)�+%G�1�+��+!G��+%�'$)-!1
*�-)�%�(%$2'.)D��!%�(%7*��')&)*%�-��+�-)�'�0�E%+!%1�.)6-)*%/
4�)�"&%3D5��C,0)7%+�7C3D��6�7C3�'C$-!"*1�.�B*��"3D�I)6-)=
*%/�4�)�'%(%0!3�')$!D5��6�7C3�'C$-!"*D���-!.)*�,��+".C&%�+)
,�7*!1�*�B�%�-7%�'C$-!"*D�)B=7%*+%�32�.)6-)*/�4O)B&%�&)
!&%3�+)�$)F�*)1�+)�+!-)*)�&)�$)F�*!3D5���B�.)6-)/�4�6�&�7%=
,)�-7%�'$C-1�'$C-1�-!%�-6%3%*%�7%,)�!+!J!)*!-)*)�&)�$)F�*!=
*%D5�M)�0%7+!*%�$)F�*!�-7!(.!�+!B�73%�'C$-!D

�%,)�-)E+�*��-�E!-�*)�.�%�%H��&+)�3)B.)�!7.)�&)



7*)+%�3)B.)1� +�� .�,)�*"�G%� 7*)+%�3)B.)H���E%� &)� FC&%
3)B.)�+)�%&+)�(%$2'.)D��"�$�&!�%&+��&%*%1�!�*��23$%1�*��%
(%$2'.)D����'0C*�$�&%+�*��%�(%$2'.)D��3)�E%0)+!%�&)�23$%1
6)G�*��'��'0C*�7%�%�$�&!0�D��%$2'.)*)�!6(%6-)1�.).*��.�,)=
*��6!3+��-$%3%�')&+%�7+%,C*�!�.)*��&�B&%�*�'0!+)*)1�*�B�7%
7*�'!D�
�&%+!*%�&%J)�'���2A�+%�23!$)*D��0%&�-)*%0+��&%*%=
*�1�.�%*��3)B.)*)�%�$�&!0)�!�+%�23!$)1�*��%�'���2A�$�&%+�D
�2B1�.�%*��%�$�&%+��'��'0C*1�23!$)D�O$!7*�7�.)6-)/�4
�&%+!=
"*�'��'0C*�G%�23$%1�G%�!6(%6+%1�+%�3�E%�&)�7%�'�06-)��*
E!-�*)D�
�&%+!"*�'���2A�G%�-0%6%�-�P)$7*-�*��8�E!%D5

I�!�&%J)�-0!6)*�-�2(!0!G%*�H��'�7�F+!*%D��+%6!
&%J)1�.�!*��7)�+%&C,)-!1�+%&�$)6-!*!1�+%�3�,)*�&)�-0"6)*�-
2(!0!G%*�1�-�P)$7*-�*��8�E!%D��)3��$�&%+�*��&%*%�'���2A
3�E%�&)�-0%6%�-�P)$7*-�*��8�E!%1�'�+%E%�P)$7*-�*��8�E!%
%�2(!0!G%1�-�.�%*��(�-%.�*$"F-)�&)�-0%6%�&)�7%�2(!1�&)�-0%6%
(�-%.�!�&)�'�06-)��*�-7!(.!*%�F0),)1�.�!*��8�,�%�-+%7C0�-
P)$7*-�*��8�E!%D��%,)�'�&�P)$7*-��8�E!%�$)6F!$)3%�+%
7)3��&)�FC&%K�,$)E&)+!+1�*��%�(%$2'.)*)�+)�+%G)*)D���,)-)
)6�F!A�.)6)0�7'�$%&�7%,)K+!*%�$)6F!$)+!"�*).)/�).��(�-%.�+%
7%�$�&!�'��6).�+)�6)��F!(*)�!�0LF�-*)1�*�B�+%�3�E%�&)�-0%6%�-
P)$7*-�*��8�E!%D��%J)1�.�!*��7%�$)E&)*�F%6�0LF�-�!�F%6
�F!(1�7)�+%7'�7�F+!�!�+%&C,)-!D��7!(.!�A�$)1�.�!*��7)�+%&C,)=
-!1�0�K!1�7)�$�&%+!�F%6�0LF�-1�$�&%+!�7)�'��'0C*D��7".��&%*%1
.�%*��%�$�&%+���*�0LF�-�!��F!(1�*��%�'���2A�$�&%+�1�!�*!"
&%J)�7)�7'�7�F+!�!�-7!(.��'�7*!,)*D��)�7%,)�-!�.)6-)3/�).��+%
7*%�7'�7�F+!1�)6�+%�-!�.)6-)3�6)G��7*%�+%7'�7�F+!1�6+)(!
+"3)*%�3)B.)�!�F)G)D�8)G)�-!�%�0LF�-*)1�.�B*��&)-)1�3)B.)
%��F!(*)D��.��*!�+%�7!�$�&%+��*�F)G)1�0LF�-1�.�B*��&)-)1�!0!
3)B.)1��F!(1�.�"*��'$!%3)1��*�*%F%�+!G��+%�7*)-)D�".�!�G%
.)E)*/�4I).�&)�7%�$�&"H5�I).�&)�7%�$�&!KH��6%3%*%�%&!+
A2&�E+!.D���B�!3)�-7!(.!*%�F�!1��*�.�!*��7)�+)'$)-%+!�.)$=
*!+!*%D���B�!3)�(%*.!1�!3)�'0)*+)1�!3)�-7!(.!*%�3)*%$!)=
0!1�&)�+)'$)-!�.)$*!+)*)D��0%3%+*!*%�6)�.)$*!+)*)�7CG%7=
*-2-)*1�+��*$"F-)�+".�B�(�-%.1�.�B*��&)�,!�+)'$)-!D�)B=
'C$-�1�(�-%.�7%�$)E&)�'��'0C*D��!�7C6+)-)K1�$)E&)K�7%1�*$"F=

-)�*!�+%G�D��.��*!�+)3%$!K�8�,)1�G%�7%�$�&!K�-*�$!�'C*D
O$!7*�7�.)6-)�+)�!.�&!3/�4
�&%+�7!1�+��).��+%�7%�$�&!K
!6+�-�1�+%�3�E%K�&)�-0%6%K�-�P)$7*-�*��8�E!%D5�I)6-)�32/
4I).�3�E%�7*)$�(�-%.�&)�7%�$�&!��*+�-�H5�4�!�7!�2(!*%0
�6$)!0%-1�!�*�-)�0!�+%�6+)%KH5�%�32��*,�-�$!0�+)�*�-)
!.�&!3D��!%�7%,)�!3)*%�*%�$!"*)�6)�'$%$)E&)+%*�1�(%�%&!+
(�-%.��*�%&!+�E!-�*�7%�'$%$)E&)�-C-�-*�$!1�*$%*!�!�*D+D
��-)�7)�7C-7%3�&$2,!�$)F�*!D�
�&!0�7%�+".�B�'$%&!�7*��,�&!+!1
'�70%� 70%&� &-%7*)� ,�&!+!� ').� 7%� $�&!0D���-)� +%� %� &2A�-+�
$)E&)+%D���-)�7)�(%$2'.!D�
)E&)�7%�*).)�7*�*!+)�'C*!1�!
+!G��+%�'�3+!1�.)6-)/�4I).C-�F"A�-�3!+)0�*�H5�I)6-)31�-
3!+)0�*��F%K%�%&+��&C$-�1�.�%*��!3)K%�7*��3%*$)�-!7�(!=
+)1�!3)K%�R?�3%*$)�&!)3%*C$�-C*$%1�,�0"3��&C$-��7�,�0%3!
.�$%+!D�I)6-)/� 4��70%�.).C-�F"AH5���70%�F%K%�%&!+� 7�3�-
3�$%*�1�!3)K%��?=<?�3%*$)�&C0E!+)D�4�0%&�*�-)�.).C-�F"AH5
I)6-)31�F%K%�%&!+��*�,�0%3!*%�3)3�+*!1�!3)K%��>�3%*$)
&C0E!+)D���*�-)� %� -C+K+)*)� 7*$)+)D�)'$)-!0� 7!� %&+)
,�0"3)�.CG)1�.)6-)/�4�6�7C3�7C,$)&!0D5��%�.).-��7!�7C,$)&!0H
!G��+%�7!�7C,$)&!0D��.��+�7!K�%&!+�.�E2A1�.).-��7!�&�F!0
6!3+�� -$%3%H� �0!� ).�� +�7!K� %&+)� *C+.)� &$%A)1� .).-�� 7!
&�F!0H���-)�7)�-C+K+!�270�-!"D�I)6-)31�E!-�*C*�6)'�(-)1
.�,)*��F)G)�32�'$%&7*)-"�0LF�-�!�3)B.)�32��F!(D��#���$��
%�%����&�%�����
���� 

�3)*%� 0!� "7+)� '$%&7*)-)� +)� .).-�� 7%� &C0E!�*2B1
+".�B�'C*�(�-%.�'$!')&)1�+".�B�'C*�(�-%.��*�7*$)A�'$!')&)�!
!6,2F-)�7C6+)+!%D�I�,)*��*2$!*%�-�7C.�'$!��,C+"1�.).-��7*)=
-)H�M)'�(-)�&)�7%�*�'!D�M)G��7%�*�'!�!�!6,2F-)�7-�"*)� �$3)1
�3%.-)H��7!(.!��+%6!��*�-)71�.�!*��!7.)*%�&)�7*)+%*%�"7+�=
-!&J!1�G%�3!+%*%�'$%6�*�6!�'$�J%7D���-%.1�70%&�.)*��!7.)�&)
7*)+%�"7+�-!&%J1�6)'�(-)�&)�'$!')&)D��)6!�7%7*$)�7%�%�3C(!0)
'��!6.27*-%+�+)(!+�&)�7*)+%�"7+�-!&.)1�&)�!60%6%��*�*"0�*�
!��*!-)�&)�$)6,0%E&)�E!-�*)D��6�.)*��,�-�$"1�!7.)�&)�!60%6%
!�&)�'$�-%$!�$)F�*)*)D�I�,)*��%&!+�2(!*%0�,�-�$!�6)�"FC0.)=
*)1�6)��$%A)�!�.)6-)1�(%�*2.�+)F0!6��!3)�,$)&!+)�7�"FC0.!1
�$%A!1�*�B�$)6'$)-"�+)�&%J)*)1�)�*%�!60!6)*�&)�'$�-%$"*1�&)



-!&"*�&)0!�*�-)1�.�%*��.)6-)�2(!*%0"*1�%�-"$+�D��)E+��%�&)
!3)�+%G�1�.�%*��&)�+!�!+*%$%72-)D��)�.)E%31�).��%&!+�(�-%.
�*�326!.)�+%�7%�!+*%$%72-)1�6)G�H�M)G�*��%�,02AD��&!+�(�-%.
�*�.$)7�*)*)�+%�7%�!+*%$%72-)1�6)G�*��%�70"'D��$2,�+%�7%
!+*%$%72-)��*�3!$!7)�+)�J-%*"*)1�6)G�*���F�+"+!%*��32�+%
%�$)6-!*�D�".�B�+%�!7.)�&)�"&%1�6)G�*��-.27C*�+%�%�$)6-!*D
�)�.)6-)31�6)�&)�7%�!+*%$%72-)3%1�*$"F-)�7%*!-)*)�+!�&)�7)
$)6-!*!D��.��23C*�+%�%�$)6-!*1�0!'7-)�+%G�1�).��7C$J%*��+%�%
$)6-!*�1� 0!'7-)� +%G�� !� ).�� &2K)*)�+%� %� $)6-!*)1� ').�32
0!'7-)�+%G�D��3)�+%G�1�6)�.�%*��)6�-7!(.!�3�,)�&)�,!�6)!+*%=
$%72-)3D�".�!��*�-)7�7*%�7*)$!1�!�)6�.)E)/�)6�6+)"�.).�&)�7%
'�&30)&!*%D�I�B��*�-)7�+%�!7.)�&)�7%�'�&30)&!�!�&)�7*)+%�+)
���,�&!+!H�".�!��*�-)7�7*%�F�0+!1�!�)6�.)6-)3/�)6�6+)"�&)
J%$"�-7!(.!�F�0%7*!1�6&$)-!�3�E%�&)�7*)+%*%D�".�!��*�-)7
7*%�7!$�3)7!1�+%�7*%�&�F$%��F0%(%+!D�I)6-)3/�)6�6+)"�.).�&)
7*)+%*%�F�,)*!D��%&+),)�-7!(.!�7%�!+*%$%72-)*%D���&)�-!
$)6'$)-"�,&%�!3)�F�,)*7*-�1�+!*��%&!+�+"3)�&)��7*)+%�*2.D
�)�-!�.)E)1�(%�%&!=.C&%�7!�!3)�,�0"3��6)$�-%+��!3)+%1�-7!(.!
G%�*$C,+%*%��**2.�7�*�$F!*%1�+!*��%&!+��*�-)7�+"3)�&)�7%
�*.)E%D��7%.!�G%�-6%3%�%&+)�*�$F)�!�G%�*$C,+%D�%�%�0�K�1
A2F)-��%�*�-)D��0!�'$!�7%,)K+!*%�270�-!"1�).��-!�.)E)�.C&%
!3)�A2F)-�A0"F�'��&-%�.!0)�!�-!�.)E)*1�(%�,��&)-)*�7-�F�&+�1
.�B�+"3)�&)�!&%H�)��+6!�.$)B�+)��� !"�&)�%1�G%�!&%*%D��)E%�!
+%&C,�&)�!3)1�A0"F)�').�G%�,��-6%3%*%D

I)6-)31�*2B1�.�%*��%�+%�FA�&!3��6)�(�-%.)1�%�7CG%7*=
-%+�D�"3)�+!G��'�=.$)7!-��-�7-%*)�&)�+�7!�(�-%.�E!-�*�-
7%F%�7!���*�6!1�G)7*0!-!"1�E!-�*1�.�B*��+�7!�-7!(.!*%�F0),)D
!%�(%7*��+%��J%+"-)3%�!6,$"-)G�*��70C+J%�'��%&!+7*-%+)=
*)�'$!(!+)1�+!%�+%��J%+"-)3%�7-%*0!+)*)1�'�+%E%�+!�0!'7-)
+%G�D���-%.1�6)�&)�FC&%�&�-�0%+1�-�7CG�*��-$%3%�*$"F-)�&)
!3)��7+�-+!*%�+%G)D��&!+�J!,20)$1�+)�.�,�*��J!,20.)*)�32�%
A2F)-)1�7*$2+!*%�32�7)�A2F)-!1�!3)�A2F)-�0C.�!�*�+C*�+)
J!,20.)*)�%�A2F)-1�*�B�3�E%�&)�7-!$!D��.��&-%��*�7*$2+!*%
7)�7.C7)+!1�*�B�-%(%�+%�%�$)6'�0�E%+1�+)�&-%�7*$2+!�+%�3�E%
&)�7%�7-!$!D��.��(�-%.�!3)�%&+��2A��$)6-!*�1�*�B�%�326!.)+*D

�.��!3)�$)6-!*���.�1�*�B�%�A2&�E+!.D��.��!3)�A2F)-��$)6-!*�
�F�+"+!%1�*�B�%�!+*%0!,%+*%+�(�-%.D��7!(.!�A�$)1�.�!*��7)
!+*%0!,%+*+!1�-�*"A��F�+"+!%*��&%B7*-)1�*��7CF2E&)�(�-%K=
.)*)�!+*%0!,%+*+�7*D��+%6!�A�$)1�-�.�!*��-.27C*�%�$)6-!*1
*%�!3)*��FA�&)*)1�.�"*��6)-!7!��*�"&%+%*�D�)F0L&)-)B*%/
.).*��(�-%.�"&%1�*).)-)�%�!��FA�&)*)�32D��.��-!&!*%1�(%�%&!+
(�-%.�"&%�FC$6�1�!��FA�&)*)�32�%�*).)-)D��%&!�+".�B�$)6'�0�=
E%+1�!��FA�&)*)�32�7�A�$)*)�32�%�*).)-)D��.��FC$6��"&%1
-7!(.�*��32�%�FC$6�D�)B='C$-�1�(�-%.1�6)�&)�"&%1�+%�*$"F-)�&)
FC$6)D�I)*�� 7%&+%� &)� "&%1� &)� '�(!+%1� &)� '�,0%&+%1� &)�32� %
'$!"*+��"&%+%*�D��0%&�.)*��"&%1�*�B�G%�!3)��*+�K%+!%�7
A�$)*)D�I).*��%�"01�*).)�!�G%�7%��*+)7"�7� A�$)*)D�M)G�
*$"F-)� &)� "&%3H� M)� &)� 7%� +)2(!3� .).� &)� 7%� �FA�E&)3%� 7
A�$)*)D� M)G��*$"F-)� &)� $)6F!$)3%� 2A)+!%*�� 7!H� M)� &)� 7%
+)2(!3�&)��J%+"-)3%�A�$)*)D�M)G��*$"F-)�&)�FC&%�$)6-!*
702AC*�+!H��&!+�(�-%.1��G%�.)*��,��702K)K1�.)*��!6.)E%
'C$-)*)�&23)1� &)� 6+)%K�.).-�� 7%� .$!%�-�+%,�D���70%� 6)G�
�F!()3%�A�$)*)H���-%.�.)*��*%�'�,0%&+%1� 6+)%K�.).C-�%D
M+)%K�&)0!��F!()�!7*!+)*)1�!0!�+%D�I)6-)*%/�4��6!�(�-%.�+%
3!�A)$%7-)D5��6�7C3�-!E&)0�E%+!1�.�!*�1�.)*��&�B&%�+".�B
,�7*%+!+�-.CG!1�.)6-)*�+)�3CE)�7!/�4%�3!�A)$%7-)�*�6!
(�-%.D5��"�+%�%�2(!0)� !6!�,+�3!.)1�7%0"+.)�%�!�.)6-)�7)3�/
4%�3!�A)$%7-)�*�6!�(�-%.D5���'�,0%&)�+)�*�6!�(�-%.�!3)
+%G�D��2$J!*%�!3)*�%&+)�'�,�-�$.)/�4�%F%�,0%&)1�3%+%�-!E=
&)D5��$!�7%,)K+�*��$)6-!*!%�+!%�+%�7%�!+*%$%72-)3%�.).-!�7)
A�$)*)D�)B='C$-�1�-7%.!�7%�!+*%$%72-)��*�7-�%*��$)6-!*!%D
�7%.!�%&!+��*�-)7�*$"F-)�&)�6+)%�.).C-�%D�%�.).-!�7)�A�$)*)1
+��*�B� .).C-� %� -� &)&%+!"� 702()BD� �)� +!� !+*%$%72-)� �+6!1
.�B*��'%%D���+)7�&)�+!�!+*%$%72-)�'�-%(%�3�E%3�0!�+!%�&)
'%%3D��)E+��%�.).�3!70"*�A�$)*)D���+!%�*$"F-)�&)�7%�!+*%=
$%72-)3%�+!%�.).�3!70!3D��2B1�.�%*��*!�3!70!K1�*2B1�.�%*�
*!�(2-7*-)K1�.).*��*!�'�7*C'-)K1�*).)�G%�7%�$%)0!6!$)*
+%G)*)D��!� 7�3!7C0*)� 7!� -� 7%F%� 7!�G%� &)&%K� 270�-!"� !� -
7-�!*%�(2-7*-)+!"D�I).*��(2-7*-)K1�7C6&)-)K�7%F%�7!�!�.).=
*��'�7*C'-)K1�-7!(.��*�-)�-0!6)�-�,$)&%E)D��%,)�7%��*.0�+"=



-)�-)K%*��-+!3)+!%D�I)6-)*%/�4I).�&)�$)6F!$)3%�*)6!�$)F�=
*)H5��6�-!�.)6-)3�.).�&)�$)6F!$)*%�*)6!�$)F�*)D��6�-!�&)-)3
+)�-7!+J)�'��&%7%*�70!-!��*�+)B=A2F)-!*%1�6)�&)�'�6+)"�A)$).=
*%$)�-!D�I�0.���*�-)7�G%�'�7%"*�*%6!�70!-!H�".�B��*�-)7�G%
!6"&%�-7!(.!*%�!�G%�A-C$0!�.�7*!0.!*%D���!3)�%&+��'$)-!0�/
.)*��!6"&%K�70!-!*%1�!�&%7%**%�.�7*!0.!�G%�!&%K�&)�,!
'�7)&!K�+)�+)B=A2F)-�*��3"7*�D��6�7%�!+*%$%72-)3�*!"�.�7=
*!0.!�.).�G%�!6$)7*)*�!�.).*��!6$)7*)*1�*!"�70!-!�G%
'�.)E)*�*-�%*��FC&%G%D��.��*!"�.�7*!0.!�!6$)7*)*�!�6)'�=
(+)*�'0�&�&)�&)-)*1��*�*%F%�(�-%.�G%�7*)+%D��.��,!�'�7%%K�!
�*�*"A�+!G��+%�3�E%�&)�7*)+%1�+"3)�&)�*!�-C$-!D�".�B�'C*
+)0!�!7.)*%�&)�-!�,)&)"*D��6�&)�-!�,)&)"D���7%B�%&+)�(%$%K)1
&)�-!&!K�6&$)-�3�E%�0!�&)�FC&%KD���7%B�%&+)�70!-)1�&)�-!&!K
23%+�3�E%�0!�&)�FC&%KD���7%B�%&+��J-%*%1�.�%*��7*)-)�EC0=
*�1�&)�-!&!K�23%+�3�E%�0!�&)�7*)+%KD���7%B*%�+".�!�&C$-%=
*)�!�-!E*%�.).�G%�!6+!.+)*D��!"�&C$-%*)�!3)*�-$C6.)�7�-)7D
�2.�!3)K%�%&+)�7%7*$)���30)&)1�+��F%&+)�F%K%D�I)*��+%"�'�
A)$).*%$�+"3)�&$2,)1�7)3)�7!�'$�F!�'C*D�8%K%�7-C$K!0)�7)3�
*$%*!�.0)71�'�70%�7-C$K!�,!3+)6!"�!�2+!-%$7!*%*�7-C$K!
7C7�7-�"�*$2&D�I)*��-6%A3%�+)K%*��3"7*��*2.)1�&�B&%�!�'�7"
(%*!$!='%*�-!K+!D��%� !6$)7+)A)� !� 7*)+)A)� +)B=,�0%3!*%D
I)6-)31�G%�7*)+%�+%G���*�+%"1�G�3�-!K+!*%�-C$-"*�!�'0�&
&)-)*D��&!+�&%+�*"�3!�.)6-)/�4�)�,!�'��.)7*$!3D5�I)6-)3�Q/
4�.���.)7*$!3�*-�!*%�-!K+!1�!�*%F�G%��.)7*$"*D5��)�7%
�*.)6)D��7.)K%�&)�,!��.)7*$!31�'�+%E%�3+�,��,�0%3!�7*)+)=
0!D�%�%�A2F)-��&)�7%�.)7*$"*D��7".��+%G�1�.�%*��-!%�+)'$)-!=
*%1�*��!3)��*+�K%+!%� .C3�-)K!"�E!-�*D��.��+)'!K%*%
'�%6!"1�*"�!3)��*+�K%+!%�.C3�7C,$)E&)+!*%�+)�-)K!"�E!=
-�*D��.��3!+%�A2F)-)�3!7C01�*"�!3)��*+�K%+!%�.C3�7C,$)E=
&)+!*%�+)�-)K!"�E!-�*1�6)-!7!�.�0.��&C0,��-$%3%�G%��7*)+%
-C-�-)7D�I�0.�*��'�=&C0,��-$%3%��7*)+%1�*�0.�-)�'�=&�F$%D
�&+��&�F$��(2-7*-�1�(%�.�0.�*��'�=&C0,��-$%3%��7*)+%�-C-
-)71�*�0.�-)�'�=&�F$%D��&+)�'�7*C'.)1�.�"*��'�=&C0F�.���7=
*)-"�7-�"*)�*�'0!+)1�'$)-!�&�F$��-C-�-)7D��%,)�)6�+%�!7.)3
+%G)*)�&)�7*)+)*�-C-�-)7�'��+)-!.D��6�7C3�,�*�-�&)�!62()=

-)3�%&!+� 6)+)"*1�+��&)�+"3)� %&+��F$)6!%D��&!+�FC0,)$7.!
7-%G%+!.�3!�.)6-)K%/�4�6�-*�$!�'C*�'�'�+%�7*)-)31�-7!(.�
&$2,��3�,)�&)�7*)+)D��3$"0�+".�B1�.)&"�32�7�*)3"+D�
�&!�32
7%� &%*%1� 7� *)3"+� .)&"D� ��6!� *)3"+� -%(%� 3!� �3$C6+)1
.)+&!0+!J)*)�+%�!7.)3�&)�"�-!&"D5���-)�-%(%�%�6)+)"*D��)
.)&!K� %&!+� 'C*� 7� .)+&!0+!J)*)� $)6F!$)31� +�� -C-� -7!(.!
702()!�&)�.)&!KDDD��%+!�7%�+".�B1�.)&!D��3$%�+".�B1�').�.)&!D
�!-!"*�&)�,��.)&!K1�+��23$%0!"�6)G��&)�,��.)&!KH��!-!*%1
.)*��.)&!K1�3!$!K)*�*)3"+)1�)3!�23$%0!*%H��)�.)6-)31�+%
7*)-)B*%�%&+��F$)6+!D�".�B�.)6-)/�4�)�FC&%3�3+�,��+)F�E=
+!1�*��%�6)+)"*D5��)�FC&%K�+)F�E%+1�+%�%�E!-�*D��!-�*C*�'�
7CG+�7*�%�0LF�-�!��F!(1�%&!+�+%'$%&-!&%+�'$�J%71�-7!(.!
8�E!!�F0),)1�.�!*��7%�'$�"-"-)*D�
%0!,!"*)�%�%&+)� �$3)D
�0!6)K�-�JC$.-)*)�&)�7%�'$%.$C7*!K1�&)�7*�!K�.)*��!7*2=
.)+�!�&)�,0%&)K1�'�70%�').�&)�7%�.$C7*!KD��%�(%*%K�%&+)
3�0!*-)1�'�70%�&-)=*$!�'C*!D��&+)�3�0!*-)�'��%&!+�!�7CG
+)(!+�+%�"�(%*!D

�!%�.)6-)*%/�4"3)3�+)7*$�%+!%D5�%�7%�-�&%*%�'�
+)7*$�%+!%1��')7+)�$)F�*)�%D��!�.)6-)K/�4�6�G%�7%�3�0"�7)3�
.�,)*��-$%3%*��%�A2F)-�D5�I�0.��&+!�'$%6�,�&!+)*)�G%�!3)3%
A2F)-��-$%3%1�.�,)*��*$"F-)�&)�7%�3�0!3H��.��!3)�3)0C.
�F0).1�+"3)*%�+)7*$�%+!%D��.��%&+)�3�3)�7%�+).!(!�7)3�
.�,)*��!3)�+)7*$�%+!%1�.�,)*��-!&!�%&!+�A2F)-�3�3C.1�.�0.�
'C*!�G%�7%��F0%(%�A2F)-�D���,$�6+!"�.)*��-!&!1�').�&)�7%
�F0%(%D��)�.)6-)31�(�-%.�-7".�,)�&)�7%�3�0!1�(%�&CE&�-)0"0�1�(%
F!0���F0)(+�1�-7".�,)�*�B�*$"F-)�&)�7%�3�0!D���0!*-)*)�%
&!K)+%�+)�&2K)*)D��!%�7(!*)*%1�(%�%�6)F02E&%+!%1�)�*��%�%&+)
+%�FA�&!3�7*�&)�7%�3�0!KD���*�,)-)1�&�.)*��&!K)K�+)�6%=
3"*)1�*$"F-)�&)�E!-%%KD���3�'$%7*)+%K�&)�&!K)K1�G%�+)'2=
7+%K�6%3+!"�E!-�*D���-%.�&�7*)�7%�3�0!�!�%�7-C$6)+�7�&2A�-=
+!"�7-"*D�%�7(!*)B*%1�(%�3�0!*-)*)�%�%&+��6)&C0E%+!%�'�
6).�+D����%�+%G�1�.�%*��*$"F-)�&)�'$)-!*%�F%6�6).�+1�7�0LF�-D
�%�&!K)K1�G%�7%�3�0!K1�+%�.)*��6)&C0E%+!%1�)�.)*��%&+)
'$!-!0%,!"���&)�*!�%�'$!"*+�1�(%�7%�3�0!KD���70%�.�,)*��7%
3�0!K1�3�0!*-)*)�&)�FC&%�+�-)D�"3)�6)�.).-��&)�7%�3�0!*%



+".�B�'C*D��&!+�&%+�G%�7%�3�0!*%�70!-!*%�&)�!6$)7*)*D
�*�$!"�&%+�G%�7%�3�0!*%�(%$%K!*%�&)�!6$)7*)*D��$%*!"�&%+
G%�7%�3�0!*%�,$�6&%*��&)�7*)+%D��%*-C$*!"�&%+�G%�7%�3�0!=
*%�E!*�*��&)�7*)+%1�J)$%-!J)*)�&)�7*)+%1�$%.!*%�&)�'�*%=
.)*1�J-%*"*)�&)�JC +)*1�'*!J!*%�&)�A-C$.)*1��F0)J!*%�&)
&�B&)*D�M)�-7!(.��G%�7%�3�0!*%D��!%�7%�3�0!*%�%&+��F$)6+�/
4��7'�&!1�3�0"�*!�7%�&)�FC&)�6&$)-D5�)�&$2,!"�&%+�')./�4��7=
'�&!1�&)�FC&)�6&$)-D5���-)�+%�%�3�0!*-)D���-%.�%�6&$)-1�.�,)*�
70!-!*%�$)7*)*D���-%.�%�6&$)-1�.�,)*��(%$%K!*%�$)7*)*D
��-%.�%�6&$)-1�.�,)*��$%.!*%�*%.)*D���-%.�%�6&$)-1�.�,)*�
-"*C$C*�-%%D���-%.�%�6&$)-1�.�,)*��70C+J%*��,$%%D���-%.�%
6&$)-1�.�,)*��6-%6&!*%�!6,$"-)*D�I)6-)31�-7!(.��-�7-%*)1
.�,)*��$)F�*!1�!�(�-%.�$)F�*!D�I�,)*��-7!(.��6)7'!-)1�!
(�-%.�6)7'!-)D��.��70C+J%*��%&!+�&%+�'$%7*)+%�&)�!6,$"-)1�!
(�-%.�G%�'$%7*)+%�&)�E!-%%D�I)*��7*)-)*%�72*$!+1�&)�-!�%
$)&�7*+�D���,0%&)B*%�.).-)�3!7C0�G%�&�B&%�-�23)�-!1�.).-�
(2-7*-��G%�&�B&%�-�7C$J%*��-!�!�.).-)�'�7*C'.)�G%�+)'$)-!=
*%D��&+)�'�7*C'.)�)6�"�+)3!$)3�,�7*%+!+D��&+)�3!7C01�.�"*�
&�B&%�72*$!+*)1�*"�%�,�7*%+.)1�E!-)�%�3!7C0*)D���*�,)-)1
&�.)*�� ,�7*!�!&-)*�-C-� -)71� -!%� 7*%�-� &�F$��'�0�E%+!%D
I)6-)*%/�4M)G��%�*).)H5�I�,)*��'$%7*)+)*�'�7%*!*%0!�&)
-0!6)*� -� %&!+� F).)0!+1� .).-�� 6+)(!H���.)*�� -0!6)*� !� 7%
2-%0!()-)*�,�7*!*%1�-7!(.��-C$-!D�I)*��6)'�(+)*�'�=$"&.�
&)�'�7%G)-)*1�+%�-C$-!D��.��-�,�&!+)*)�7)3��%&!+�,��'�7%*!1
.).-��G%� 7*)+%� 7� +%,�H� ��B�G%� +)'27+%� F).)0+!J)*)1� G%
 )0!$)D��)�.)6-)31�$)&-)B*%�7%�+)�-7".)�3!7C01�.�"*��-0!6)
-C-�-)K!"�23�!�+�7!�!6-%7*%+�.)'!*)01�+�7!�!6-%7*+��F0),�D
�7".��(2-7*-�1�.�%*��'$�+!.-)�-� 7C$J%*�1�+�7!�!6-%7*+�
F0),��!�-7".)�'�7*C'.)�+�7!�F0),�D�
)&-)B*%�7%�+)�-)K!*%
3!70!1�$)&-)B*%�7%�+)�-)K!*%�(2-7*-)1�$)&-)B*%�7%�+)�-)K!=
*%�'�7*C'.!D�I�0.�*��'�-%(%��*�*"A�!&-)*1�*�0.�-)�'�=
&�F$%D��CB�*$"F-)�&)�7%�$)6,0%E&)�-C'$�7C*D�I)6-)*%/�4��B
3!70!�3+�,��A2F)-�D5�
)&-)B*%�7%1�(%�*�B�3!70!�A2F)-�D���3
)6�3!70"�A2F)-�1�!�-7!(.!*%�A�$)�3�,)*�&)�3!70"*�A2F)-�D
��3�-7!(.!*%�+%�3!70"*�A2F)-�1�*��%�-C'$�7�&)0!�)6�3�,)�&)

3!70"�A2F)-�D��%�.)E%*%/�4I).�*CBH5��6�!6A�E&)3��*�70%&=
+�*�/�G�3�8�,�3!70!�&�F$%1�!�)6�3!70"�&�F$%D���3�8�,�+%
3!70!�&�F$%1�!�)6�+%�3�,)�&)�3!70"D��$!(!+)*)�+)�3!7C0*)�%
8�,D���3���B�3!70!�&�F$%1�!�)6�3!70"D���3�8�,�-�3%+�7%
'$�"-"-)�&�F$%1�!�-C-�-7!(.!*%�A�$)�3�E%�&)�7%�'$�"-!D���3
8�,�-�3%+�+%�7%�'$�"-"-)�&�F$%1�*��%�-C'$�7D���3�8�,�3!70!
&�F$%1�+!.�B�+%�3�E%�&)�.)E%/�4�6�+%�3!70"�&�F$%D5��.��-!%
-"$-)*%1�.�%�-!�'$%'"*7*-)�&)�3!70!*%�&�F$%H�I)6-)*%/�4�6
+%�-"$-)3�-�8�,)D5���3�+%�-"$-)*%1�*��+%�%�&�F$�D�I)6-)*%/
4�6�+%�3�,)�&)�3!70"D5��!�+%�7!�&�FC$D�4�6�+%�3�,)�&)�(2-7*=
-)3D5��!�+%�7!�&�FC$D�4�6�+%�3�,)�&)�'�7*C'-)3D5��!�+%�7!
&�FC$D��!7C0*)1�.�"*��!60!6)��*�8�,)1�+!�7-C$6-)�7�8�,)D
�LF�-*)1�.�"*��!60!6)��*�8�,)1�+!�7-C$6-)�7�%,�D��-%*0!=
+)*)1�.�"*��!60!6)��*�%,�1�+!�7-C$6-)�7�%,�D��7!(.�1�.�%*�
!60!6)��*�8�,)1�+!�7-C$6-)�7�%,�D���-)�7)�+!K.!D��!7)+!%*�
.)6-)/�4�$!-0".�A�-!�7�+!K.)*)�+)�0LF�-*)D5�I�,)*��8�,�-!
'$!-0!()� 7�*)6!�+!K.)1� +%� 7%�&C$')B*%�+)6)&D��G%�7�+)B=
3)0.)*)�+!K.)1�.)*��'�*%,0!1�*$C,+%*%�'��*)"�+!K.)D

�C$7!*%��+"�7-"*D�I)6-)3�*!1�.)*��23$%K1�+)��+"
7-"*�+"3)�&)��*!&%KD��.��'$!E!-%�+%�7!�F!0�+)��+"�7-"*1�!
.)*��23$%K�+!.).�+"3)�&)�!&%KD��!E&)31�.)*��G%�!&%K�+)
�+"�7-"*1�,0%&)3�E!-!*%�.C&%��*!-)*D��F!.+)�%&!+�(�-%.1�)6
7C3�-��+"�7-"*D��C60LF"�%&!+�(�-%.1�)6�7C3�-��+"�7-"*D��3)3
-"$)�-�+%,�1�)6�7C3�-��+"�7-"*D��3)3�+)&%E&)�-�+%,�1�-��+"
7-"*�7C3D��!0�7*!-�7C31�-��+"�7-"*�7C3D���FC$�7C31�-��+"
7-"*�7C3D��!�&�FC$�+%�7!1�.).�G%�FC&%K�-��+"�7-"*H��+"�7-"*
%�+)�&�F$�1��+"�7-"*�%�+)�0LF�-*)1��+"�7-"*�%�+)��F!(*)1��+"
7-"*�%�+)�7-%*0!*%�3!70!1�+)�&�F$!*%�(2-7*-)D���E%�0!
J-%*"�&)�JC *"*�F%6�7-%*0!+)�!�F%6�*�'0!+)H�".�!�.)6-)*/
4%�3�E%�0!�F%6�0LF�-H5��)7�-!�%�7*$)A��*�0LF�-*)D��!1�.)*�
�F!()K1�7!�-��+"�7-"*D�I)*���F!()K�!�.)*��0LF!K1�G%�7!�-
�+"�7-"*D��2B�*$"F-)�&)�FC&%�+�-�*��$)6F!$)+%���.�B*��0LF!1
%�-0"6C0�-��+"�7-"*D�I�B*��0LF!1�-!+),!�'$!%3)�8�E!%*�
F0),�70�-%+!%D�%�3�E%�(�-%.�&)�!&%�-��+"�7-"*1�&)�7%�-C$+%�+)
6%3"*)�!�&)�+%�FC&%�6&$)-D



�3)B*%�'$%&-!&1� (%� 6&$)-%*��+)� (�-%.)� 6)-!7!��*
7*%'%+*)�+)�+%,�-)*)�0LF�-D��7!(.���+�-)1�.�%*��+!%�!3)3%1
6)-!7!��*�7*%'%+*)�+)�0LF�-*)D���,)-)�6)G��G%�*C$7!*%
6&$)-%*��'��0%.)$!H��.���F!()*%�A0"F)1�6&$)-!�G%�FC&%*%D
�.���F!()*%�(%$%K!*%1�6&$)-!�G%�FC&%*%D��.���F!()*%�70!-!=
*%1�6&$)-!�G%�FC&%*%D�I)3C+!*%1�).���F!()*%1�6&$)-!�G%
FC&%*%D�".�B�'C*�-!%�+%��F!()*%�.)3C+!*%D���.)3C+!*%�%
7.$!*)�3�G+)�%+%$,!"D��!"�.)3C+!�7)�.$%&!*�$!�+)�-7!(.!*%
FC&%G!�$)7*%+!"D��*�*!"�.)3C+!�G%�!60%6%�%+%$,!"�6)��+�-)1
.�%*��*%�G%�&)&)*D�I)3C+!*%1�.�!*��-�3!+)0�*��7%�$)6'$C7=
+)A)1� -C$A2�*"A�E!-%%3D��%,)K+!*%� .)3C+!1� .�!*��G%� 7%
$)6'!0%"*�-C$A2�6&$)-%*��!�FC&%G%*��+)�A�$)*)1�G%�FC&)*D
%�6)-!7!�0!�6&$)-%*��+)�&%*%*���*�6&$)-%*��+)�3)B.)*)H
I)*��7%�$)6'$C7+)*�.)3C+!*%�+)�3)B.)*)1�&%*%*���7*)-)
6&$)-�D��.��+)�*)6!�3)B.)�+%�7%�$)6'$C7+)*�+%B+!*%�.)3C+!1
).��*"�+%�&)&%�7-�"*)�%+%$,!"1�.).�G%�FC&%�6&$)-��&%*%*�H��6
-6%3)3�&23)*)�$)6'$C7.-)+%D�I�,)*��3)B.)*)�$)6'$C7.-)
%+%$,!"*)��*�.)3C+!*%1�&%*%*��%�6&$)-�D��.��3)B.)*)�')6!
6&$)-%*��+)�.)3C+!*%�7!1�&%J)*)�+!.�,)�+%�3�,)*�&)�FC&)*
6&$)-!D

�3)�+%G�1�6)�.�%*��)6�F!A�-!�,�-�$!0D���E%�&)�-!
.)E)��*�.).-��'$�!6*!()*�+%G)7*!"*)�+)�A�$)*)D�M).�+
!3)���).��%&!+�F)G)�%�0C,)0�3+�,��3�3!1�!0!�F%6&%*%+�G%
�7*)+%1�!0!�&%J)*)�32�G%�3$)*D��.��*�B��F!()�7)3��%&+)
3�3)�!�7%�&C$E!�6)$)&!�+%"1�&C$E!�7%�(!7*�7�+%"1�*�B�-�&�3)
73C$*�+"3)�&)�!3)D��%7*��-�7%3%B7*-�*��&%J)*)�6)'�(-)*
&)�3$)*D��.��3)B.)*)�A-C$0!��.��+)�+".�B�&$2,�3CE1�.�!
23!$)*H��CE.!*%�23!$)*D��.��F)G)*)�A-C$0!��.��+)�+".�"
E%+)1�3�3!(%*)*)�23!$)*D���-)�7)�&)++!D���3�*!�'$%+%7%K
0LF�-*)�7!��*�%&!+�(�-%.�.C3�&$2,1��+6!�(�-%.1��*�.�,�*�
-6%3%K�0LF�-*)�7!1� +"3)�&)�E!-%%D��$"F-)�&)�$)6F!$)*%D
��3�3!0-)K�J-%*"*)�%&+).-�1�*%�$)7*)*D��LF�-*)�%�%&+)=
.-)�6)�-7!(.!�J-%*"D���3�+)�%&+��J-%*%�+)0!-)K�-�&)1�)�+)
&$2,��+%�+)0!-)K1�%&+�*��G%�!67CA+%D��+�-)1�.C3�.�%*��!3)K
0LF�-1�*��-!$%%1�)�&$2,�*��23!$)D�".�!��*�-)7�7*%�*).!-)

,$)&!+)$!1�+%�'�0!-)*%�-7!(.!�J-%*"D��0%&)31�+".�"�7%7*$)
&�B&%�&��+".�%�J-%*%1�'�0%%�,��'�-%(%1�)�&$2,��'�0%%�,��'�=
3)0.��!�7!�6)3!+%D���0!-)B*%�-7!(.!�J-%*"�%&+).-�1��F!()B=
*%�-7!(.!�A�$)�%&+).-�D��7!(.!�*$"F-)�&)�E!-%"*D�%�%�-C'$�7
+)�-C+K+)*)�.$)7�*)D��7!(.!�*$"F-)�&)�E!-%%3D�I$)7�*)*)
�*'�70%�7%�&�F!-)���*"�%�&$2,��!6.27*-�D�)B='C$-�1�6)�&)�!3)
E!-�*1�0LF�-*)�*$"F-)�&)�FC&%�%&+).-)�!��F!(*)�&)�FC&%
%&+).-)D��C-�-7%.!�&�3�7%�$)E&)*�$)6&�$!��*�+%%&+).-)*)
0LF�-D��)B.)*)��F!()�%&+�*��&%*%�'�-%(%1�&$2,�*��'�=3)0.�D
�7!(.!�+%G)7*!"��*�.).-��'$�!6*!()*H��7!(.!�+%G)7*!"�+)
�.�-)��*�.).-��'$�!60"6�A)H���B��F!()K%�S�7! )�'�-%(%D�)
+%,��+)'$)-!�'�=A2F)-)�&$%A)�!�&$2,!*%�7!+�-%�+%�F"A)�&�-�0=
+!D��7!(.!�+%G)7*!"�&�B&�A)��*�($%63%$+)*)�0LF�-�.C3
S�7! )D��.��+".�,���F!()*%�-.CG!�'�-%(%1�G%�&�B&%�'�-%(%D
�.���F!()*%�-7!(.!�%&+).-�1�G%�!3)*%�8�E!%*��F0),�70�-%=
+!%D�M)7%,)�-!%�-.CG!�.�,�*��*$"F-)�&)��F!()*%1�+%�,���F!()=
*%D�I�,�*��+%�*$"F-)�&)��F!()*%1�+%,���F!()*%D�O�$)*)
�F!()*�&"-�0)�'�-%(%D�8�,�!3�%�&)0�-7!(.!*%�F0),�70�-%+!"�!
.)6-)*/�4�)0!�7CG%7*-2-)H5�I)*��&�B&%�&"-�0C*1�-7!(.!
-"$-)*D���,)6�-!E&)3�'�+"*!"*)�-!D

��+)K!*%�$CJ%� 7%&!�.0L(C*�+)�+)K%*��6&$)-%1� +)
+)K%*��237*-%+��!�&2A�-+��$)6-!*!%D�8�,�-�+)7�%�-0�E!0
.0L()� !� ).��*!"� .0L(�-%1� .�!*�� ��B� ,!� %� &)01� ).�� +%� ,!
2'�*$%F!31�.)6-)/�4�6%A*%�.0L(�-%*%�+)�P)$7*-�*��8�E!%1
(%�+!*��-!%�-0!6)*%1�+!*��&$2,!*%�'2G)*%D5�!%�!3)3%�.0L=
(�-%1�!�+%�,!�2'�*$%F"-)3%D��*�*%F�6)-!7!�&)�FC&%K�23%+
(�-%.1�*$"F-)�&)��F!.+%K�.+!,)*)D���3��F!.+%K�.+!,)*)1�G%
(%*%K1�23%+�(�-%.�G%�7*)+%KD���3��F!.+%K�&�F$!*%�A�$)1
*!�&�FC$�G%�7*)+%KD���3��F!.+%K�6&$)-!*%�A�$)1�6&$)-�G%
FC&%KD���0.�6�'$�7*)�$)F�*)�%D��F!()B*%�+%�A!0)-!*%�A�$)D
8�0+!"*�F�0%+�&)�+%��F!()D��61�).��7C3�F�0%+1�+%�!7.)3�F�0%+
&)�3%��F!()D�M&$)-!"*�&)��F!()�F�0+!"1�(%�&)�7*)+%�6&$)-D�%
F�0+!"*�&)��F!()�6&$)-!"1�(%�*�B�&)�7*)+%�F�0%+D�8�0+!"*
F�0%+�&)��F!()1�!6.0L(%*%�*�-)1�F�0+!"*�6&$)-�&)��F!()�!
6&$)-!"*�F�0%+�&)��F!()D�I)6-)*%/�4M&$)-!"*�6&$)-�*$"F-)



0!�&)��F!()H5��3!�.).�%�.)6)+��&)�-C60LF!K���7'�&)H�8�,�+%�%
0!�6&$)-!"*1�+)B=7!0+!"*1�+!%�*$"F-)�&)�����F!()3%D�!%�73%
6&$)-!D�M)�&)�'�&&C$E)3%�+)K%*��6&$)-%1�*$"F-)�&)��F!()3%
6&$)-!*%D�!%�*$"F-)�&)��F!()3%�8�,)1�6)�&)�7%�'�&&C$E)�-
+)7�6&$)-%*�D�!%�*$"F-)�&)��F!()3%�8�,)1�6)�&)�7%�'�&&C$E)
+)K!"*�23D�!%�*$"F-)�&)��F!()3%�8�,)1�6)�&)�F!%�+)K%*�
7C$J%D�!%�*$"F-)�&)��F!()3%�8�,)1�6)�&)�'�&&C$E)�7!0)*)�+)
(�-%K.)*)�&2K)D��).)�7%&"*�*!"�%0%3%+*)$+!�$)F�*!D��.�
,!�+)'27+%31�*�,)-)�!&)*�-7!(.!�+%G)7*!"�-�7-%*)D�I).-��G%
7%�.�0%F)%3�!3)�0!���7'�&1�!0!�+%H���7'�&�&-!E!�A�$)*)D
�7%.!�&%+�+!�6)�F!.)0"�!�+!%�.)6-)3%/�4IC&%�%H5��&!+�&%+�%&!+
3!�.)6-)/�4IC&%�%���7'�&H5�I)6-)3/�4�0)�7�3%+%�!�G%�*!���
'�.)E)D5�M)-%&�A�,��'$!�%&+)�26$"0)�(%$%K)�!�.)6-)3/�4�*����1
%*�������7'�&1�"E�7%,)D5���B�,0%&)�(%$%K)*)D�I)6-)3/�4�E�F%6
+!.).-!�*%�$!!D��7.)K�&)�6+)%K�.C&%�%���7'�&D5��0%&�.)*��7%
+)"&%�7�(%$%K!*%1�!3)K%�3+�,��A2F)-��$)6'�0�E%+!%D�I)6-)3/
4�+�,��A2F)-��$)6'�0�E%+!%�!3)KD����%���7'�&D5�I)*��+"3)
(%$%K!1�+"3)���7'�&D�I)*��!3)�(%$%K!1�!3)���7'�&D

�&%K�'$!�+".�B�!6-�$1�!6-!$)�A2F)-�D��!B��*�!6-�$)1
*)3�%���7'�&D��$%7CA+%�!6-�$C*1�+"3)���7'�&D�I)6-)31�-C-
-7%.!�%&!+�(�-%.1�.�B*��E!-%%1�*)3�%���7'�&D�I)*��3!70!31
��7'�&�%�-�+)7D�I)*��(2-7*-)3%1���7'�&�%�-�+)7D�I)*��73%
6&$)-!1���7'�&�%�-�+)7D��)�.)6-)31�*).)�*$"F-)�&)�,0%&)*%D
�%,)�7*)-)3%�F�0+!D���F�0+!*%�A�$)���7'�&�+"3)D��!7)+!%*�
.)6-)/�48�,�+%�%�8�,�+)�3C$*-!*%1�+��+)�E!-!*%D5��!-!*%
��7'�&�,!�%�+)'27+)01�6)*�-)�23!$)*D��&!+�&%+1�.)*��&�B&%1�!
23$%0!*%�G%��E!-%"*D���3�&�B&%���7'�&�'$!�*"A1�*%�G%
�E!-%"*D��3$%0!*%�%&!+�&%+���7'�&�G%�,!�'�7%*!D�M)G��23!=
$)*�A�$)*)H�M)G�*��+%��F!()*���7'�&)D��7%.!�%&!+�(�-%.1
.�B*��+%�0LF!1�G%�23$%D��7%.!�%&!+1�.�B*��+%��F!()1�G%�23$%D
I)*%,�$!(+��%�*�-)D��7%.!�(�-%.1�.�B*��0LF!1�G%��E!-%%D
I)6-)31��F!()B*%�!�0LF%*%�'�7*�"++�1�G%��E!-%%*%D�%�7)3�
�&+�,��-�7.$!K+)*)�7*)"�&)��2�'!K%*%�'!73)1�(%�-!�,�$!
7C$J%*�� 6)�%,�D��61� .)*��'�,0%&+)� 70C+J%*�1� 7%� $)&-)31
�F!()3�-7!(.!D��2B�70C+J%�+)�-7!(.!�'$)G)�7-%*0!+)1�+%��7=

*)-"�%&+��.)3C(%�&)�+%�'$)*!�%&!+�0C(1�%&!+�0LF�-%+�'�,0%&D
I)6-)3/�4�+�,��&�F$%�'�7*C'-)K1�!�)6�G%�FC&)�.)*��*%F%D5
�2B1�.�%*��!60!6)��*�3%+%1�%�-7!(.!�&)��F!()3D��.��70C+J%*�
3�E%�&)��F!()�-7!(.!1�6)G��!�)6�&)�+%��F!()3H���3�70C+J%*�
3�E%�&)��F!()�-7!(.!1�!�)6�3�,)�&)��F!()3�-7!(.!D���3�8�,
�F!()�-7!(.!1�!�)6�3�E%�&)��F!()3�-7!(.!D��2B1�.�%*��70C+J%=
*��-7%.!�&%+�'$)-!1�!�+!%�&)�,��'$)-!3D���*2B�7%&!�6&$)-%*�1
$)623+�7**)1�&�F$�*)*)�!��7+�-)*)�+)�(�-%K.!"�E!-�*D

��.).-��7%��,$)+!()-)�+)K)*)�0LF�-H�I�,)�-�&)*)
!6,2F-)�7-�"*)�7!0)H�I�,)*��-0%6%�-�+".�"�7*�3+)D���,)-)
-�&)*)� 7*)-)� 7'%J! !(+)D��7.)K� &)� &)&%K� -�&)� 7)3�� �*
7-�"*)�7*�3+)D��*�3+)*)�%�7'%J!)0+)�0LF�-D���3�-�&)*)
-0%6%�-�!6-�$)1�7*)-)��FG)D��$!�!6-�$)�*"�%�,�*�-)�&)�&)&%�+)
-7!(.!1�)�'$%6�7*�3+)*)�&)-)�7)3��+)�F0!6.!*%D��6-)&%*%
-)K!*%�7*�3+!�!�!60%B*%�-�&)*)D�)0!-)B*%�+�-)�-�&)1�'�
&%7%*�'C*!�&)�!&%*%�+)�!6-�$)1�G%�FC&%�&�F$%D�%�-6!3)B*%
-�&)��*�7*�3+!*%1�+���*�!6-�$)D��2B�&)�FC&%�'�&F2E&%+!%*�D
�!%�.)6-)*%/�4I).*��&"&��3!�0LF!0D5��"&��*!�F%K%�7*�3+)D
8)F)�*!�.).*��0LF!0)H��"�F%K%�7*�3+)D��%�7%�-C$+%K�'$!
'C$-!"�(�-%.1�.�,�*��8�,�+)'$)-!�'��'�&�F!%��-�%D���6!�(�-%.
�F!()�-7!(.!�A�$)�-�7-%*)�!�&��&+%K+!"�&%+��F!()�-7!(.!*%1
-7!(.�1�.�%*��$)7*%�-�7-%*)1�70C+J%*��.)*��!6,$"-)D��+6!
(�-%.1�.�,�*��8�,�+)'$)-!1�*�B�&�7%,)�'�&&C$E)�-7!(.)*)
0LF�-D��7!(.�*��+)K%�+%G)7*!%�!60%6%��*�.)3%++!*%�7*�3=
+!D�I)*��+)'$)-!���7'�&��+6!��&)3��*�'$C7*1�*2$!�32�E!-�*
-� +%,�D�!%� '�&&C$E)3%�E!-�*)� +)� 7*�3+!*%D��7%.!� &%+
A�&%*%� '��*$!� 'C*!� +)� !6-�$)1� &)� (%$'!*%� �*� ,�0"3)*)
0LF�-1�6)�&)�7%�+)2(!*%�.).�&)��F!()*%D

���������	�
����

�*�$��2*$!++��70�-�
���.*�3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



����@8������8��

���������	�
����
�������
������
�����

�%�-!�'$�(%*)�*$%*)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*��+)�S�)+)D
��-%(%�+%�%�!.�&!31�*��73%�+!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)D��)6!
,0)-)�+%�%��*'$%&!�&-%�A!0"&!�,�&!+!D�!.�&!3��*&)-+)�%
6)3!+)0D�!%�73%1�.�!*��*C$7!3D��CB�(%�&)�!3)*%�"7+)�'$%&7=
*)-)/� ).�� 3!70!3� 6)� !.�&!3)1� +!G�� +"3)� &)� -!� '�06-)D
������
������������������
�������������
��������'����� 

���+".�B�'C*�A�$)*)�7%�7'C-)*D�I)6-)/�4��B�*$"F-)
&)�$)7*%1�'C.��6�7%�73)0"-)3D5��0%&�.)*��!6$)7*%�!�7%��F$)62=
-)�3)0.�*��E!*+��6C$+�1�+)0!�7%�73)0"-)D���+%,��%�E!-�*C*
&)�!6$)7*%�').�+)+�-�D���0%3!*%�A�$)�+%�!7.)*�&)�7%�73)0"=
-)*D��%�*$"F-)�&)�7*)+)*�+)�6$C+J)1�6)G�*��6$C+J)*)�7)1
.�!*�� A$)+"*� 7-%*)1� )� +%� �+)6!� '0"-)1� 7� .�"*�� %� �F-!*�
6C$+�*�D��+�,���*�+)K!*%�7C-$%3%++!�6+)+!"�7)�'0"-)1�3)0=
.��6$C+J)�!3)D�)0!�7%,)�70),)*�-�70)3%+!J!*%�70)3)D�!%
A$)+!3�,�-%&)*)�7!�7�+%"1�+��*%�!6'�7*)0"-)*D���+!%�73%
7*)+)0!�&�7*)�3C$K)-!1�'�+%E%�+%�"&%3�6C$+)*)�+)�!7*!+)=
*)1�+���+)6!�70)3)1�.�"*��+%�7C&C$E)�+!.).-)�A$)+)�-�7%F%�7!D

!%�'��+".�B�'C*�!7.)3%���7'�&�&)�+!�&)&%�-7!(.��-
+)K!�$CJ%1�'��(�-%K.!�7A-)G)+!"D��%�8�,1�I�B*��!6'$)G)
7-%*0!+)*)��!�-�7-%*)1���B�"�'$)G)�($%6�$CJ%*%�+)�0LF�-*)D
�)6!�7-%*0!+)�7C7�702,!�0!�!&-)H��"�!&-)1�!�+!%�"�-C6'$!%3)=
3%D���&�7%,)�*!"�$CJ%�+%�7)�!7.)0!�&)�'0)*!3�+!G��6)�7-%*0!=
+)*)D���0.�6�,�&!+!�E!-%%*%1�!�+!*��&23)�+%�%�7*)-)0��&)
'0)*!*%�+%G�D��C6&2A)�G%�!6'$)*!�7�&-%*%�$CJ%�+)�8�,)D��!%
E!-%%*%�!�A�&!*%�7-�F�&+��-�+%,�D��.����7'�&�F!�-!�&)0�-0)7*

+)�-)71�G"A*%�&)��,$)+!(!*%�!�7-%*0!+)*)D
I�0.��-$%3%�7%,)�7*%�F%6�7-%*0!+)H�8$)*"*)�3!70%=

A)1�(%�.)*��&)&)*��7-%*0%+!%*��+)��FG!+)*)1�(%�G%�*$C,+)*
$)F�*!*%�+)$%&1�)�7%,)�F0!6��%&!+�3%7%J�+"3)3%�7-%*0!+)D��
7%�'�*$!-)*/�F).C$�!7.)*1�E!J!�+"3)0�1�()7�-+!J!�*$"F-)*D
��=+)'$%&�.)6-)A)/�4�7!(.��%�F$)*7.�D5���6)�%&!+�0%*%+�3%7%J
!6,�$!0!�*�0.�-)�%+%$,!"1�.).*��'$%6�6!3)*)D��%,)�-%(%�+%�%
F$)*7.�D

�)�.)6-)31�7%,)�7C-$%3%++�*��-)K%�-%$2L�*).)� 2+.=
J!�+!$)D���.)*��&%0!*%�.�,��O$!7*�7��F!()�'�-%(%1�-!%�+%
7*%�$)6F$)0!D���7-%*)�+!.�B�+%�3�E%�&)��F!()�'�-%(%�!0!�'�=
3)0.�D����%�6)F02E&%+!%D��!��F!()K�%&+)�.�.�K.)1�+��*��+%�%
+!.).-)��F!(D�M)�'%*�')$!�E!*��G%�Q�&)&%K1�')�'�70%�G%�Q
-6%3)K�E!-�*)D��+%7%�*!�%&+��"BJ%1�!6"&%K�,�D���6%*���F$)=
F�*-)K1��F$"6-)K�,��!�32�!6"&%K�-7!(.�*��,$�6&%D���7%3%*�
+%�'�7"-)KD��&2G)*)�,�&!+)�').�,���F$%E%KD��.��+%�&)&%
'0�&1�0�6%*��F!0��-!+�-)*��.).�*)6!�,�&!+)�&)�+%�&)&%�'0�&D
�%,)�72K)�7*)+)0�1��'0).-)*�7%�A�$)*)D�".�B�'C*�7%��'0).=
-)*1�(%�%�3+�,��.!K)D�".�B�'C*�+)�A�$)*)�+%�3�E%�&)�!3�7%
2,�&!D�I)*��&%J)�+%�7)�&�-�0+!�!�.)*��7*)$!1�!�.)*��30)&!�+%
7)�&�-�0+!D�I)*��&%*%�'C06!1�.)*��-C6$)7*%+�$)F�*!1�)�.)*�
7*)$�!7.)�&)�32�702,2-)*1�'�7*�"++��7%��'0).-)D��*)$!"*
'�7*�"++��$)6'$)-"� %&+)�!� 7CG)�!7*�$!"1� %&+��-$%3%�.).
F!0�D��%&+CE�*!�$)6'$)-!A�!7*�$!"*)1�&-)�'C*!1�*$!�'C*!D

�6�702K)3�'��+".�B�'C*�&)�3!�$)6'$)-"*/�+)��%*&%7"=
*+!J)�.)*��70%6%0��2AC*�8�E!1�-7!(.!�'$�,�-�$!0!�$)6+!
%6!J!D���7%,)�'$�,�-�$!A)D��)3��(%�*�,)-)1�.)*��'$�,�-�$!A)1
,�-�$%A)�+)�6+)B+!�%6!J!D�8C0,)$!+C*�,�-�$!�*2$7.!1�!�A2F)-�
,�-�$!D���-�$!�FC0,)$7.!1�!�A2F)-��,�-�$!�FC0,)$7.!D���-�$!
)$)F7.!1�!�A2F)-��,�-�$!�)$)F7.!D���-�$!�7)+7.$!*7.!1�!�A2F)=
-��,�-�$!D��%,)�,�-�$"*�.)0"=A20"���+!G��+%�7%�$)6F!$)D�%�%
+�-��*�-)D��*)$!*%�$)F�*!�3C(+��,!�$)6F!$)3%D��)��7*)$%%
(�-%.1�*��%�7*)$)�$)F�*)D��)��7!$�3)K)-)�(�-%.1�*��%�7*)$)
$)F�*)D��)�7%�$)6F�0"-)�(�-%.1�*��%� 7*)$)�$)F�*)D��)�7%
732G)-)1�%�7*)$)�$)F�*)D��)�'0)(%1�%�7*)$)�$)F�*)D��)�"&%1�%



7*)$)�$)F�*)D��)�&!K)1�%�7*)$)�$)F�*)D��)�7%�.)$)�7�A�$)*)1
%�7*)$)�$)F�*)D��7!(.!*%�+%G)1�.�!*��!3)3%�&�7%,)1�7)�7*)=
$!D�I�%�%�+�-�*�H��-!"*�$%&�+)�+%G)*)�.�B�%H��-!"*�$%&
+)�+%G)*)�%�23$%0!*%�&)��E!-%"*D��-!"*�$%&�+)�+%G)*)�%
+%-%E!*%�&)�'$�7-%*+)*1�0�K!*%�&)�7*)+)*�&�F$!D���-)�%
+�-�*��-�7-%*)D�I)*��.)E)�0�K�(�-%.1�0�K�*��7%&!�-�F2.-)*)
4K5D� 4T5� %� %&!+� (�-%.1� .�B*�� !7.)� !6-%&+CED� �0%&)0� 7C3
'!"+!J!*%���-6%0�&-%�()K!1�!�7�&-%*%�'!%1�*2�7�%&+)*)1�*2�7
&$2,)*)D����%�3)*%$!)0+)�$)F�*)D��0%&)0�7C3�&$2,!/�7�0"-)*)
!�7�&"7+)*)�$C.)�"&%D�8C$6)�&)�7%�+)"&%D��0%&�.)*��7%�+)"&%1
.).-��G%�'$)-!H��6�+%�7C3�7$%G)0��G%�%&!+�(�-%.1�.�B*��&)�%
2(%+�-�"&%+%*�D���.�0.��A)'.!�7%�+)"&%�(�-%.1�7�.�0.��()K!�7%
+)'!-)�+)�&%+"�(�-%.1�+%�6+)%*%D

M)'$!3%$�'��+".�B�'C*�-!%�.2'2-)*%�'0�&�-%D��6%3)*%
+".�B�'0�&1�+��*�B�-C*$%�!3)�(%$-%BD��!*)3�%&!+�F).)0!+
!3)�0!�'$)-��&)�'$�&)-)�+)"&%+�'0�&1�+)"&%+)�"FC0.)D�"3)
'$)-�D�M)G�*��*�B�+"3)�'$)-��&)�'$�&)-)�(%$-%!*%1�.�!*��7)
-�"FC0.)*)D��!"�(%$-%!�7)�.-)$*!$)+*!D���A2F)-!*%�"FC0.!
*%��F$)62-)A)�&�,�-�$D��6�+!.�,)�+%�-!�7C-%*-)3�&)�"&%*%
%&!+�'0�&1�-�.�B*��!3)�(%$-%!D��7*)-%*%�,�1�*�B�+%�%�-)KD
��3�"FC0.)*)�!3)�(%$-%!1��7*)-%*%�"D���-%.1�.�B*��"&%
+)"&%+)�"FC0.)1�+%�32�-C$-!D��%�-0%6%�*�6!�(%$-%B�-C*$%D
�6%3%K� "FC0.)*)1� !�G�3� %� +)"&%+)� �*� (%$-%B1� �7*)-!� "D
!.�,)�+%�'$)-!�%&+)�$)F�*)1�.�"*��&$2,�'$)-!D�I)*��-!&!K1
(%�+".�B�'$)-!�&�F$�1�+%�,��'$)-!D

�%�-!�'$!-%&)�%&!+�)+%.&�*/�3!70"1�(%�F!0��-C-�-$%3%=
*��+)�$27.!*%�!3'%$)*�$!��0%.7)+&C$�!0!�!.�0)BD�
27.!*%
&-�$"+!�+�7%0!�J!0!+&$!D�)�$27.!"�!3'%$)*�$�32�F!0��3+�,�
+%'$!"*+��&)�+�7"*�J!0!+&$!D�I).-��&)�'$)-!H�%�3�E%�&)
!6&)&%�6)'�-%&�'$�*!-�J!0!+&$!*%D�I).�&)�,!�6)7*)-!�&�F$�=
-�0+��&)�6)A-C$0"*�J!0!+&$!*%H���K0��32�+)�23�%&+)�7-%*0)
3!7C0D����%*%$F2$,�!3)0���.�0��'%*&%7%*�A!0"&!�.�(!"K!D
��B�.2'!0�'%*&%7%*�A!0"&!�J!0!+&$!�!�$)6&)0�+)�-7!(.!*%
.�(!"K!�J!0!+&$!D�I)*��-!&%0!�F�,)*)K!*%1�*�,)-)�+%�!7.)=
0!�-%(%�&)�A�&"*�.)*��F%&+!*%�!�A-C$0!0!�J!0!+&$!*%D�M)*2B

'��+".�B�'C*�.�(!"K!*%�!3)*�'$)-�� &)� +�7"*�J!0!+&$!D
�3)3%�%&+��.$!-��'�+"*!%�6)�&�F$�*�D��!70!31�.)*��&)&%3
%&+)�"FC0.)1�'$)-!3�&�F$�D����%�3)*%$!)0!7*!(+��$)6F!$)+%D
��F$!"*�(�-%.�+)B='C$-��*$"F-)�&)�*2$!��7+�-)�-�7%F%�7!D
�.��!7.)K�&)�7C,$)&!K�+%G�1�*$"F-)�&)�*2$!K��7+�-)�-�7%F%
7!1�-�7-�"�237*-%+�-C6,0%&1�-�7-�%*��7C$J%1�-�7-�"*)�&2K)D
�7%.!�%&!+�+�-�-C6,0%&�7%��'$%&%0"�7�&�F$�*�D���'C.�+!%�*2B
&�F$�1�.)*��+%� ,��*2$!3�-�+)K!"�E!-�*1�.).-��&�F$��G%
+)'$)-!3H��)&%K�3)0.��A0"F1�!�3!70!K1�(%�&�F$��'$)-!KU
&)&%K�+".�32�"FC0.)1�!�3!70!K1�(%�&�F$��'$)-!K���*�-)�%�6)
6)0C,-)+%D���F$�*��%�+%&%0!3�1�*CB�.).*��0LF�-*)�%�+%&%0!=
3)D

�)�.)6-)31�).��7*)+%3�+!%�-7!(.!�&�F$!1�).��!3)3%
%&+)��7+�-)1�+!%�G%�7%�!6F)-!3��*�F�0%7*!*%D���-%.1�.�B*�
!3)�&�F$�*��6)��7+�-)1�*�B��*�7!$�3)K!"�+%�7*$)&)1��*
+%-%E%7*-��+%�7*$)&)1��*�-7!(.!*%�+%&C6!1�.�!*��7%,)�7%
(2-7*-)*1�+%�7*$)&)D�P%0!"*�7-"*�'�.)6-)1�(%�A�$)*)�+"3)*
�7+�-)D��C-$%3%++�*��A$!7*!"+7*-��!3)�7*)$)��7+�-)D��*)=
$)*)��7+�-)�+)�E!-�*)�%1�.�,)*��0!7!J)*)�.)6-)1�(%�.�.�K.!=
*%�*$"F-)�&)�7*)+)*�E%$*-)�6)$)&!�+%"U�.�,)*��-C0.C*
.)6-)1�(%��-J%*%�*$"F-)�&)�7*)+)*�E%$*-)�6)�+%,�U��-J)*)
.)6-)1�(%�*$%-)*)�*$"F-)�&)�7*)+%�E%$*-)�6)�+%"D��7!(.!
E!-%%3�-C$A2��7+�-)*)�&$2,!*%�&)�7%�'�E%$*-)*�!�'��+".�B
'C*�+)7� +)7!0)� +!� '�E%$*-)*D��0%&� .)*�� %� 23$"0� +".�B1
'�7*�"++��'!*)3%�.C&%�%��*!KC0D�I�,)*��(�-%.�+)'$)-!
+".).-)�,�0"3)�F%0"1�.).-��'$)-!H��%J)*)1�.�,)*��+)'$)-"*
+".�"�F%0"1�F",)*�!�7%�.$!"*D

�6�7C3�'$!-%E&)0�!�&$2,�'C*�*�6!�)+%.&�*D��'�+J!*%
!3)*�%&!+��F!()B/�&)�7!�'0)G)*�&C0,�-%*%�+)��-)�,�&!+)D
�&!+��*�6+)*+!*%�"'�+J!1�'�+%E%�!3)0�&)�7!�&)-)1��*!-)�'$!
7-�"�.$%&!*�$�!�32�.)6-)/�4�6�!7.)3�&)�7!�'0)*"�&C0,)1�+�
'�+%E%�+"3)3�')$!1�G%�+)'$)-"�A)$).!$!D5���B�32�.)6-)/�4I).
G%�7%�2F!%KH5�4%�3�E%1�*�-)�%�3�"*)�(%7*D5�4�7*)-!1�)6�G%
*!�'$�7*"�&C0,)D5���.)+-)�,��&)�'!%�.) %D�I)6-)/�48C$6)31
!3)3�&)�'$)-"�!�+)�&$2,��3"7*��A)$).!$!D5



�%,)�*$"F-)�&)�!3)3%�%&!+�+�-�7-%*�,0%&D�I).C-�*$"=
F-)�&)�FC&%�*�6!�7-%*�,0%&H�I)6-)*1�(%�*$"F-)�&)�-"$-)3%�-
O$!7*)D��3$"0�%&!+�(�-%.�'$%&!�A!0"&!�,�&!+!D��"$-)K1�(%
��B� %� 23$"01� $)6'C+)0!� ��� +)� .$C7*)D� I).-�� &�F!-)K1� (%
-"$-)K�-�.$C7*)H�
)6F!$)3�&)�+)'$)-"��'!*�!�3%+%�&)�$)6'C=
+)*�+)�.$C7*)D��%�O$!7*)����$)6'C+)0!1�(%���B�%�23$"01���B�%
�'!*)0�*�-)D���+!%�&)�73%�+)�.$C7*)1�&)�-!&!3�.).�%�*)6!
$)F�*)D�M).�-)-)*�$CJ%*%1�.$).)*)D�!%�!7.)3%�&)�7*)+%3
A$!7*!"+!1�F%6�&)�7)�+!�$)6'C-)0!1�!�7)3���'0).-)3%�O$!7*)D
�.��+!%�'$!�+)B=3)0.)*)�7'C+.)1�.�"*��7%�"-"-)1�+%�3�E%3�&)
!6&C$E!31�).��'$!�%&+)�F�0%7*��.$".)3%��$*)0C.)1�.).-!
A$!7*!"+!�73%�F!0!H�M)F�0"0�,��.$C7*C*D�I).-��!3)1�(%�*%
F�0!�.$C7*C*H��%�7!�'�(!+%KD�!.�,)�+%�7!�3!70!0�6)�.$C7=
*)���.)*��*%�6)F�0!1�G%�'�(+%K�&)�,��'!')K1�G%��FC$+%K
-+!3)+!%�+)�*%6!�.0%*.!D�I�0.��-$%3%�*%�7)��().-)0!1�(%�G%
,!� '!'+%K1� &)�3!70!K� 6)�*"AD��0!� 6)F�0!�*%� ,0)-)*)D��!
+!.�,)�+%�7!�3!70!0�6)�+%"D��0)-�F�0!%1�.�$%3�F�0!%1�$%-3)=
*!6C3���*%�7)�8�E%7*-%+!�F0),)D��)�'�3!70!3�6)�,0)-)*)1�6)
.$).)*)���&)�,!�'�3!0-)3%D�I)*��*%�F�0!�.$).C*1�G%�32
+)'$)-!K�*�'0)�F)+"1�G%�,��'�3!0-)K1�G%�,��+)3)E%K�7C7
6%A*!+D��%7*��!&-)*�+".�!�&)�3!�7%��'0).-)*1�+��.)*��-0"=
6)*�'$!�3%+%1�6)F$)-"*�6)�.).-��7)�&�K0!D�I)6-)*/�4�3)3
3+�,��+%G)�&)�*!�.)E)1�+��6)F$)-!AD5�I)6-)31�3+�,��&�F$%D
8�0"0��,��+%G�1�+��'$%7*)+)0�D�M)F$)-!0�.).-��,��F�0"0�D
I)6-)/�4%�3%�F�0!�7%,)1�+��7%��')7"-)31�.)*��!60"6)��**2.)1
').�&)�+%�3%�6)F�0!D5��$!(!+)*)�6)�F�0.)*)�%�+%&�-%$!%D��6
'7!A�0�,!(%7.!�*).)�7A-)G)3D�I�,)*��!3)�&)�&)-)K1�A-)+%�*%
6)�$C.)*)1�7*!7.)�*%1�!7.)�&)�.)E%/�4)�&23)*)�7%&!K�0!H5
�.��%�2-%$%+�7*��+)�7*�1�&C$E!�A0)F)-�D��.��27%G)1�(%�.$CK=
.)K�+%G�1�A-)+%�*%�6)�$C.)*)1�.)6-)/�4�2B1�.�%*��.)6-)K1
7%&!K�0!�+)�&23)*)�7!H5�O-)+%�*%�F�0%7**)�!�*%�'!*)/�4�%
'�'$)-!K�0!�E!-�*)�7!H5��.��6+)%1�(%�G%�'�'$)-!K�E!-�*)
7!1��*!-)�7!D�M)G�*��F�0%7**)�%�702E!*%0�8�E!D

�$!�3%+%�&�B&%�%&!+�'$)-�70)-%+�7-%G%+!.�!�3!�$)6'=
$)-!�!6�7-�"*)��'!*+�7*/�7C+2-)1�(%�%&+)�72*$!+�'$!�+%,�

!&-)� %&!+� 7*)$�(�-%.� 7�F"0)�F$)&)1� A-)G)� ,�1� F2*-)� ,��'�
(%0�*�� !� .)6-)/� 4�&+�*��*!� �.�� ,0%&)� +)&�021� )� &$2,�*�
+),�$%D��).!-)�$)F�*!�&)�+%�'$)-!KD���&-%*%�!0!�+),�$%1�!0!
+)&�02D���%&+�*��+),�$%1�&$2,�*��+)&�02�+%�F!-)D5�I)*�
7*)+)0�72*$!+*)1�+)�3"7*�*�1�,&%*��,��%�F2*+)0�'��(%0�*�1
�7*)+)0��%&+)�(%$+)�*�(.)�F0!6��&-)�3%7%J)D

8�0%7**)�&�B&%1� F2*+%�*%�+)� .$).)� !� .)6-)/� 4�CB1
.).*��-C$-!K1�+%�7*)-)�*)6!�$)F�*)D5�82*+%�*%�+)�.$C7*)/
4%�7*)-)�*)6!�$)F�*)D5����7)�F�0%7*!*%H�8�0%7**)�.)6-)/
4�).)�+%�3�E%K�&)�E!-%%KD5�8�0!�*%�,0)-)*)H�%�3�E%�*).)
&)�3!70!K1�*$"F-)�&)�7%�'�'$)-!D�8�0!�*%�-$)*C*H���3�*%
F�0!�-$)*C*1�*��%�7!3-�0�+)�+%G�D���,0)-)*)�%�7!3-�0D�8�0!
*%�7C$J%*����*).)�+%�7%�E!-%%1�F%6�0LF�-�+%�3�E%1�0LF�-
*$"F-)D����-!�F�0!�7C$J%*�H��'$%,+!�7C$J%*��7!�-�0LF�-*)1
!�-7!(.)*)�F�0.)�G%�!6(%6+%D��'$%,+!�,0)-)*)�7!�-�%&+)�7-%*=
0)�3!7C01�!�-%&+),)�F�0.)*)�G%�'$%7*)+%D�I)*��-!�6)F�0!
+%G�1�+%�*!()B*%�&)�-!.)*%�0%.)$D��6�7%�(2&"�.).�*�0.�-)
,�&!+!�+%�7*%�$)6F$)0!�73!7C0)�+)�F�0%7*!*%D�I)*��*%�6)F�=
0!�,0)-)*)1�+)'$)-!�%&+��2,�G%+!%�!�.)E!/�4�+%7�3%�6)F�0"
,0)-)*)�!�6)*�-)�'$)-"�2,�G%+!%D5�%.)�+".�B��*�-)7�&)�&)&%
2,�G%+!%�6)�,0)-�F�0!%D��0!�6)F�0!�*%�.�$%3C*���+)'$)-!
%&+��2,�G%+!%�6)�.�$%3�F�0!%*�D��&!+�&)�+)'$)-!1�%�&�7*)*C=
(+�D�%�'�70%�&)�$)6'$)-"*%1�(%�%&+)�+)K)�7%7*$)�"�6)F�0"0
.�$%3C*�!�2,�G%+!%�&)0)1�,0%&)B�Q�23)D��.��%&+)�30)&)�7%7*=
$)�!�%&+)�7*)$)�7%7*$)�,!�6)F�0!�.�$%3C*1�+%.)�&)�"�'!'+%�'�
.�$%3)1�+%�%�0�K�D

�6�F!A�-!�'$%'�$C()0�%&!+�0%.D���-!.)B*%�+)�2,�G%+!%
&-)+)B7%*�7%7*$!�!�'�.)E%*%�.�$%3)�7!D�)0!�*).)�'$)-!*%
'$!�0%.)$"D�I)*��0%.)$"1�+%.)�!�*%�&)�*%�'!'+)*D��!7)+!%*�
.)6-)/�4�.��+".�B�%�F�0%+1�+%.)�&)�7%�7CF%$)*�F$)*"�!�7%7*$!
&)�,��'�3)E)*D5��-)+)B7%**%�7%7*$!�+%.)�*%�'!'+)*�'�
,0)-)*)D��%�*%�!60%.2-)*D��$"F-)�&)� 7%�-C67*)+�-!�%&+)
-"$)D��7%.!�%&!+�(�-%.1�.�B*��%�+)'$)-%+�'���F$)6�!�'�&�F!%�+)
8�,)1��*�$C.)*)�32�!60!6)�0%(%F+)�7!0)1��*��(!*%�321��*
.$).)*)�321��*-7".C&%�!60!6)�*)6!�7!0)D��7%.!�(�-%.1�F%6�&)



6+)%1� +�7!� 0%(%F+)� 7!0)D��!.)B*%�&�F$!*%� A�$)1� &)B*%� !3
2,�G%+!%1�G%�7%�0%.2-)*%D��.��-!.)*%�0%.)$1�-!.)B*%�&�FC$
0%.)$� �� (�-%.1� .�B*��+%� %� &�FC$1� +%�3�E%�&)�*!�'�3�,+%D
�LF�-*)�!��F!(*)�+%7C6+)*%0+��*$"F-)�&)� 2+.J!�+!$)*�-
+%,�-)*)�&2K)D��.��!7.)*%�-!%�&)�'�3),)*%1�6+)+!%*��+%
3�E%�&)�&�B&%�F%6�0LF�-�!�7!0)*)�+%�3�E%�&)�&�B&%�F%6�0LF�-1
!�'�&30)&"-)+%*��+%�3�E%�&)�&�B&%�F%6�0LF�-D

�$"F-)�&)��7*)-!3�7*)$!*%�$)F�*!�+)7*$)+!D��$"F-)
&)��7*)-!3��+�-)�6+)+!%1�.)*��&%J)1�.�,)*��73%�'C'0!0!�'�
6%3"*)1�*��%�3!+)0��-%(%D��)�!3)3%�6+)+!%1�.�%*��%�'$)-�D
I)6-)31�&)��7*)-!3�-7!(.��&�7%,)����+�-)1�.�%*��73%�!3)0!1�!
&)�*2$!3�6)��7+�-)�0LF�-*)�.C3�8�,)D�)'$)-%*%�%&!+��'!*/
%&!+�&%+�&)�'$%.)$)*%�F%6�732G%+!"1�.)*��7*)+%K1�!�7-%*C*
&)�,�$!1�*!�&)�,0%&)K�7'�.�B+�D�I�,)*��%&+)�&$%A)�"�'%$)*�7
*�'0)�-�&)1�*$"F-)�0!�&)�'0)(%*%�6)$)&!�+%"H�%D�I�,)*�
%&+)�&$%A)�%�+)'$)-%+)��*�)6F%7*1�*$"F-)�0!�&)�7%�F%6'�.�!*%1
(%�*"�G%�!6,�$!H��3)�&$%A!1�.�!*��+%�,�$"*D��6�6+)"1�&$%A!*%
+)�7-%*!!*%�+%�,�$"*D�M)')0!�7%1�,�$!1�+��+%�!6,)$"D�)0!
3�E%�&)�F�"&!7)K�%&+)�&$%A)1�F%6�&)�"�F�"&!7)KH��.��*2$+%*%
'$!63)*)�!�*2$+%*%� 70C+(%-!"� 0C(�'$%6� +%"1�*"�3�E%�&)
F�"&!7)�+%G�1�F%6�&)�,��F�"&!7)D�%G)*)1�.�!*��7%�F�"&!7-)*1
F%6�F�"*)�&)��7*)+%�*)31�*��%�A)7�F�"D�O)7�F�"�%1�.�"*��+%
!6F%0"-)D��7!(.���+�-)1�.�%*��7%�!63%+"1�.).-��%H�I)6-)*%/
4�&+��-$%3%�F"A3%�&%J)D5��6�7C3�&�KC0�&��2F%E&%+!%*�1�(%
E!-�*C*1�.�B*���*�+)()0�*��&��.$)"�+%��7*)-)�%&!+�!�7CG
'��7CG%7*-�1�'�� �$3)�3�E%�&)�7%�3%+!1�3�E%�3!0!�+� �$3!
&)�-6%3%D���B�%�$%)0%+�E!-�*D��!70!31�(%�.)*��7*)$!�73%�'�=
23+!1�)�.)*��&%J)�73%�'�=,02')-!D����7CG!+)�+%�%�*).)D��
-!E*%�&%J)*)�.).�-"$-)*1�).��3)B.)*)�!0!�F)G)*)�.)E)*1
(%�3�,)*�&)�'�'$)-"*�J-%*)�!0!�(%�-7!(.��3�,)*�&)�+)'$)=
-"*D��%*%*��-"$-)D���.)*��3)B.)*)�!�F)G)*)�.)E)*�'C$-)=
*)�0CE)�+)�&%*%*�1�*��-"$-)D���G�3�.)E)*�'C$-)*)�0CE)1
*��-%(%�+%�!3�-"$-)D

�)�.)6-)31�-�3+�,��2(%+!"�')6%*%�7%��*�3+�,��0CE)D
I)6-)*%/�4�&+��-$%3%�!3)A3%�0LF�-D5����-)+,%0!%*�1�-��*.=

$�-%+!%*��%�.)6)+�/�4��+%E%�7!�+)'27+)0�'C$-)*)�0LF�-DDD5
�)�.)E%31�)+,)E!$)*�+".�,��6)�2(!*%0���2,�G%+!%�+"3)�&)
!3)�*)31�$)F�*)�7%�!6!7.-)D��(!*%0"*�-��*&%0%+!"*)�+)
*!"�3)0.!*%�&%J)�*$"F-)�&)�!3�$)6'$)-!�6+)+!"1�&)�!3��*.=
$!%�F2.-!*%D�%�%�0%7+)�$)F�*)D��0!�'$%'�&)-)�-�2+!-%$7!*%=
*)D�%�%�*).)�0%7+)�$)F�*)D��(!*%0!�!7.)*�-7!(.!�&)�FC&)*D
�0!�!7.)K�&)�FC&%K�+".�B�� !J%$1�-�B+!.�!0!�,%+%$)0H��%E.)
$)F�*)�%D�)�F�B+�*��'�0%1�*)31�G%�E%$*-)K�E!-�*)�7!D
�7!(.!�*!"� 702EF!1� 7� .�!*�� 7%� )+,)E!$)3%1�*$"F-)�&)� ,!
!6'C0+!3D

".�!��*�-)7�7%,)�7*%�+%&�-�0+!D�%�%&+)�E%+)�%�.)*�
.+",!+"D��%,)�$�'*)%*%�6)G��7*%�$�&%+!�E%+!D��CE%�!�E%+!
7)�+)'$)-%+!�'���F$)6�!�'�&�F!%�!�7%,)�'!*)*�(�-%.�3CE�0!�&)
%1�!0!�E%+)�&)�%D���%&!+�.$).�0!�&)�A�&!�(�-%.1�!0!�7�&-)�.$).)H
��%&+)�$C.)�0!�&)�$)F�*!1�!0!�7�&-%�$CJ%�&)�$)F�*!H��-%*%�6)
(�-%.)�%�F0),�70�-%+!%D��&+�*��+!.).�+%�%�'$!,�&+��6)�(�-%.)D
�)�FC&%�(�-%.�7)3��3CE���*��%�+%'$!,�&+�D��)�FC&%�7)3��E%+)
�� +%� %� '$!,�&+�D��-%*%� 7)� &-)� '�0L7)D� �6� 7(!*)3� �7+�-)
&-%*%/� 2+.J!�+!$)+%*��+)�0LF�-*)�.)*��-C+K%+�'$�J%7�!
 2+.J!�+!$)+%*��+)��F!(*)�.)*��-C*$%K%+�'$�J%7D�8%6�*!"
&-)�'$�J%7)�+!.).-)�&%"*%0+�7*���+!*��-�23)1�+!*��-�7C$J%=
*�1�+!*��-�&2K)*)1�3�E%�&)�7*)+%D��%+)*)�%�%&!+�-C*$%K%+
'$�J%7D��CEC*�%�-C+K%+�'$�J%7D�I)6-)*%/�4I�B�%�'�=-)E%+H5
�� &-)*)� 7)� -)E+!D��+6!1� .�B*�� '$%&%� -C0+)*)1� !0!� �+6!1
.�B*��&�+)7"�-C0+)*)1�%�'�=-)E%+H��.��+%�&�+%7)*�-C0+)*)1
.).-��G%�'$%&%*%H��+6!1�.�B*��'$%&%1�7)3�+%�3�E%�&)�&�+%7%
-C0+)*)1�)��+6!1�.�B*��&�+)7"1�*�B�+%�3�E%�&)�"��'$%&%D�M+)(!
%&!+!"*�&�+)7"1�&$2,!"*�'$%&%�!�*C(%D

�6%3%*%��*+�K%+!%*�1�.�%*��)+,%0!*%�!3)*D��+,%=
0C*�'$%&7*)-"�23)�+)�(�-%.)D�!B1�A�$)*)1�'$%&7*)-"3%�7C$=
J%*�D�)K)*)�-�0"1�*�-)�'$%&7*)-"�'�=+!7.!*%�E!-�*+!D
�FC0.)*)�*%�6)7*)-"�&)�"�"&%KU�.$2K)*)�*%�6)7*)-"�&)�"
!6"&%KU�%&+)��-J)�*%�6)7*)-"�&)�"��7*$!E%KU�%&!+�.)3C.�+)
'C*"�*%�6)7*)-"�&)�,��-6%3%KU�-�&)*)�*%�6)7*)-"�&)�"�'!%KU
-C6&2AC*�*%�6)7*)-"�&)�,��&!K)K���-7!(.!*%�+%G)�+!�6)7*)=



-"*1�7CF2E&)*�+)K)*)�-�0"�&)�$)F�*!3D���3�+%�'$!6+)-)K1
(%�!3)K�231�+%�'$!6+)-)K�)+,%0!*%D���3�+%�'$!6+)-)K1�(%
!3)K�7C$J%1�+%�'$!6+)-)K�A�$)*)D���6!�.)3C.1�.)*��7%�+)-%=
&%K�&)�,��&!,+%K1�*�B�G%�*!�'$%&)&%�+%G��+)�*%F%D���*!"
.)3C+!1� -�*!"� &C$-%*)� %� 7.$!*)� 7'%J! !(+)�8�E%7*-%+)
%+%$,!"D��� .)*�� 7%� &�.�7-)3%� 7)3�� &��*"A1�*)6!� %+%$,!"
3!+)-)�-�+)7D�!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�!3)3%�7*$)++!�'�+"=
*!"D�!%�7(!*)3%�+".�!�A�$)�&�F$%��F0%(%+!1�+��&)E%�!�+)B=
'$�7*���F0%(%+!*%1�!�*%�+�7"*�8�E%7*-%+)�%+%$,!"�-�7%F%�7!D
�&!+�0!7*�+)�%&+��&C$-��+�7!�8�E%7*-%+)*)�%+%$,!"D��%6!
3!70!�7)�0%(%F+!D

�$"F-)�&)�!3)3%�%&!+�+�-�-C6,0%&D�".�B�'C*�(�-%.
*%�,0%&)�7*$)K+�D�M)G��*%�,0%&)�7*$)K+�H��*$)K+�*��%�-
*%F%���*!�+%�'�6+)-)K�(�-%.)D��7%.!�(�-%.1�.�,�*��+%�'�6+)=
-)K1�%�7*$)K%+D�I�,)*��+%�6+)%K�%&+)�$%.)�.�0.��%�&C0F�.)1
*!�7%�7*$)A2-)KD���3�6+)%K1�(%�%�&-)B7%*�!�'%*�7)+*!3%*$)
&C0F�.)1�0%7+��"�'$%,)6-)KD��2B1�.�%*��0%7+��'$%,)6-)K1�+!.).
+%�7%�7*$)A2-)K��*�+%,�D

�%,)1�).��7CF%$%*%�*$!*%�%'�A!�+)�(�-%.)���&%*%*�1
.�%*��7%�%�!6'$)-!0��-%(%�+)�.$).)*)�7!1�-C6$)7*+!"�(�-%.1
.�B*��%�-C63CE)01�!�7*)$!"1�.�B*��!3)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!
��&)�,!�+).)$)*%�+)�%&+)�!�7CG)�$)F�*)1�!�&)�-!&!*%�.).-!
'�70%&7*-!"�G%�!3)*%1�.�B�G%�FC&%�'�=�*6!-(!-H��%*%*�1
.)*��.)E%�3)B.)�32/� 4�&!�-� ,$)&!+)*)5���*��G%�!&%1�G%
6)&!,+%�"FC0.)*)�!�G%�"�&�+%7%D��C6$)7*+!"1�.)*��,��'$�-�=
&!K1�'�+%E%�!�*�B�!3)�&%J)1�G%�6)+%7%�"FC0.)*)�-.CG!1�)
7*)$!"*�G%�().)�&)�32�"�&�+%7)*D���+".�B�'C*�)6�+)F0L&)=
-)3�A�$)*)D��%*%*��+�7!�+)�3)B.)�7!1�-C6$)7*+!"*�+�7!
-.CG!1�)�7*)$!"*�().)�&)�32�&�+%7)*D��0%&)31�3+�6!+)��*
-)7�7)��7*)$%0!�!�().)*%�O$!7*�7�&)�&�B&%�!�-!�&�+%7%�+%G�D
�+�6!+)�().)*%�)+,%0!*%�7� )%$�'0)+�&)�-!� 6)+%7)*�-��+"
7-"*D��6�F!A�E%0)0�&)�3%�+�7"*�)+,%0!*%D���F!A�E%0)01�.)*�
*$C,+)��*�6%3"*)1�7)3�&)�!&)D��)�-C$-!K�7�)+,%0!*%D��%�3!
J!*!$)*%�-!%1�(%�6)��0!"�&�K0)��,+%+)�.�0%7+!J)1�&)�7!��*!&%
�0!"� -� �+"� 7-"*D� )3%$!1� (%� �+"� 7-"*� +%� %� 6)� +%,�D� ��B

*$"F-)K%�&)�70%6%�+)�6%3"*)1�!�&)�32�7+%3)*�,0)-)*)D��*!&%
7��,+%+)�.�0%7+!J)1�+��').�70%6%�&�02D���-%.1�.�B*���*!-)�-
&$2,!"�7-"*�F%6�0LF�-1�G%�7%�-C$+%D���-%.1�.�B*���*!-)�F%6
0LF�-�!�F%6��F!(1�G%�7%�-C$+%D�I)*��*$C,+%K�7�0LF�-1�G%
-'$%,+%K�.$).)*)� 7!1� $CJ%*%� 7!1� �(!*%� 7!1�G%�'%%K�!�G%
-C$-!K1�*CB�.).*��7%�-C$+)�F02&+!"*�7!+�'$!�F)G)�7!D���B�7
 )B*�+�0!�7%�-C$+)H�I)*��7%�-C$+)1�.)*��&�B&%�'$!�F)G)�7!1
F)G)�32�.)6)/�4��6!�7!+�%�'$�.�'7)+1�+%�!&%�7�)-*�3�F!01�+�
!&%�7��+%6!�F0),�70�-%+!�.$).)1�.�!*��8�,�32�%�7C6&)01�!&%�7
F0),�70�-%+!*%�$CJ%1�F0),�70�-%+!*%�27*)�!�.)6-)/�4�6�+)'=
$)-!A�%&+)�,�0"3)�'�,$%K.)1�+%�7C3�&�7*�%+�&)�FC&)�-%(%
.)*��*-�B� 7!+1� +�� 3%� '$!%3!� .)*�� %&!+� �*� 702,!*%� 7!D5
8)G)*)�$)6F$)1�(%�%�+)2(!0�+%G�D

�%,)K+!"*�(�-%.�7%�+2E&)%��*�-C*$%K+��7)3�7C6+)=
+!%1�(%�+%�%�!6'C0+!0�-�0"*)�8�E!"D��.��-7!+J)�F!A*%�7*)+)=
0!�'$�'�-%&+!J!�+)�0LF�-*)���&)�FC&%*%�.)*��,�$"G!�7-%G!1
7-%*C*�G%K%�&)�!3)�&$2,�A)$).*%$D��7!(.!�7*)+)A*%�6)3$C6=
+)0!�0%&�-%1�+!.).-)�!&%"�+"3)*%D�I)6-)*%/�4%.)�7%�7-C$K!
-�B+)*)D5�I�,)�G%�7%�7-C$K!H��!70!*%1�.)*��7%�7-C$K!�-�B=
+)*)1�&)�"&%*%�!�&)�'!%*%D���70%�&)�7%��F0!()*%1�'�-%(%�&)
7'!*%1� '�70%� &)� 7%�E%+!*%1� &)� $)E&)*%1� &)� !3)*%� '�-%(%
2&�-�07*-!"D�M)*2B�%&+)�3�3)1�.)*��-C60LF!�%&!+�3�3C.1�G%
'�-!.)�)+,%0!*%���&)�&�B&%�%&!+�)+,%0�!�&)�-!&!�G%�,��A)$%7)
0!D��.��,��A)$%7)*�)+,%0!*%1�&)�7%��E%+!1�).��+%1�&)�.)E%�+"3)
&)�7%�E%+!D���3C.C*1�.)*��A)$%7)�%&+)�3�3)1�&)�-!.)�)+,%0!=
*%���).��*%�"�A)$%7)*1�*�B�&)�7%�E%+!D��&+)�E%+)�!7.)�&)�7!
!3)�&%*%1�').�&)�'�-!.)�)+,%0!*%���).��*%�Q�.)E)*1�&)�7!�!3)D
�7!(.��6+)(!1�.�%*��)+,%0!*%�+%�!7.)*1�&)�7%��*.)E%3��*
+%,�D�I�%*��*%�!7.)*1�&)�,��+)'$)-!3D��0!�+)�'$�7*�%6!.
.)6)+�/�-7".��+%G�1�.�%*��0LF�-*)�!7.)�!�.�%*���F!(*)�!7.)1
&)�,��+)'$)-!3�F%6�-7".).-��.�0%F)+!%D��7".��+%G�1�.�%*��+%�%
7C,0)7+��7��+"�-%0!.�6).�+�+)�0LF�-*)1�&)�7%��*.)E%3��*
+%,�D�"3)�'�='$�7*��$)6F!$)+%D��7".C&%�*2$%*%�7)3��%&+�
'$)-!0�/�*2B1�.�%*��'$)-!*%1�'�'!*)B*%�7C,0)7+��0!�%�7�0L=
F�-*)D��.��%�7C,0)7+�1�'$)-%*%�,�D��.��+%�%�7C,0)7+�1�+%�,�



'$)-%*%D
I)6-)31�).��+%�7%�$�&!�(�-%.��*�0LF�-�!��F!(1�+%�3�E%

&)�-0%6%�-�P)$7*-�*��8�E!%D�I)6)+��%�-��!7)+!%*�/�4�.��+%
7%�$�&!�(�-%.��*�-�&)�!��2A1�+%�3�E%�&)�-0%6%�-�P)$7*-�*�
8�E!%D5��6'%B*%�%&+)�'%7%+D

��(�	����$��
)��

�)�+)'$)-"�3!7C0*)�7!�"7+)D��!E&)31�(%�-C-�-)7��7*)=
+)�%&+)�3!7C0D��!%�7%�7*$%3!*%�&)�FC&%*%�-C+K+��&�F$!D�%�%
0�K��*�-)1�+��*��%��*)$!"*�M)-%*D��-!"*�M)-%*�%�-C*$%K=
+��&)�FC&%K�&�FC$1�+%�-C+K+�D��%E&2�-C*$%K+��!�-C+K+�
+"3)�7C,0)7!%1�)�*$"F-)�&)�7%��F$)62-)�A)$3�+!"�3%E&2�-C+K=
+��!�-C*$%K+�D��$%&7*)-%*%�7!1�).��3%+�3%�F�0"*�'$C7*!*%1
$%-3)*!(+!� 7)1� !�*$"F-)� &)� 7-!$"� +)� J!,20.)D� 
C.)*)�3!
*$"F-)�&)�FC&%�6&$)-)D��0%&�.)*��7-!$"1�&)�7C3�&�-�0%+1�&)
!3)�$%620*)*!D��.��7-!$"�+)�%&+)�'2F0!.)1�-7!(.!�&)�FC&)*
&�-�0+!D�I)6-)31�).��3�!*%�3!70!�+%�3�,)*�&)�3%�+)'$)-"*
-%7%01�+%�3�,)*�&)�+)'$)-"*�!��F.$CE)-)G!*%�A�$)�-%7%0!1
3!70!*%�3!�+%�7)�'$)-!D��.��3�!*%�(2-7*-)�+%�3�,)*�&)�3%
+)'$)-"*�-%7%0�3%+�!��F.$CE)-)G!*%�&)�+)'$)-"*�-%7%0!1�!
*%�+%�7)�'$)-!D��.��3�!*%�'�7*C'.!�+%�7%��*$)6"-)*�&�F$%
-C$A2�3%+%�!��F.$CE)-)G!*%1�+%�7)�'$)-!�'�7*C'.!D��-)*)
�7+�-)1�.�"*��*$"F-)�&)�FC&%1�%�&)�FC&%3�$�&%+!��*�0LF�-�!
�F!(D�"3)�.).-��&)�7'�$!3D��-%*C*�*).)�*$"F-)�&)�23$%D
I).-�*��!�&)�3!70!*%1�*�B�*$"F-)�&)�23$%D�
%K%+��%D��-!
A�$)�G%�7%�$�&"*D�%�%�-C'$�7�6)� �$3)*)1�+��6)�7CG!+)*)D
�C+K+)*)� �$3)�*$"F-)�&)�7%�!63%+!D��2K)*)�+%�23!$)D
�3)*%� %&+)�3)0.)� 7*)"1� +%� %� 0!� A2F)-�� &)� +)'$)-!*%�'�=
,�0"3)1�A!,!%+!(+)1�7�&�F$���7-%*0%+!%H�M)G��&)�+%�-+%7%3
8�E%7*-%+)*)�7-%*0!+)�-�+)K%*��7C$J%1�6)G��&)�+%�-+%7%3
8�E%7*-%+)*)�7!0)�-�+)K%*��*"0��!�.).-�*��-C$K!31�&)�7%
$)&-)3%H��%,)�7*$)A2-)3%�7%1�7,2K!3�7%D��$"F-)�&)�FC&%K
.)*��*C$,�-%J1�.�B*��+�7!�7.C'�J%++!�.)3C+!D���.)E!�,!1
'$�&)B�,!�A2F)-�D�I)E!�+)�(�-%.)/�4�.��+%�,��!7.)K1�-C$+!�,�D5

I)E%*%� +)� &$2,!*%/� 4�6� -!� &)-)3� %&+�� 2(%+!%D��.�� +%� ,�
A)$%7-)*%1�-C$+!�3!�,�D5

�!%�'��+".�B�'C*�!7.)*%�&)�-!�A-)0"*�A�$)*)D��')7+�
%�'�A-)0)*)1�.�,)*��(�-%.�+%��*,�-)$"D�I)6-)*/�4�!�7!�,�0"3
J!,20)$1�7-!$!K5�!0!/�4�!�7!�'�%*1�*!�7!� !0�7� 5D��')7+)
$)F�*)�%D�I)6-)*/�4�!�3+�,��6+)%KD5�I)6-)31�.).-��6+)"H�M)
70C+J%*��+!G��+%�6+)"D�I).C-�%�'�$"&C.C*�+)�70C+J%*��+%
6+)"1� .).C-� %� '�$"&C.C*�+)�3%7%(!+)*)�+%� 6+)"D�I).-!� 7)
A�$)*)� *)31� 2(%+!� 0!� 7)H� %� 7C3� A�&!01� +%� 7C3� '�7%*!0
3%7%(!+)*)�!�70C+J%*�1�+%�7C3��F!.�0!0�&�$!�6%3"*)D��+�=
6!+)�+%�7*%�F!0!�-��3%$!.)1�� $!.)1�!�'C.�!�6%3"*)�+%�7*%
�F!.�0!0!D�I)6-)/�4�!�7!�3+�,��.$)7!-D5�I�0.��7C3�.$)7!-H
�G%�+%�7C3�*�0.�-)�.$)7!-1�(%�.)*��3!+)*�)+,%0!*%1�&)�7%
7'$)*�&)�3%�,0%&)*D��+,%0!*%�3!+)*1�'�,0%E&)*1�-!E&)*
&% %.*!1� +%� 7C3� .).*��*$"F-)� �G%D�".�B� .)6-)� .�0.�� %
A2F)-)�.�7)*)�+)�+".�B�(�-%.D��0%&)31�7-!+7.)�(%*!+)D��%+�+%
3%�$)&-)�*).)-)�.�7)D���70%�,0%&)3�'$)-!"�'C*D��%+!*%
!3)*�'$)-�'C*�+)�7$%&)*)D�I�,)*��-!&"�%&+)�E%+)�7�'C*
+)7$%&1�3%+%�3!�'$)-!�-'%()*0%+!%D��0%&)3�&$2,)���$)6FC$.)=
+)�.�7)*)1�+"3)�+!.).C-�'C*1��FC$.)+!�.�7!1�+)G$C.+)0!D
�.��+!%�+%�3�E%3�&)�*2$!3�%&!+�6).�+�+)�+)K!*%�.�7!U�).�
+!%�+%�3�E%3�&)�*2$!3�6).�+�+)�+)K!*%�-%E&!U�).��+!%�+%
3�E%3�&)�*2$!3�%&!+�6).�+�+)�+)K!*%�27*)U�+)-7".C&%�-
*"0�*��).��+%�3�E%3�&)�*2$!3�*�6!�6).�+1�+%�6+)"�.).-!
$% �$3!�3�E%3�&)�'$�!6-%&%3�-�7-%*)D

�*7%,)�+)*)*C.�*$"F-)�&)�!62()-)3%��+�-)1�.�%*�
8�,� %� 7C6&)0D� �2AC*�8�E!� '�7*�"++�� +!� '$�F2E&)1� !� +!%
7C&!3D��0%&)*%1�%&!+�(�-%.�!7.)�&)�7!�A-)+%�702,)D��)�FC&%K
702,)��*�0LF�-�!��F!(1�&)�702,2-)K�'$%6�J%0!"�7!�E!-�*�%�%&+�
+%G�D��02K)0�7C3�+".�!�&)�.)6-)*/�4�3)A�%&+��-$%3%�%&!+
702,)DDD5��%�!�7!+�-%*%�321�!�&CG%$!*%�32�$)6'$)-"A)�6)�*�6!
702,)�!�+%�3�,)*�&)�,��6)F$)-"*D��3%+1�-7".��+%G��'$)-!
+)-$%3%D���6!�F)G)�%�&�-�0%+��*�702,)*)�7!�'�-%(%1��*.�0.�=
*���*�7!+�-%*%�!�&CG%$!*%�7!D��!+�-%*%�!�&CG%$!*%�!7.)*
F)G)*)�&)�$)F�*!�!�6)$)&!�*"A1�)�*%�&)�7%&"*1�&)�7%�!63!-)*



A2F)-��7C7�7)'2+�3!$!60!-1�&)�FC&)*�A2F)-��+)3)6)+!1�A2F)-�
�F0%(%+!1�7�A2F)-!��F2G)D���702,)*)�$)F�*!D�!%�&�7%,)�73%
().)0!�!�7)3��7%�-C$*!3�'$!���7'�&)D��).)3%�&)�!6,$%%�70C+=
J%*��!�&)�&�+%7%�+%G�D��0%&)3%�F0),)*)1�.�!*��*��+!�&)-)D���
!3)�702,!1�.�!*��7)�32�702,2-)0!�3+�,��'�=&�F$%1��*.�0.�*�
+!%1�.�!*��3!+)-)3%�6)�7!+�-%�!�&CG%$!�+)�8�,)D��%,)�E%0)"
-!%�&)�7*)+%*%��*�*!"�7!+�-%�!�&CG%$!1�.�!*��702,2-)*%�'�
0LF�-1�)�+%�'��6).�+D�".�!�'$)-"*�F%0%E.!1�+��*�-)�+%�%
702,2-)+%D�".�B�'C*�)6�32�.)E)/�4I)E!�.).-��'$)-!KH5�4��0=
.�6� -$%3%�*C$7!3� 2(!*%01� !�*�B� +%� 3�E%� &)� 7-!$!� .)*�
2(!*%0D5��.��FC&%K�2(!*%01�FC&!�2(!*%0�+)�7-"*D��.��K!%K1
K!B�+)�7-"*D

�6�'��+".�B�'C*�7%�7'!$)3�+)�%&+)�FC0,)$7.)�&23)��
4'!=K!5D��!%�6+)%*%�.).-��6+)(!D���*"�%�+)'$)-%+)��*�&-)
,0),�0)/�4'!5���'!%�-�&)1�4K!5���K!%�&$%A!D��-%*%�&23!1�7C%&!=
+%+!1� 7*)+)0�� '!K!D� M+)(!� &)� +)'!K%K� +%G�� +)� .+!,)*)D
�!K%K�7�3)7*!0�1�!3)K�*%(+��-%G%7*-����3)7*!0�*�1�!3)K
!�!,0)���'%$�*�D���'+%K�-�3)7*!0�*�1�!�6)'�(+%K�&)�K!%KD
�)3)*)�&23)�-%(%�'�.)6-)1�(%�*$"F-)�&)�!3)K�*%(+��-%G%7*=
-�1�!,0)1�!�7�+%,��&)�'!K%KD���-)�6+)(!�'!K%KD��!�+%�3�E%K�&)
7%�+)2(!K�&)�'!K%K1�&�.)*��+%�7%�+)2(!K�&)�'!%K�-�&)�!�&)
K!%KD���,)-)�G%�7%�+)2(!K�&)�'!K%KD��)3��($%6�0LF�-*)�!
�F!(*)�G%�7%�+)2(!*%�-!%�.).�&)�702,2-)*%�+)�8�,)D

�%,)� )6� -%(%� +)F0L&)-)3� �� !3)� &�7*)� ,�0"3� 27'%A
3%E&2�-)7D��%�-!�'$!-%&)� ).*!D��6%0�7C3�*$!�+)�&)�$%E)
72A!�&C$-)D��-)3)=*$!3)�!&-)*�!�.)6-)*/�4��+!B�G%�$%E%31
�(!*%0LD5�".�B�'C*�7C3�-6%0�7*C0F)*)1�&)�F%$)�'0�&D��$2=
,!*%�.)6-)*/�4�(!*%0L1�().)B�!�+!%�&)�7%�.)(!31�&)�F%$%3D5
�!E&)31� !3)� %&+�� '$�F2E&)+%D� �2B1� .�%*�� )6� '$)-"1� !�*%
!7.)*�&)�,��'$)-"*D��%0)"�*2B�'�=(%7*��&)�7*)-)D

���������

�$%*��2*$!++��70�-�
����.*�3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-

���
�8�������
�����

���������	�
����
�������
������
�����

�%�-!�'$�(%*)�*$!+)B7%*)�,0)-)��*��C$-�*��'�70)=
+!%�.C3�.�$!+*"+!*%D��)�-!&!3�.�%�G%�-!��FC$+%�-+!3)+!%D
�3)�%&+)�7*$)+)�-�*)6!�,0)-)1�6)�.�"*��+!.�,)�+%�7*%�3!70!=
0!D��&+)�&23)�!3)1�+)�.�"*��+!.�,)�+%�7*%�7%�7'!$)0!D�)B=
3)0.)*)�-)E+)�&23)�%D�������
������������
������ ��LF�-=
*)�&C0,��*C$'!D��3)�6)G����F0),�7.0�++)�%1�F�,)*)�%�7�0LF�-1
+%�7%�'$%-C6+)7"D�I�,)*��(�-%.�7%�'$%-C6+)7"1�0!'7-)�32�+%G�D
�6'%B*%�'%7%+*)�6)�0LF�-*)D

��(�	����$��
)��

�!-�*C*�%��7�F%+D�)F�E+!*%�A�$)�7%,)�().)*�+%G�
+)F�E+��&)�!3�7%�.)E%D���F$!*%�A�$)�!7.)*�&�F$��&)�!3�7%
.)E%D��26!.)+*!*%�!7.)*�+%G��6)�326!.)�&)�!3�7%�,�-�$!D
�+%6!1�.�!*���F!()*�.$)7+�$%(!%*�1�!7.)*�+%G��.$)7+�$%(!=
-��&)�!3�7%�.)E%D��!%�7%,)�7*%�*2.�7CF$)+!��*�$)6+!� ).20*%=
*!1��*�$)6+!�7'%J!)0+�7*!D�I).-!�0!�+%�7'%J!)0+�7*!�!3)D
��%&+)�7'%J!)0+�7*1�7�.�"*��7%,)�7%�6)+!3)-)*%1�*��%�"&%+%=
*�D���'C.�6)�-�FC&%G%�G%�7%�6)+!3)-)*%�7�&!K)+%*�D��%,)
&!K)+%*��7*)-)�'$�!6-�0+�D�I�,)*��&%*%*��%�-�2*$�F)*)�+)
3)B.)�7!1�+%7C6+)*%0+��7*)-)�"&%+%*�1�*��7)3��!3)�%&!+
3)$.2(1�7-C$6)+�7�3)B.)�7!D�O-)+%�J!J.)*)1�!�+!.).�+%�"�'27.)1
'�7*�"++��732(%D��.��,��'�'!*)*%�.).-��'$)-!1�G%�.)E%/
4�32()D5�4I).-��+)2(!H5�4�32()D5��!'0�3C*�%�4�32()D5��3)
+%G�1�.�%*��-!%1�.�!*��7*%�7*)$!1�+%�6+)%*%D�M+)(!�7*)$)*)



!7*!+)1�.�"*��&%*%*��%�+)2(!0�1�&)�732(%D��0%&�.)*��7%�$�&!
�*�3)B.)�7!1�7%��*-)$"�&$2,)�27*)D���2*$�F)*)�+)�3)B.)�7!�+%
7%�A$)+!�7�*)6!�27*)1�A$)+!�7%�($%6�'C')1�*CB�%�+)$%(%+)���'C'D
�%,)�7%�2(!*%�&)�"&%*%�($%6�+�-)*)�27*)D��&!+�&%+�!�*)6!
27*)�G%�7%�6)*-�$!D��)6!�27*)�G%�7*)+%�'C'1�G%�7%��*-�$!
&$2,)�27*)D���'C$-)*)�27*)�&%*%*��7%�%�2(!0��+)�*C$'%+!%�!
3C0()+!%D���,)-)�&%*%*��732(%1�+!G��+%�,�-�$!1�702K)1�2(!�7%D
���70%&-)��!*),�$�-�*��2(%+!%D����!*),�$�-�*��2(%+!%�2(%=
+!J!*%�%�*$"F-)0��'��(%*!$!�,�&!+!�&)�3C0()*1�)�-�*)6!
7!7*%3)�'��%&+)�,�&!+)�!3)�3C0()+!%D���&$2,!�K.�0!�!3)�6)
&-%1�(%*!$!1�'%*1�K%7*�,�&!+!�3C0()+!%D��3)�3C0()+!%�!�6)
'$%6�J%0!"�E!-�*D�".�!�$%0!,!�6+!�A�$)1�.)*��,�-�$"*1�3!7=
0"*1�(%�*�-)�%�-&CA+�-%+!%D��$)-%*%�$)60!.)D��&CA+�-%+!%*�1
*�-)�%�+)B=(!7*�*��*%(%+!%1�.�%*��!60!6)��*�8�,)1�)�'C.
�F!.+�-%+�*��,�-�$%+%1�*�-)�7)�.)+)0!1�+)'C0+%+!�7�.)0D�I)=
*��,�-�$!K1�*��%�.)0+)�.20*2$)D�".�!�3!70"*1�(%�-7!(.��%
-&CA+�-%+!%D�I)6-)*/�4!%�'��8�,)�,�-�$!3D5��&CA+�-%+!%*�
3+�,��$"&.��!&-)1�*��+%�!&%�-7%.!�&%+D�".�!��*�-)7�3�E%�&)
-C6$)6"*/�4M)G��&)�+%�!&%H5���E%�7'�$%&�-)7�-7%.!�&%+�&)�!&%1
+��.�0.��'C*!�-�,�&!+)*)�3�E%�&)�!3)3%�$)-+�&%+7*-!%�-
23%$%+!*%�'�"7!H��%&+CE�-�3)$*�!�-%&+CE�-�7%'*%3-$!D��-)
'C*!� -� ,�&!+)*)� !3)� $)-+�&%+7*-!%D� �.�� 7!� +)� 7%-%$+!"
'�0L71�70C+J%*��!6,$"-)�7)3��-%&+CE�!�6)0"6-)�7)3��-%&+CED
��%&!+�!6,$%-1�!�%&!+�6)0%6�!3)*%D��.��7*%�-�23%$%+!*%�'�"7!1
!3)*%�*$!7*)�K%B7%*�!�'%*�!6,$%-)�!�*$!7*)�K%B7%*�!�'%*
6)0%6)D�M)G��%�*).)1�3�E%�&)�,���F"7+!*%�3%A)+!(%7.!1�+�
6)G��!3%++��+)�7%-%$+!"�'�0L7�7)3��-%&+CE�!6,$"-)H��.��+)
7%-%$+!"�'�0L7�7!�+)'$)-!K�.CG)�7�'$�6�$J!1�*%�'�7*�"++�
G%�7%�3%+"*���G%�7*)-)*�!6*�.1�7%-%$1�L,1�'�+%E%�70C+J%*�
7%�-C$*!1�-C$*!�7%��.�0��A�$!6�+*)�.)*��7'!$)0)�!�70!6)
+)&�02D��.��7!�+)'$)-!K�%&+)�.CG)1��*�!6*�.�G%�!6,$"-)
70C+J%*�1�'�70%��F!.)0"�+)�L,1�+)�6)')&�!�7%-%$D���7*�"++��7%
3%+!D� ��-)� !3)� �*+�K%+!%� 7� $)623+!"� E!-�*D� �.�� 7!� +)
%.-)*�$)1�*)3�&%+"*�%�&-)+)B7%*�()7)���-�23%$%+!*%�'�"7!
&+!*%�7%�2-%0!()-)*D�I)*���*!&%*%�.C3�7%-%$+!"�'�0L7�!0!

.C3�LE+!"1�&%+"*�7%�2-%0!()-)1�)�+)�'�0L7!*%�!3)�K%7*
3%7%J)�&%+�!�K%7*�3%7%J)�+�GD��3)*%�'$!F0!6!*%0+��&-)
3%7%J)�!6,$%-1�&-)�3%7%J)�6)0%61�&-)�3%7%J)�,$%%+%�+)�70C+J%=
*�D��%,)�*�-)�%��FG��.)6)+�D

�!%�!7.)*%�+)F�E+!�$)F�*!D�I).-��$)6F!$)*%�'�&�+)=
F�E+)�&23)H�)F�E+)�&23)�%��+)6!1�.�"*��%�)F7�0L*+��(!7=
*)D��C(+��(�-%.�3�E%�&)�,�-�$!�+)F�E+�D��3)�&23!1�.�!*��7)
*�0.�6��J)')+!1�G�*��+!.).-)�+)F�E+�7*�+"3)*�*!"�&23!D
�!%� .)6-)*%� )6D� M+)%*%� 0!� .�0.�� �J)')+)� &23)� %� )6H��3!
6+)%*%�0!�&23)*)�0LF�-�.�0.��%��J)')+)H��"�%�'�(*!�+)B=
�J)')+)*)�&23)D���3�'�(+%K�&)�,�-�$!K�6)�0LF�-*)1�$)6F!=
$)*�*�-)1�.�%*��+%�%D��6�*�0.�-)�&C0,��-$%3%�7C3�(!7*!0
&23)*)�0LF�-�+)�FC0,)$7.!1�!��G%�+%�7C3�"��(!7*!0D��.�
%6!.C*�+)�%&!+�+)$�&�+%�3�E%�&)�7%��(!7*!1�+%�3�E%�&)�7%
-C6&!,+%D� �� FC0,)$7.!"� %6!.� +)B=(!7*)*)� &23)� %� F0),�7*D
I)*��.)E%K�F0),1�+"3)�.).-��&)�3!70!K�&$2,�1�)�.)*��.)E%K
0LF�-1�.).-��0!�+%�3!70"*�A�$)*)D��.��.)E%K1�(%�30)&!"*
!3)�0LF�-1�3!70"*�%&+�1�).��&%*%*��!3)�0LF�-�.C3�3)B.)�7!1
*�,)-)�+%�7%��'%*+"-)�&23)*)D���).��%&!+��*�K%7*+)B7%*
&��&-)B7%*�!�%&+)�,�&!+!��F!()1�!0!�.)E%31�(%�!3)�0LF�-1
*�,)-)�A�$)*)�3!70"*�&$2,�1�$)6F!$)*1�(%�3�3C.C*�+".C&%
.$CK.)D�I)*��3!+%�!�-!&!�6)A)$*)�-�.2*!"*)1�F$C.+%�7�&-)*)
'$C7*)1�-6%3)�7!1�7.$!%�"�-�27*)*)D��"1�.)*��7%�7.$!%1�-%(%�+%
3�E%�&)�"�-C$+%D��0%&�*2B�.)6-)/�4%�7C3�*2$!0�+!G�1�-!E�-
27*)*)�3!D5��*�'%+)�%�F2(.)*)D���-�+%,�-!"�7*�3)A�+%�3�E%
&)�7%�+)3%$!D

�)�.)6-)31�*$"F-)�'�+%�&)�!62()-)3%�+)2(+�D�M)�&)
3�E%K�&)�!62()-)K�+)2(+��%&!+�'$%&3%*1�*$"F-)�'�+%�'�
&%7%*�3!+2*!�&)�3!70!K�-C$A2�&!K)+%*�D��)�3!70!K�+)��F%&
!�-%(%$1�'$%&!�&)�7!�0",)K1�').�-C$A2�&!K)+%*�D��%,)�+)B=
3)0.��A�$)*)�3!70"*�-C$A2�&!K)+%*�D��!70"*�-C$A2�"&%+%=
*�D��C$A2�"&%+%*��+"3)�.).-��&)�7%�3!70!D�I).-��G%�3!70!K
-C$A2�"&%+%*�H��0%&�.)*��"&%K1�.).-��G%�3!70!KH��0%&�.)*�
!6"&%K�A$)+)*)1�6)7'!-)KD��3)�&$2,!�702,!1�.�!*��7-C$K-)*
*)6!�$)F�*)D��3)��.�0��&%7%*�3!0!�+)�7CG%7*-)�-�(�-%K.!"



7*�3)A1�.�!*��7)�6)%*!�7�A$)+�73!0)+%*�D��%7%*�3!0!�+)1
.�!*��3!70"*�&)�'$!,�*-"*�A$)+)*)1�&)�"�'$%(!7*"*1�&)�"
'$)*"*�-�F%0!*%�&$�F�-%D��!"�&%7%*�3!0!�+)�&2K!�+%�7*%�,!
7C+2-)0!1�!3%+)*)�!3�+%�6+)%*%D��.��$%(%K�&)�!62(!K�!3%+)=
*)�!31�.�0.��,�&!+!�G%�*!�-6%3%1�&)�+)2(!K�&%7%*�3!0!�+)
!3%+)H��%F%�*!�*$"F-)*�+)B=3)0.��7*��'$%$)E&)+!"D�I�0.�
&23!�(�-%.�3�E%�&)�!62(!�-�%&!+�E!-�*H�!%1�7C-$%3%++!*%
A�$)1�.)6-)3%1�(%�73%�F�,)*!�-�$%(*)D�".�!�!3)*�F�,)*)�$%(D
I)6-)*1�(%�T%.7'!$�%�2'�*$%F!0��<�???�&23!D�M)��!0*C+
.)6-)*1�(%�%�2'�*$%F!0�>???�&23!1�&$2,!�'��'%*=K%7*�A!0"&!1
&$2,!�'��*$!=(%*!$!1�)��F!.+�-%+!*%�A�$)�%&-)�7���??�&23!�7!
702E)*D��&!+�(�-%.1�.�B*��7!�702E!�7���??�&23!1�.).-��F�,)*=
7*-��!3)H��)E%�).��!3)�&-%1�*$!1�(%*!$!1�'%*1�&)E%�!�&%7%*
A!0"&!1�.).-��F�,)*7*-��%�*�-)H��6%3%*%�&)E%�*).C-�%&!+
F�,)*�$%(+!.1�.).C-*��!3)*�)+,0!()+!*%D��%�!3)*�&-%7*)�!
'%*&%7%*�.�$%+)1��*�.�!*��7)�'$�!60%60!�-7!(.!*%�&23!D
M+)(!�$%(*)�%�.)*��%&+��&C$-�1�.�%*��7%�%�$)60!7*!0�1�!�-7".)
&23)�'$%&7*)-"�0!7*��+)�*�-)�&C$-�D��+%6!1�.�!*��7)�6)'�6=
+)*!�7�%6!J!*%1�$)6F!$)*�*�6!�6).�+�!�7)�,���'$�7*�*-�$!0!D
!%1�.).*��!62()-)3%1�!62()-)3%�$%620*)*!*%D��6%3%*%�+)
FC0,)$7.!� &23)*)�3!D��!� 6+)(!� ,0),�0D�)�*2$7.!� !3)*%
&23)*)�!$1�.�"*��6+)(!�&�F$�D��3)�%&+��7C-')&%+!%D��C$-!
%&!+� ,$CJ.!� '�'� 7� .)+&!0+!J)*)� !� '%%/� 4�=� !=� !=� !=DDD� =!51
JC$.�-+��'%%D��7"*�70%&�+%,��%&!+1�23$"0�%D��&!+�*2$(!+
.)6-)�+)�7-%G%+!.)/�4�)')6�% %+&!1�+)�*%F%�%�3+�,��&�F$%1�+�
+)�23$%0!"�.).�%�$)F�*)*)H5����%�%&!+�)+%.&�*1�%&+��7C-')&%=
+!%D�)B='C$-�1�*$"F-)�&)�'$�-%$!3�-7!(.!*%�7C-')&%+!"D��!=
70!*%�0!1�(%�-7".��+%G�1�.�%*��+)�3%+�%�'$!"*+�1�%�'$!"*+��!
+)�-7!(.!*%�A�$)H�%D��%&+CE�A�&!A�+)�%.7.2$6!"�+)��!*�K)�!
*)3�+)F0L&)-)A�%&!+�F)G)1�.�B*��-�&%K%�7-�%*��3)0.��3�=
3!(%+J%D�8)G)*)��F!()�3)0.�*��3�3!(%+J%�!�.)*��7%�23�$!1
*�B�,��*2$!�+)�$)3%+%*%1�+�7!�,�D��%&+),)�*2B�&%*%�7*)+)
-%7%0�1�$)6'�0�E%+�1�,�-�$!D��0%&�.)*��-C$-"A)�'�0�-!+�.!0�=
3%*C$1�+)�F)G)*)�&�*%,+)D��+%A)�,�D�)�F)G)*)�7*)+)�&�F=
$%1�+)�&%*%*����+%D��%*%*��').�+%�%�$)6'�0�E%+�1�F)G)*)�').

,��*2$!�+)�$)3%+%*%�7!1�7*)+%�-%7%0�D���*).)1�*2�,��*2$,)1�*2
,��7+%3)1�&�.)*��7%�.)(!A)�+)��!*�K)D�I)6-)*%/�4��6!�F)G)
�F!()�&%*%*�D5��%�,���F!()1�*).)�%1�+��'$%,$%K%+!%�0!�%1�(%�,�
+�7!�+)�$)3%+%*%�7!H��)�-!�.)E)�6).�+C*�.).C-�%D��2B�&%*%1
.)*��7%&+%�7�.$).)�7!�+)�$)3%+%*%�+)�F)G)*)1�&�02�-�F2*�-%=
*%�&%B7*-)�7C-7%3�&$2,)�%+%$,!"D�!7K!*%�%+%$,!!�+)�&%*%=
*��!�-!7K!*%�%+%$,!!�+)�F)G)*)�-0!6)*�-�7*C0.+�-%+!%1�!
F)G)*)�,��73%+!D��!�.)*��+�7!K�%&!+�(�-%.�+)�,C$F)�7!1�3�E%
&)�*!�&�*%,+%D��.��!7.)K�&)�7%�7.)$)K�7�+".�B�(�-%.1�.)(!�7%
+)�,C$F)�32D���B�G%�*%�+)3$)6!D��)6!��3$)6)�G%�&�B&%��*
7)3!"�*%F%D��!�7C7�7-�"*)�6)&+!J)1�7C7�7-�!*%�F2*�-%1�.)*�
,!�*2$!K�+)�+%,�-!*%�$)3%+%1�G%�7%��F$)62-)��3$)6)*)�-
+%,�D��.��!7.)K�%&+��&%*%�&)�*%��F!.+%1�*2$!�,��+)�$)3%+%*%D
�.��3�E%K�&)�32�'$%&)&%K�'�-%(%��*�7-�"*)�%+%$,!"�-�$)3%=
+%*%1�*2B�&%*%�G%�*%��F!.+%D��2B�7)�3�!�*-C$&%+!"1�-!%�+%
7*%�'$�-%$!0!�&)0!�*�-)�%�-"$+�D��%,)�+)�-"$)�*$"F-)�&)�,�
'$!%3%*%D��)0!�%�*).)1�!0!�+%1�+%�6+)%*%D

�!%�3�E%*%�&)�7%�0%.2-)*%D�8!A�-!�&)0�%&!+�+)(!+�6)
0%.2-)+%D��+�6!+)��*�-)7�!3)*�70)F!�,C$&!1�!�+%�6+)%*%�&)�7%
0%.2-)*%D�O�$)*)�7)�3!70!0!�-C$A2��A*!.)*)�.).�&)�"�0%.2=
-)*1�!�&�7%,)�+%�6+)"*�.).�&)�"�0%.2-)*D��)6!�F�0%7*�%��*
7C-7%3�&$2,�'$�!6A�&D��!"�E!-�*!+.!1�.�!*���F$)62-)*�*)"
F�0%7*1�7)�3+�,��.�$!7*�0LF!-!D��%�7)�.)*��-C0J!*%1�*%�7)
'�=7*$)K+!��*�.�F$!*%D��%�+%�7)3��+�7"*��*$�-)�-�7%F%�7!1
+��!6"&)*�(�-%.)1�!6"&)*�&$�F�-%*%D��!%�-6%3%*%1�+)B='C$-�1
%&+)�7*�3+)�!�G%�!&%*%�&)�"�+)'C0+!*%��*�+)B=A2F)-!"�!6-�$D
��E%�&)�%�&�7*)�&)0%(%1�+)�%&!+=&-)�.!0�3%*$)D��%�+)'C0+!=
*%� 7*�3+)*)� !�G%� "� *2$!*%� +)� $)3�*�D� ��6!1� F�0+!"*1
.�B*��G%�7%�0%.2-)1�+"3)�&)�'!%�*)6!�-�&)1�6)G�*��%+%$,!!*%
�*�*!"�F)J!0!�7)�7%�*$)+7 �$3!$)0!�!�%+%$,!"*)��*�-�&)*)
%�3!+)0)�-�+%,�1� +��*)6!�-�&)�G%�"�'�0%%�-C$A2�J-%*"*)D
��70%�G%�7%�-C$+%�!�G%�!&%�-*�$!�'C*�!�G%�*2$!�-�&)*)�+)
&$2,�*��$)3�D��2*$!+*)�G%�!&%�&-)�'C*!�!�+)��F%&�&-)�'C*!1
!�-%(%$*)�&-)�'C*!���-7!(.��K%7*�'C*!�+)�&%+D��+%6!��*�-)71
.�!*��7*$)&)*1�3�,)*�&)�+)'$)-"*��'!*)1�!�-�*$!�3%7%J)�G%



-!&!*%�.).C-�$%620*)*�G%�!3)*%D��"*+��-$%3%�*�6!��'!*
*$"F-)�&)�'$)-!*%D�".�!��*�-)7�3�E%�&)�!3)*%�$%620*)*1
+".�!�3�E%�&)�+"3)*D�".�B��*�-)7�G%�.)E%/�4I).-��7C3
7*)+)0�7%$7%3!+�&)�*2$"3�-�&)�+)�$)3�*�H��%�!&)�'$!�+".�B
0%.)$D5��%�!�0%.)$7*-�*�1�.�%*��'�06-)1�!3)�7!0)�'$!�-"$)*)1
).��-"$-)K�-��+�-)1�.�%*��0%.)$"*�*!�,�-�$!D����%�-"$)*)1
.�"*���*-)$"�%0%3%+*!*%�+)��+�-)�0%.)$7*-�1�.�%*��*!
&)-)*1�!�*�,)-)�0%.)$7*-�*��!3)�7-�B7*-�*��&)�'$�'C&!
F�0%7**)D��)�-!�.)E)�.).�7%�'�$)E&)�F�0%7**)D��6%3%*%
�F$)62-)+%*��+)�A�0%$+!*%�F)J!0!D�I)*��-0"6)*�-�.$C-*)1
*%�7%�$)63+�E)-)*D���-�.).-��7%&!��*$�-)*)�+)�F)J!0!*%H
��+%E%�*%� 7%�$)63+�E)-)*�($%63%$+��FC$6�1� 7�3!0!)$&!1
�7*)-"*�7-�!*%�!6-%$E%+!"�-�.$C-*)�!�*!"�!6-%$E%+!"��*=
$)-"*�(�-%.)D�M+)%*%�0!�.).�7)�7%�0%.2-)0!�FC0,)$!*%H�8C0,)=
$!*%�7!�'$%&7*)-"*�(23)*)�.)*��E%+)�!� A�&!��*-C+D��%
3!70"*1�(%�(23)*)�"�7*$)A��*�-$"0)�-�&)D���.�,)*��&�B&%
(23)�+".C&%�!0!�A�0%$)1�FC0,)$!*%�7)�A�&!0!�'��,�$!*%1�*2$"=
0!�7)�,�0%3!�.)6)+!�!�7)�'!%0!�*�'0)�-�&)D��%,)�&)�-!��F"7+"
'�=3�&%$+�D��0%&�.)*��'!%�-$"0)�-�&)1�*"�$)63!-)��+6!�7%$231
7�.�B*��7%�A$)+"*�*%6!�F)J!0!1�!�.)*��7%�$)6$%&!1�*%�+"3)*�7
.).-��&)�7%�A$)+"*1�'$%7*)-)*�&)�7%�$)63+�E)-)*D�8C0,)$!=
+C*�%�'!0�-�&)1�6)�&)�7'$%�'$�J%7)�+)�A�0%$)*)D���7%,)�3�E%�&)
2'�*$%F!*%�7CG�*��0%.2-)+%D���'0)*)�-�&)1�.)*��-0%6%�-
.$C-*)1�G%�$)6*-�$!�A$)+)*)�!�*!"�F)J!0!�+"3)�7�.).-��&)�7%
A$)+"*D��3)�%&+)� !6!(%7.)�A�0%$)1�'C.�!3)�!�%&+)�&2A�-+)
A�0%$)D�I)6-)31�'$!�0%.2-)+%*��*!�G%�*2$!K�-$"0)*)�-�&)�!
�*�+%"�G%�'!%KD�%�&)-)B�+)�+%'$!"*%0!*%1�+)��+!"1�.�!*��7)
+%'$!"*%0!1�+%�!3�&)-)B�+!G��-�*%F%�&)�"&)*�!�&)�'!"*D
".�!��*�*!"�F)J!0!�!3)1�.�!*��7)�'�0%6+!D��0!6)*�-�.$C-*)
!�!6"&)*�*2B1�.�%*��%�+%'�*$%F+�D��$2,!�!3)1�.)*��-0"6)*1�!
6)'�(-)*�&)�"&)*�7CG%7*-%+�*�D��3)�+".�B1�6),+%6&!0�7%�%�-
+".�B�327.20�!0!�7%�6),+%6&!0�-�.$C-*)�!0!�-�3�6C.)1�!��*=
*)3�6)'�(-)*�&)�'$)-"*�7-�!*%�E!0!G)1�*23�$!��F$)62-)*D
�%.)$"*�*$"F-)�&)��*-�$!�3�6C.)1�&)�!6$%E%�!�&)�7%��7-�F�=
&!KD

�7!(.!�.)6-)*1�(%�*$"F-)�&)�-"$-)3%�-�8�,)D�I)6-)3%1
(%�8�,�E!-%%�-�+)7�!�(%�8�,�-7!(.��3�E%�&)�+)'$)-!D�I)6-)3%1
(%�8�,�E!-%%�-�+)71�!�!3)3%�$%-3)*!6C3D���$%-3)*!63C*
�7*)-)D�I)6-)3%1�(%�8�,�E!-%%�-�+)71�!�!3)3%�*23�$D���*23�=
$C*��7*)-)D���7'�&�+%�3�E%�&)�E!-%%�-�%&+)�,0)-)1�.C&%*�
!3)�*23�$D���7'�&�+%�3�E%�&)�E!-%%�-�%&+��*"0�1�.C&%*��!3)
"6-)D� ��7'�&� +%�3�E%� &)�E!-%%� -� %&+��*"0�1� -� .�%*�� !3)
�A*!.)D���7'�&�+%�3�E%�&)�E!-%%�-�%&+��*"0�1�.C&%*��!3)
.$C7*�F�0!%D�I�,)*��*"0�*��7*)+%�)F7�0L*+��(!7*��!�7-�=
F�&+���*�-7!(.!�F�0%7*!1�3�E%�&)�-0%6%��2AC*�8�E!�!�&)
E!-%%D��$!�7%,)K+!*%�270�-!"�$)63C*%+�%�23C*�*!1�'�7*�"+=
+�� �� '�� &%7%*!+)� 'C*!1� 7%� !63%+"� 23C*1� !�*!� .)6-)K1� (%
��7'�&�E!-%%�-�*%F%D�I)6-)/�4�$"F-)�&)�!3)3%�"7+)�'$%&7*)-)
-C$A2�-C*$%K+)*)�(!7*�*)�+)�23)�!�7C$J%*�D5�8�,�+%�'$%FC=
&-)�F%6�(!7*�*)�+)�23)�!�7C$J%*�D�O$!7*�7�.)6-)/�4�.��8�,
'$%FC&-)�-C-�-)71��6�!��*%J��!�G%�&�B&%3�!�G%�+)'$)-!3
E!0!G%�-C-�-)7D5�)B='C$-�1�*$"F-)�&)�'$%FC&-)�$)623+�*�
70�-�D�I)6-)*%/�4�3)�0!�7C-C$K%+�(�-%.�+)�6%3"*)H5�"3)
7C-C$K%+�(�-%.D���-%.1�.�B*��E!-%%�+)�6%3"*)1�+%�3�E%�&)
FC&%�7C-C$K%+D���-%.�+)�6%3"*)�!&-)1�&)�7%�27C-C$K%+7*-)D
I�,)*��+".�B�+)�+%F%*��3!70!1�(%�%�3+�,��7C-C$K%+1�'$)G)*
,��+)�6%3"*)1�&)�7%��'!*)�+%,�-�*��7C-C$K%+7*-�D�M%3"*)�%
3"7*��6)�&�F!-)+%�+)�!6-%7*+!�&�F$�&%*%0!D�)B=-%0!.!*%
7CG%7*-)�,!�'$)G)*�*2.1�6)�&)�&�F!"*�+%G�D

�%,)�'$)-!*%�&$2,�*��-C6$)E%+!%1�.)6-)*%/�4M)G����=
7'�&�+)'$)-!�7-%*)�*).)H5��6�-!��*,�-)$"3/���7'�&�%�'$)-!0
7-%*)�3+�,��'C*!�'��$)60!(+!�+)(!+!D��%,)�'C.�,��%�+)'$)-!0
*).C-D���*�6!�+)(!+�+"3)�&)�FC&%�'�70%&+!"*D��!-�*C*1
.�B*��7%,)�!3)3%1�+!.�,)�-%(%�+"3)�&)�3!+%�'��*�6!�'C*D��
J"0)*)�-%(+�7*�'$%6�*2B�3"7*�1�,&%*��7%,)�3!+)-)3%1�+"3)
&)�3!+%3�-%(%D���6!�E!-�*1�.�B*��7%,)�E!-%%*%1�+!.�,)�-%(%
+"3)�&)�,��E!-%%*%D���B�G%�FC&%�6)�-)7�.)*��&%*!+7*-�D
M)'$!3%$�7%,)�.C&%�%�-)K%*��&%*!+7*-�H���-%.�3!+)-)�&%=
*!+7*-�*�1�3!+)-)�30)&%+(%7.!"�'C*1�-0!6)�-C-�-C6$)7*+!"
'C*1�)�+".�!�7)�&�K0!�-�7*)$!"�'C*D�".�!�7)�-�7$%&)*)1



+".�!�7)�-�+)()0�*�1�)�+".�!�-�.$)"D�)6)&�&)�7%�-C$+)*1�+%
3�,)*D�)0!�7%,)�'�&&C$E)3%1�(%�(�-%.�3�E%�&)�7%�'�&30)&!D
��-�$!0!�73%�6)�'�&30)&"-)+%*�1�+��+%�6+)%*%�'$�J%7C*�+)
'�&30)&"-)+%*��.).�7*)-)D���%&!+�7*)$�'C*�+%�3�E%�&)�7%
'�&30)&!KD��*)$!"�'C*�*$"F-)�&)�,��!6-C$-!KD��+�,��'C*!
7!�7%�'�&30)&"-)0�!�3+�,��'C*!�7!��7*)$"-)0D��$%&7*)-%*%
7!1�'��6%3"*)�%�7)3��$)-+!+)1�+��*"�+%�3�E%�&)�FC&%�%&+��'�0%1
%&+)�$)-+!+)���!3)�!�AC03!7*!�3%7*)1�!3)�!�-!7�.!�-C$A�-%D
�!"�-!7�.!*%�-C$A�-%�)6�,!�+)$!()3�+)()0�D�I�,)*��(�-%.
70!6)��*�-C$A�-%*%1�*�B�%�30)&D�I)*��70%6%�-�'�0%*�1�*�B�%
-C6$)7*%+�!�.)*��6)'�(+%�').�&)�7%�.)(-)�.C3�-C$A�-%*%1�*�B
%�7*)$D�M)G��-�7*)$!+!�*$"F-)�&)�7%�.)(!H��.��+%�7%�.)(!�+)
-C$A)1� +%�3�E%�&)� 7%� '�&30)&!D�I)*�� 6)'�(+%� &)� 70!6)� +)
&$2,)*)�7*$)+)�+)�*�6!�-$CA1�*�,)-)�%�'�&30)&"-)+%*�D��7=
*)$"-)+%*��%�.)(-)+%�+),�$%1�70!6)+%*��%�'�&30)&"-)+%1�)
E!-�*C*�-�'�0%*��%�-C6$)7*+!"*D�M)G��%�*).)H���.).�*$"F=
-)� &)� FC&%� &$2,�"(%H� M)� &)� !3)� &-!E%+!%1� *$"F-)� &)� !3)
$)6+��F$)6!%�-�'�(-)*)D��.��'�(-)*)�%�A�$!6�+*)0+)1�+"3)
&)�!3)�+!.).-��&-!E%+!%D���6%3"*)1�.)*��7%�-C$*!1�*"�%
-)0(%7*)1�!�&)-)�'�&*!.�+)�&-!E%+!%*�D��.��F%K%�7)3��%&+)
$)-+)�'0�G1�+"3)K%�&)�!3)�&-!E%+!%D��"1�.)*��%�-)0(%7*)�!�7%
-C$*!��.�0��7%F%�7!1�&)-)�'�&*!.�+)�&-!E%+!%*�D�".�!�.)6=
-)*/�4�6�7%�3�0"�+)���7'�&)D5��(%+!%�*$"F-)D���0!*-)*)�%
$)6,�-�$�7�8�,)1�&)�7%�2(!KD�I).-��G%�$)6'$)-"K�+)���7'�&)/
4�0)&%+�7C3D5��%&+CE��2�.)E%K1�-7%.!�&%+��2�.)6-)K/�4�0)=
&%+� 7C3D5� �$!7*)�K%B7%*� !� '%*� &+!� '��*$!� 'C*!� +)� &%+
.)6-)K1�(%�7!�,0)&%+D���F0!6��A!0"&)�'C*!�-�,�&!+)*)��2
.)6-)K/�4�0)&%+�7C3D5�I�0.��'C*!�7!�'�-*�$!0�&23)*)�0LF�-
'$%6�,�&!+)*)H�
)6'$)-"*�6)�%&!+1�.�B*���F!()0�%&+)�3�3)�!
'C$-)*)�,�&!+)�Q�&)0�*$!�A!0"&!�J%02-.!D����%�0LF�-D�I)*�
J%02+%K1�.)6-)K/�4�F!()3�*%D5�)�-*�$)*)�,�&!+)�Q�&)0�&-%
A!0"&!1�+)�*$%*)*)�,�&!+)�A!0"&)1�+)�(%*-C$*)*)�'%*7*�=
*!+1�+)�'%*)*)�7*�D�)B='�70%1�.)*��&�KC0�-�%&+)�,�&!+)1�Q
&)0�%&+)�J%02-.)D���+)B='�&!$�&�KC0�-�'�0�E%+!%*�1�(%�-
&%7%*�,�&!+!�%&+)�J%02-.)�Q�&)0D���-)�%�7*)*!7*!.)D�M)G��7%

J%02-)*�A�$)*)H��&+)�'�*$%F)�%D���-%.�*$"F-)�&)�6+)%�.�,)
&)�2'�*$%F!�J%02-.)*)D��.��(%7*��7%�2'�*$%F!�J%02-.)*)
+%+)-$%3%1�.).-��7*)-)H�
CJ%*%�7)�6)�$)F�*)D���7CG%-$%=
3%++��*!�+%�3�E%K�&)�FC&%K�7'$)-%&0!-�(�-%.1�).��+%�7!
$)6-!0�$CJ%*%D��.��!7.)K�&)�FC&%K�7'$)-%&0!-1�*$"F-)�$C.)=
*)�*!�&)�%�&�F$%�$)6-!*)D�
C.)*)�*!�G%�*%�+)2(!�.).�&)
FC&%K�7'$)-%&0!-D��.��'$C7*C*�*!�+%�%�&�F$%�7 �$3!$2-)+��
-C-�-7%.!�'$C7*�*%(%��7�F%+)�%+%$,!"1�).��*%�7)�&�F$%�7 �$=
3!$2-)+!1�).��'C$-)*)�7*)-)�+%�%�&�F$%�7 �$3!$2-)+)1�*"
�6+)()-)�3)*%$!)0!7*!(%7.�*��$)6F!$)+%1�-*�$)*)�7*)-)
�6+)()-)�&2A�-+�*��$)6F!$)+%1�)�*$%*)*)���237*-%+�*��$)6=
F!$)+%D��C$-!"*�'$C7*1�'�.)6)0%JC*1�!3)�7C-7%3�&$2,��$)6=
F!$)+%�6)�7-%*)1�7$%&+!"*�'$C7*�!3)�&$2,��$)6F!$)+%1�*$%*!=
"*�'$C7*���*$%*��$)6F!$)+%1� )� ')0%JC*� 7C-7%3�&$2,�"(%
$)6F!$)�7-%*)D���.)6)0%JC*�$)6F!$)�.).-��+%G��%�(�-%K.�*�
&�7*�B+7*-�1�*�B�')6!�(�-%K.�*��&�7*�B+7*-�D���-%K.�*�
&�7*�B+7*-��7%�+)3!$)��*6)&�+)�,0)-)*)1�+%�%��*'$%&�+)
,0)-)*)D���-%K.�*��&�7*�B+7*-��%�.)*��%&!+��7*%+���.)*�
-'$%,+%K�-�0�-%*%1�'�7*�"++��*$"F-)�&)�!3)�+%G��&)� ,!
'�&F2E&)D���-%K.�*��&�7*�B+7*-��%�*2$%+��+)�3"7*�D�"=
.�B�(�-%.�+%��F!()�&)�0CE%1�*�B�.)6-)/�4�%+�&�7*�B+7*-�*�
+%�3!�'�6-�0"-)�&)�0CE)D5��0%&�-)*%0+�1�).��+".�,)�+%�0C=
E%K1�*�-)�3�E%�&)�'$�!60!6)��*�')0%J1�'�.)6)0%J���&)0!�*�6!
'$C7*�2'�*$%F"-)�&�7*�B+7*-�*�D����*�*�6!�'$C7*�3�E%K
&)�6+)%K�.).�G%�2'�*$%F!K�(�-%K.�*��&�7*�B+7*-�D��)0.!=
"*�'$C7*�%�7%.$%*)$�+)�')0%J)1�3)0.!"*�'$C7*�'�.)6-)�.).�7!
2'�*$%F!0�%+%$,!"*)D��)0.!"*�'$C7*�7CG��'�.)6-)�.).�7!
2'�*$%F!0�%+%$,!"*)�+)�7$%&+!"�'$C7*�!�.).�7!�2'�*$%F!0
%+%$,!"*)�+)�*$%*!"�'$C7*D���*$%*!"�'$C7*�7)�6)0�E%+!
326!.)*)�!�-7!(.!�!6.27*-)D���7$%&+!"�'$C7*�%�-0�E%+)�7'$)=
-%&0!-�7**)1�-�'C$-!"�'$C7*�%��FA�&)*)D���')0%J)�%�8�E%7*=
-%+�*�1�-�')0%J)�%��F!(*)�!�0LF�-*)D���B�'$%&7*)-"�!&%B+�=
*�1�8�E%7*-%+!"*�7-"*�%�*�6!�')0%JD���-)�3�E%�&)�7%�'$!0�=
E!� -� '%&),�,!.)*)D��!%� '�� +".�B� 'C*�+%� 6+)%*%�.).-�� &)
'$)-!*%�7�'$C7*!*%�7!D��6%3%*%�&)�'!K%*%D���'!7)+%*��-!%



�F0),�$�&"-)*%�-)K)*)�0!(+�7*1�(2-7*-)*)��F0),�$�&"-)=
*%1�7'$)-%&0!-�7**)��F0),�$�&"-)*%�!�'$�"-)*)�+)�0LF�-=
*)D�M)G�*�1�.�,)*��-!%�'!K%*%1�7�*$!*%�'$C7*)�A-)G)*%D
".�!��*�-)7�+%�!7.)*�&)�'!K)*D��63%E&2�326!.)+*!*%�+)B=
3)0.�� 0CEJ!�!3)1� +)B=3)0.��'$%7*C'+!J!�-�326!.)+*!*%
!3)�!�+)B=3)0.��2F!BJ!D�I)*��7-!$"*1�*%�'�7*�"++��2'$)E=
+"-)*�'$C7*!*%�7!1�*%�$)6-!-)*�A2F)-�*��-�7%F%�7!D�M)G�
*$"F-)�&)�7-!$!*%H��!%1�.)*��7-!$!*%1�$)6-!-)*%�'$C7*!*%
7!1�$)6-!-)*%�A2F)-�*��-C-�-)7D���E%�&)�7-!$!*%�+)�'!)+�1
3�E%� &)� 7-!$!*%� +)� J!,20.)1� +)� )$ )1� +)� .).C-*�� !� &)� %
!+7*$23%+*D��!%1�.)*��7-!$!*%1�'$!-0!()*%�7!0!��*�8�E%7=
*-%+!"�7-"*D�".�B�.)6-)/�4�6�+%��F!()3�&)�'%"1�+%��F!()3�&)
7-!$"D5��+�,��+)6)&�7!��7*)+)0D��.��+".�B��*�-)7�!7.)�&)
7-!$!�+)�'!)+�1�)�'C.�+"3)�'!)+�1�+%.)�-6%3%�%&+)�&C7.)�!�7
'$C7*!*%�7!�&)�7-!$!�'��+%"D��%�.)E%*%/�4��-)�%�&%*!+7.)
$)F�*)D5���&)�7%�7.)$)*%�7�-)K!*%�7C7%&!�!�&)�!3�,�-�$!*%
.).-��0!�+%1�*�-)�%�+)2(+�D��%�*).�-)�%&+��2'$)E+%+!%�7*$2-)
3+�,��'�-%(%D��.��+)'!K%*%�+".�"�7*)*!"�+%-%$+)�-C-�-%7*=
+!.)1�*�-)�0!�%�'�=J%++�H��).�-)�%&+��2'$)E+%+!%�7*$2-)
&%7%*�*).!-)�7*)*!!D��).�-)�%&+��2'$)E+%+!%�7*$2-)�&%7%*
-)K!�.)$)+!J!D��.��'$)-!*%�*�-)�2'$)E+%+!%�!�7-!$!*%1�-!%
G%�FC&%*%�*$!�'C*!�'�=6&$)-!1��*.�0.�*��7*%�7%,)D�M)�&)�7!
.2'!*%�%&+��'!)+�1�-!�*$"F-)*�+)B=3)0.���?�???�0%-)1�)�*).)
7C7��??�0%-)�G%�!3)*%�%&+��'!)+�D��+�,��326!.)+*!�!3)1
.�!*��7%�*$%-�E)*�'��%&!+7*-%+)*)�'$!(!+)1�(%�!7.)*�&)
�FC$+)*�-+!3)+!%*��+)�A�$)*)D��C.�)6�3�E%�&)�-!�&)3�%&!+
&%+�.�+J%$*�+)�*).)-)�&C7.)1�!�&)�-!&!*%�.�0.��A2F)-��!60!6)
7-!$%+%*�D��%�'%"�!�G%�).�3')+!$)3�+)�&C7.)*)D��6�3+�,�
6+)"�&)�7-!$"�+)�*).)-)�&C7.)D��!%�3�E%*%�&)�.)E%*%1�(%
*�-)�%�6)0C,)0.)D��%�7)�+%G)1�.�!*��7C3�'$�2(-)01�'$)-!0�7C3
�'!*!D��.��*�-)�'$!0�E!*%�-�FC&%G�*��-C6'!*)+!%1�A!0"&!
3C(+�*!!1�.�!*��7%,)�!3)*%�!�.�!*��-!�7'C-)*1�G%�!6(%6+)*D
I)6-)3%1�(%�8�,�+!�%�7C6&)0�'$C7*!*%D�".�B�'C*�&�B&%�+".�"
F�0%7*1�!�*!�A-)+%K�'$C7*!*%�7!���*��%�&�F$�D��0!�&�B&%
+".�"�3C(+�*!"1�A-)+!�'$C7*!*%�7!D��.��-&!,+%*%�$C.)*)�7!

!�'��-7%.!�'$C7*�'$%.)$)*%�$C.)*)�7!1�-!%�3�E%*%�&)�7%
'�06-)*%D��!%�*)3�!3)*%�%&!+�.0L(�6)�0)3'!*%D�I)*��6)-C$=
*!*%�.0L()1�G%�6),)7+)*D��.��,��6)-C$*!*%�-*�$!�'C*1�G%
7-%*+)*D����+".�B�'C*1�.)*��'$%.)$)K�$C.)*)�'��'$C7*!*%
7!1�3�E%K�&)�6)*-�$!K�7-%*0!+)*)1�)�&$2,�'C*�3�E%K1�.)*�
'$%.)$)K�$C.)*)�'��'$C7*!*%�7!1�!�&)��*-�$!K�7-%*0!+)*)1
6)G�*�1�.�,)*��'!'+%3�'$C7*!*%�7!1�G%�'$%7*)+%�%+%$,!"*)D
�3)�-$%3%1�.�,)*��'!'+%K1�G%�7-%*+%1�G%�'�*%(%�%+%$,!"*)D
%�%�-7".�,)�%&+).-�D�".�B�'C*1�.)*��A-)+%K�'$C7*!*%�7!1
G%�&�B&%�7-%*0!+)*)D�".�B�'C*1�.)*��A-)+%K�'$C7*!*%�7!1
G%�&�B&%�*C3+!+)*)D��CG!"*�6).�+�%/�+%�3�E%�J"0��&%+�+�=
G!%�70C+J%*��&)�7-%*!D��0C+J%*�1�.�%*��%�!6,$"0�1�6)0"6-)D
�)�.)6-)31�*$"F-)�+!�6+)+!%D�".�B�'C*�2�*%F%�7%�6)$�&!
E%0)+!%�&)�A-)+%K�')0%J)�+)�0"-)*)�*!�$C.)�7�&"7+)*)1�A-)+!
,�D�I)*��!6(%6+%�*�-)�E%0)+!%1�'27+!�,�D�M)G�*��-C-�-7".�
E%0)+!%�*!�G%�&�F!%K�+".).-��F0),�D��$C7*!*%�7)�+)'$)-%+!
�*�8�,)D���*$"F-)� &)� FC&%K�-� �FG%+!%� 7� -C6-!K%+�*��!
F0),�$�&+�*��-�(�-%.)D��C-%7*%+�*$"F-)�&)�FC&%KD�M)�&)
�F!()K� .$)7!-�*�� !� A2F)-�*�1�*$"F-)� &)� FC&%K� 7� +%,�� -
�*+�K%+!%D�M)�&)�!3)K��*+�K%+!%�.C3�A�$)*)1�*$"F-)�&)
!3)K�3C&$�7**)1�.�"*��A�$)*)�!3)*D

�%,)�$%0!,!�6+!*%�A�$)�!3)*�%&+)�'�06)���'�7*)-"*
$CJ%*%�7!�%&+)�7$%G2�&$2,)�7�&�'$%+!�'$C7*!�!0!�'C.1�.)*��7%
3�0"*1�-&!,)*�&-%*%�7!�$CJ%���7�&0)+!�+),�$%D�M)G��,!�*2$"*
*).)H�I�,)*��,!�7C%&!+"-)K�&-%*%�7!�$CJ%1�*!�7C%&!+"-)K�-
7%F%�7!�'$!+J!')�+)�0LF�-*)�!��F!(*)�+)�8�E%7*-%+!"�7-"*1
7C%&!+"-)K�)+,%07.!"�!�(�-%K.!"�7-"*�-�&-%*%�7!�$CJ%1�7C%&!=
+"-)K�&-)*)�'�0L7)�!��*'$)-"K�23)�7!�.C3�8�,)D�8�,�%�6).�+
+)�%&!+7*-�D��.��*!�7%�3�0!K�+)���7'�&)�7��*-�$%+!�$CJ%1�*!
!7.)K���7'�&�&)�*!�&)&%D�I�,)*��!7.)K�&)�&)&%K�+)���7'�&)1
*�,)-)�&�'!$)K�&-%*%�7!�$CJ%D�".�B�-&!,+%�$CJ%*%�7!1�!
.)6-)/�4�)B1���7'�&!V51�+��+%�3�E%K�-7".�,)�*).)�&)�7%�3�=
0!KD�I�,)*��-&!,+%K�&-%*%�7!�$CJ%�+),�$%���7�&0)+!�+),�$%1
*�-)�%��*-�$%+)�()K)D��0%&�.)*��7%�+)'C0+!�()K)*)1�G%�"
�FC$+%K�+)&�02D�I�,)*��7%�3�0!K�7�&�'$%+!�'$C7*!�!�+),�$%



�*'$)-%+!1�*�-)�%��FC$+)*)�()K)�+)&�02D��0%&�.)*��!60%%K
-7!(.�*�1�*!�').�G%��FC$+%K�$CJ%*%�7!�+),�$%1�&)�!7.)K�').D
�!%�+)F0L&)-)*%�7%F%�7!D�".�B�'C*�,�-�$!�0!�+".�B1�-!%�7%
&$)6+!*%�!�!7.)*%�'�=7.�$��&)�7!�6)3!+%D���.�0.�*��'�=7.�$�
!7.)*%�&)�7!�6)3!+%1�-�+%,��7%�6)$)E&)�E%0)+!%*��'�=&C0,�
-$%3%�&)��7*)+%�'$!�-)7D���B&%�+".�B�,�7*1�6)7%&+%�7%1�*%F%
*!�%�+%'$!"*+�1�+%�73%%K�&)�32�.)E%K/�4�&!�7!D5�I�0.�*��*!
E%0)%K�&)�7!�!&%1�*�B�7%&!1�.)*��(%�0!�%�6).�-)+�6)�7*�0)D��.�
)+,0!()+!+C*�%�&)0��F%G)+!%1�!�!3)�,�7*!1�G%��7*)-!�,�7*!=
*%�!�.)6-)/�4��7'�&)1�)6�!3)3�)+,)E!3%+*5���!�!60!6)1��7*)-"
,!�-.CG!D�!%1�FC0,)$!*%1�G%�,0%&)3%�&)�,!�!6'$)*!3�+)-C+
!0!�+)B='�70%�G%�.)E%1�(%�!3)�)+,)E!3%+*�!�*$"F-)�&)�!60%6%D

)6'$)-"A)�3!�%&!+�)+%.&�*D���B�F!0�%&!+�-!&%+�&C$E)-+!.D
I�,)*��+".�B�7%�6)7%&"-)0�&C0,�1�*�B�+)'$)-"0�%&+)�3)0.)
!,0)�+)�7*�0)��*&�021�.�"*��&C$')0�7�.�+%JD���*�B�.)*�
&$C'+%�.�+%J)1�!,0)*)�F�J+%�,�7*)�!�*�B�'�&7.�(!D��0%&�.)*�
,��F2*+%�&%7%*!+)�'C*!1�7*)-)�!�.)6-)/�4�6�G%�7!�A�&"�-%(%D5
��+)7�*$"F-)�&)�&�B&%��+�-)�-C6'!*)+!%�&)�(2-7*-)K1�&)
6+)%K�.�0.��-$%3%�&)�7%&!KD���FC0,)$!+)�-$%3%*��%�*-C$&%
70)F��$)6-!*�D��%&+CE�3%�'�7*)-!�%&!+�+)�%&+��,�0"3��!6'!=
*)+!%D��&!+�,�7'�&!+1��%+%.%&E!%-�7%�.)6-)K%1�A)7C0�+)�*%+%=
.%�3"6)1�.)6-)/�4��7'�&!+��C+�-1�7)3��6)�'%*�3!+2*!D5�I)6=
-)3/� 4�3)� G%� 7!� &C$E!K� &23)*)D5� �0%6%1� *�� F%K%� +)
4�'C0(%+7.)5�RR1�*$!�()7)�3!�&$C+.)D�P"0)*)�8!F0!"�!6$%&!1
.)*��6)'�(+)�7�8!*!%*��!�7-C$K!�7��*.$�-%+!%*�D���.)*�
,�-�$!�*$!�()7)1�$%.�A/�4�3)�0!��G%�+%G��&)�3!�.)E%KH5
4"3)3D5�4O)B&%�&)�!60%6%3�&)�7%�$)6A�&!3D5���'�-*�$%+!%*�
+)�+%G)*)�+!G��+%�7%�'%(%0!D�I)6-)*%/�4�)��F!()3%1�&)�7%
0LF!3D5��!�.)E!1�!�,��+)'$)-!D��3)�*CB�.)6)0��0!"1�*CB�7)
.)6)0!�'$�$�J!*%1�*CB�%�.)6)0�S%$%3!"1�(%��&)3�.).-��.)6)0D
�+�,��&�F$%1��&)3�*CB�.)6)01�*2B�+)'$)-!01��+�-)�+)'$)-!01
��7'�&�*�-)�+)'$)-!01��+�-)�+)'$)-!0D���-�$%*%�+%G��+�-�D��
FC0,)$!+)� A)$%7-)3� �� %&+)� A2F)-)� (%$*)� !3)/� .)*�� &�B&%
,�7*1��*�7.�$��730"+��F$)K+��G%��'%.)*�'$"7+)�'�,)()1�'�70%
G%�!6-)&"*�'$"7+��7!$%+%D��)�-!�.)6-)31�'%(%*%�'$%7+!�'�,)=

(!D�%�!6-)E&)B*%�7*)$�'%*3%6D��7!(.!�+!%��7*)$"-)3%��*
%&+��F$)6!%1�'�-*�$%+!%�+)�+%G)*)1�.).-��7)�.)6)0!�%&+�
-$%3%1�.).-��%�.)6)0���7'�&D�"3)3�+!G��'$�*!-D�����7'�&
�*�')3*!-%.)�+%�%�'$%7*)+)0�&)�,�-�$!1�!�7%,)�,�-�$!D��
��7'�&�G%�+!�'!*)/�4I).-��'$!0�E!A*%H5�I)6)0�O$!7*�7/
4�*$%(!�7%��*�7%F%�7!D5��3!�)6��*�.).-��7C3�7%��*$%.C0H
�F!()3�&)�'!"�-!+J%1��F!()3�&)�+�7"�A2F)-!��F2G)D���*!"
A2F)-!*%��F2G)�!&)*��*�.�E!*%�+)�30%.�'!*)%G!*%1��*�*2B
+%�7C3�7%��*$%.C0D��F!()3�&)�+�7"�A2F)-)�K)'.)1�+��*)6!
K)'.)�%�+)'$)-%+)��*�-C0+)*)�+)��-J%*%D

��)�.)6-)31�*$"F-)�&)�&�B&%3�&��+�$3)0+!"�E!-�*D
�%*%*��*$"F-)�&)�E!-%%�.)*��&%*%D�@+�K!*%�*$"F-)�&)
E!-%"*�.)*��L+�K!D��C6$)7*+!"*�*$"F-)�&)�E!-%%�.)*�
-C6$)7*%+�!�7*)$!"*�.)*��7*)$D���-)�7)�+%�FA�&!3!�+%G)D
��&)�'$%.)$)3%�-�7*)$(%7*-�1�*�-)�+%�%�7'�$%&�8�E%7*-%+!"
6).�+D��)�'$%.)$)3%�J%0!"�7!�E!-�*�-�30)&%+7*-�1�+%�%�8�E%=
7*-%+!"*�E!-�*D��)�E!-%%3�J%0!"�7!�E!-�*�.)*��-C6$)7*=
+!1�!�*�-)�+%�%�-�8�E%7*-%+!"�E!-�*D�!%�*$"F-)�&)�3!+%3
+%�7)3��*!"�(%*!$!�%'�A!1�+��7%&%3�%'�A!�-�(�-%K.!"�E!-�*D
�!"�%'�A!�!3)*�'�-!K%+!%�!�'�+!E%+!%D��!-�*C*�!3)�,)3!D
�3)�,)3!�+)�7*)$!*%�A�$)U�!3)�,)3!�+)�30)&!*%�A�$)U�!3)
,)3!�+)�-C6$)7*+!*%�A�$)D�M)�-�FC&%G%��+!"1�.�!*��7%�6)+!=
3)-)*�7�326!.)1�.)*��&�B&)*�'$!�%&!+�7*)$�(�-%.1�6)�&)�7%
'�&30)&!1�G%�32�7-!$"*�7�%&+)�30)&%+(%7.)�,)3)D�)�%&+�
&%*%1�-�.�%*��!7.)*�&)�7CF2&"*�*!"�%+%$,!!�+)�3!7C0*)1�G%
7-!$"*�+)�7*)$(%7.)�,)3)D�%�*CE+)�'%7%+1�*CE+!*%�'%7+!
+%�7)�7*)$!D��*)$!"*�(�-%.�3!70!1�-!%�7%&!*%�!�3!70!*%1�(%
�F!()*%�+".�,�D��)6!��F!(�%*��-�.).-��7%&!/��F!(*)�3�E%�&)
FC&%�.).*��.�,)*��$CJ%*%�-!�7)��*-�$%+!�+),�$%���7�&0)+!
+),�$%1�!0!�'C.��F!(*)�-!�3�E%�&)�FC&%�.).*��.�,)*��$CJ%*%
-!�7)�7��'$%+!�'$C7*!�+),�$%���%&+)�7$%G2�&$2,)D�I)*���F!()K
+".�,��'��%&!+!"�+)(!+1�.)6-)K/�4�%�3!�&)&%KD5�I)*���F!()K
+".�,��'��-*�$!"�+)(!+1�.)6-)K/�4�%�-6%3%KD5��%*%*��!7.)
&)�'$%,C$+%�3)B.)�7!1�!7.)�&)�-6%3%D���3)B.)*)�!7.)�&)�,�
'$%,C$+%D���3)B.)*)�!7.)�&)�-6%3%1�!�&%*%*��!7.)�&)�-6%3%D



�%*%*��'$%,C$+%�3)B.)�7!���-6%3%D���3)B.)*)1�.)*��'$%,C$=
+%�&%*%*�1�-6%3)D��)B.)*)�-6%3)�!60!K+�*�1�.�%*��+%�%
'�*$%F+��6)�&%*%*�D���&%*%*��-6%3)�!60!K+�*�1�.�%*��+%�%
'�*$%F+��6)�3)B.)*)D��%J)*)�7)�3+�,��,�0%3!�'7!A�0�6!D
��3�+".�B�(�-%.�-6%3)�'�-%(%��*�&%*%*�1�&)-)�'�=3)0.����*�
$%-+%D�".�B�'C*1�.)*��'$%,C$+%*%�+".�%�&%*%1�!�*��'0)(%1
6+)(!�'�=3)0.��&)-)*%1�'�-%(%�-6%3)*%D��%J)*)�F",)*��*
*).!-)�A�$)D��%J)*)�F",)*��*�.�$!7*�0LF!-!*%�A�$)D��0%=
&)B*%�&%J)*)�.�,���F!()*D���-�$"�6)��+%6!�&%J)1�.�!*��+%�7)
'�.-)$%+!1�.�!*��+�7"*�(!7*)�-�&)1�+%�3C*+)D


%&�,�&!+!�3%�702K)*%�!�)6�-!E&)31�(%�7�*%(%+!%�+)
-$%3%*�1�+)3%7*��&)�7*)+%*%�'�=(!7*�7C$&%(+!1�-!%�'�=+)=
'$%&�F"A*%�'�=!7.$%+!1�7%,)�7%�'$%7*$2-)*%�'�-%(%D����+".�B
'C*�-!�+)F0L&)-)3�-.CG!D��.CG!�7*%�7-�F�&+!D�I)*��!60%6%=
*%�-C+1�7*%�&$2,!D���-%.�*$"F-)�&)�!3)�%&+).-)��FA�&)D���-%.
*$"F-)�&)�FC&%�!7.$%+D���&2K)*)�7!�*$"F-)�&)�FC&%*%�!7.$%=
+!1� +%�*$"F-)� &)� !3)*%� -C+K+)�3)7.)D��C.�+%�*$"F-)� &)
FC&%3�!�3+�,���*-�$%+!D�O2F)-��%�'��+".�B�'C*�&)�6)*-�$!*%
'�,$%K+!*%�3!70!1�+��-7!(.!�'�,$%K+!�3!70!�*$"F-)�&)�7%
!6'$)-"*D���+%E%�7-%*C*1�-�.�B*���*!-)3%1�7%�+2E&)%��*
+)B=70)&.!*%�'0�&�-%1�)�+%��*�+)K!*%�,+!0!�'0�&�-%D��-%=
*C*1�-�.�B*���*!-)3%1�7%�+2E&)%��*�+)K!*%�A2F)-!�3!70!1
�*�+)K!*%�A2F)-!�(2-7*-)D��-%*C*1�-�.�B*���*!-)3%1�7%
+2E&)%��*�+)K!*%�(!7*!�*%0)1��*�+)K!*%�(!7*!�23�-%D�8�,
7%�+2E&)%��*�(!7*�*)D�%�*$"F-)�&)�FC&%3�(!7*!�6)�A�$)*)1
)�(!7*!�6)�8�,)D���70%�!3)3%�%&+)�3+�,��*$2&+)�6)&)()D��%,)
+%�73%��*,�-�$+!�7)3��+!%D�O!0"&!�'�.�0%+!"1�.�!*��7)�3!+)=
0!1�7)�+!��7*)-!0!�%&+��+)70%&7*-����+%�*�0.�6�F0),�'$!"*=
+�D��3)�3+�,��+%G)1�.�!*��+!%�!6'0)G)3%D�".�B�'C*�3�6C=
.C*�%��F$)62-)+��*�&%&!�!�'$)&%&!�!�&�.)*��,���$,)+!6!$)K�&)
$)F�*!�8�E!"*)�F0),�&)*�-C*$%�-C$A2�+%,�1�%�*$2&+)�$)F�=
*)D��)�.)6-)31�'�+%E%�73%�-�%&+)�%'�A)�+)�0!.-!&!$)+%�+)
7-%*)1� -!%�3!70!*%1� (%� 7-%*C*�%� 0�KD��� .).-�� 7%� 7C7*�!
0�K%-!+)*)� +)� 7-%*)H��!70!*%� 0!1� (%� .�,)*�� 7%� 2F!-)*
3!0!�+!�A�$)1�(%�A�$)*)�7)�-�%&+��+�$3)0+��7C7*�"+!%H�I)6=

-)*%/�4�F!0!��?�???1�2F!0!�<?�???D5�%�3�E%*%�&)�-0%6%*%�-
�+!"�7*$)&)+!"�+)�<?�???�3)B.!1�.�!*��'0)()*1�+)�<?�???
F)G!1�.�!*��'0)()*1�+)�<?W???�7%7*$!�!�F$)*"1�.�!*��'0)()*1
+)�<?W???�'$!"*%0!1�.�!*��'0)()*D��!%�7(!*)*%1�(%�G%�&�B&%
3!$C*D��.��%&!+�(�-%.�.)E%�+".�0.��+%%7*%7*-%+!�&23!1�,�
�7CE&)*D���7%,)K+�*��'$)-�1�).��.)E%K�+%J%+62$+!�&23!1
3�E%�&)�*%��7C&"*�6)�K%7*�3%7%J)D�I)*��&�B&%3�-��FG%7*-%=
+!"�E!-�*1�+!.�B�+%�*%�+).)6-)1�.)*��!6-C$K!K�'$%7*C'0%=
+!%1�&)E%�,��-C6+),$)E&)-)*D�I)*��,0%&)3�A�$)*)1�.)*��!62=
()-)3�*%A+!*%�,0)-!1�*%A+!*%�(%$%'!�'�.)6-)*�.).C-�E!-�*
7)�-�&!0!D�P"0)*)�0!*%$)*2$)�+!�'�.)6-)�.).-!�7)�(�-%K.!=
*%�,0)-!���+%�7)3��7%,)1�+��'$%&!�A!0"&!�,�&!+!�.).�7)�E!-%0!D
�)6!�0!*%$)*2$)�*$"F-)�&)�"�'$%�F$)6!3D�".�B�'C*�*!�7!
+%$)6'�0�E%+1�3$)6!K�+".�B�(�-%.D�M)G��,��3$)6!KH����%&!+=
7*-%+)*)�'$!(!+)1�(%�*�B�%�-6%0�+%G���*�*%F%D�I)E%�*!�%&+)
A2F)-)�&23)����F!()K�,�1�.)E%�*!��F!&+)�&23)���3$)6!K�,�D
�F$)62-)0�7"+.)�+".C&%1�!0!�+%�*!�&)0�'�(!*)+!%�.).*��*$"=
F-)1�*!�,��3$)6!KD�%�(%�*�-)�%�0�K�1�+��.)6-)31�).��-7!+J)
6+)%3�*CB�&)�E!-%%31�(%�&)�+%�'$%&!6-!.-)3%��3$)6)*)�-
A�$)*)1�&�B&%K�&��+".�B�(�-%.�'�=F0!6�1�+".�B�'C*�7%��*&)0%=
(!K�'�-%(%D�)0!�+".�B�'C*�'27.)*�.$C-1�%*��6)�.).-��702E!
.$C-*)D��$"F-)�3!0!�+!�A�$)�&)�!63$)*1�&)�!6*%(%�.$C-*)1�!
*)6!�.$C-�702E!�6)��(!7*-)+%�,$%A�-%*%�+)�A�$)*)D�O�$)*)
*$"F-)�&)�!63$)*�'��%&!+7*-%+)*)�'$!(!+)�6)�23!-)+%�+)
,$%A�-%*%D�I).*��%�'�*$%F+)�-�&)*)1�&)�7%�!6'%$)*�&$%A!*%1
.).*��%�'�*$%F+)�-�&)*)1�6)�&)�7%�'�0%"*�J-%*"*)1�*).)�'�
+".�B�'C*1�).��-C$K!3�3)0.!�'$%7*C'0%+!"1�!3)�+2E&)��*
.$C-�6)�(!7*%+%D���+%E%�'$%7*C'0%+!"*)�7)�,�0%3!1�3!0!�+!
A�$)�*$"F-)�&)�!63$)*1�6)�&)�7%��(!7*!��*�'$%7*C'0%+!"*)1
&)�3�E%�&)�E!-%%3D��7!(.!*%�A�$)1�.�!*��!63!$)*1�7*)-)*
!6.2'0%+!%�6)�3!+)0!*%�'$%7*C'0%+!"D��$"F-)�&)�6+)%*%1�(%
-)K!*%�&%&!�!�-!%1�.).-!*��'$%7*C'0%+!"�7*%�+)'$)-!0!1�G%
&)&%*%�&�7*)�.$C-1�&�.)*��7%��(!7*!*%D��*$)&)+!"*)�'�.)6=
-)*1�(%�&�7*)�.$C-�*$"F-)�&)�7%�&)&%�6)��(!7*-)+%�+)�'$%7*C=
'0%+!"*)D



8C&%G)*)�$%0!,!"�G%�&)&%�!6-%7*+!�6+)+!"1�&)�6+)%3
.).�&)�7%�&C$E!3�A!,!%+!(+�1�&)�&!K)3%�&C0F�.�D��!K)+%*��%
'$�J%7�+)�(!7*%+%D��&%+%*��%�'$�J%7�+)�(!7*%+%D��!1�.)*�
"&%K1�-+)7"K�A$)+)1�.�"*���(!7*-)D��!1�.)*��3!70!K1�!�*��%
'$�J%7�+)�(!7*%+%D�I)*��$)F�*!K1�.)*���F!()K1�!�*��%�'$�=
J%7�+)�(!7*%+%D�!%�73%��G%�-�'$�J%7)�+)�(!7*%+%*�D��&-)�6)
-�FC&%G%�G%�6)'�(+%3�&)�E!-%%31�G%�-.27!3��*�'0�&�-%*%1
.�!*��7%,)��F$)62-)3%D��.��E!-%%3�&�F$%1�%&!+�&%+�G%�-.27!3
'0�&)�+)�7�F7*-%+!*%�7!�&%0)D�)K)*)�3!7C0�G%�FC&%�.$)7!-!
'0�&�-%1��*�.�!*��7)3!*%�+!%�G%�7%�A$)+!3D�)K!*%�(2-7*-)
G%�FC&)*�.$)7!-!�'0�&�-%1��*�.�!*��+!%�7)3!�G%�7%�A$)+!3D
�%,)�+!%�7%�A$)+!3�7�'0�&�-%*%1�.�!*��)+,%0!*%�7)��F$)62-)=
0!D�!%�7%�A$)+!3�7�*�6!�!60!KC.1�.�B*��*%�7)��7*)-!0!D

�)�.)6-)31�7%,)�-�.).-��7%�7C7*�!�3�0!*-)*)1�-!%�+%
$)6F!$)*%�&C0F�.!"�73!7C0D�I).�G%�7%�3�0!K�+)�8�,)1�.).�G%
!6.)E%K�&23!*%H��.��*!�+%�'�%3%K�&C0F�.��-C6&2A1�+%�3�=
E%K�&)�,�-�$!KD�)B='C$-�1�G%�'�%3%K�-C6&2A1�!�*�,)-)�G%
'�(+%K�&)�,�-�$!K�!�7�*�6!�-C6&2A�G%�.)E%K�.).-�*��!7.)K
&)�.)E%KD��.��+%�'�%3%K�-C6&2A)1�+!*��%&+)�&23)�+%�3�E%K
&)�.)E%KD��&!+�(�-%.1�.�B*��!7.)�&)�7%�3�0!�'$)-!0+�1�*�B
*$"F-)�'$)-!0+��&)�&!K)D��&!+�(�-%.1�.�B*��!7.)�'$)-!0+��&)
7%�3�0!1�*�B�*$"F-)�'$)-!0+��&)�"&%D��&!+�(�-%.1�.�B*��!7.)
&)�7%�3�0!�&�F$%1�*�B�*$"F-)�&)�A�&!�'$)-!0+�D��.��+%�"&%K
'$)-!0+�1�).��+%�&!K)K�'$)-!0+�1�).��+%�A�&!K�'$)-!0+�1�).�
+%�3!70!K�'$)-!0+�1�+%�3�E%K�&)�7%�3�0!K�&�F$%D��7!(.!�*!"
'$�J%7!�*$"F-)�&)�FC&)*�'$)-!0+!D���8�E%7*-%+!"�%6!.�-7".)
&23)�*$"F-)�&)�!3)� %&+�� 6+)(%+!%D�I)*��.)E%K�40LF�-51
*$"F-)�&)�6+)%K�.).-��$)6F!$)KD�I)*��.)E%K�40LF�-51�J%0!=
"*�-C+K%+�7-"*�7%��*-)$"1�*��%�+)B=F0)E%+�*��7C7*�"+!%1�-
.�%*��3�E%K�&)�7%�+)3%$!KD�I)*��.)E%K�4�F!(51�*�-)�%�+)B=
F0)E%+�*��7C7*�"+!%1�-�.�%*��3�E%K�&)�7%�+)3%$!KD���0LF�=
-*)�+%G)*)�7%�'�7)E&)*1�-��F!(*)�6$%"*1�)�-�!7*!+)*)1
.�,)*��,�-�$!31�$)6F!$)3%�-7!(.!�+%G)�!�,!��'!*-)3%D��7*!=
+)*)�%�'$�J%7�+)��'!*-)+%�'$�J%7!*%�+)�0LF�-*)�!�6+)+!%=
*�D���!7*!+)*)��'!*-)3%��+�-)1�.�%*��8�,�%�7C6&)0D

�!%�(%*%*%�8!F0!"*)D��$%G)0�7C3�A�$)1�.�!*��6+)"*
J"0)*)�8!F0!"D��6�7(!*)31�(%�*�-)�%�3+�,��'$�7*��6+)+!%D��6
6+)"�%&+)�8!F0!"1�.�"*��%�+)'!7)+)�+)�&%-%*7*�*!+�*).!-)
*�3�-%�.)*��*)6!�8!F0!"D�M)�-�FC&%G%�G%�(%*%3�*)6!�8!F=
0!"1�-�.�"*��%�+)'!7)+)�!7*�$!"*)�6)�7C6&)-)+%�+)�7-%*)�+%
*CB1�.).*����B7%B�,��%��'!7)0D���-)��'!7)+!%�%�&%*!+7.)
$)F�*)D�".�B�326!.)+*�!67-!$!�%&+)�7!3 �+!"�+)�8%*A�-%+D
�$"F-)� &)� FC&%K� *�,)-)� *)31� &)� 6+)%K� .).� 7%� %� 7-!$!0)
7!3 �+!"*)D�I)6-)*/� 4�+�,�� A2F)-��"�!67-!$!D5���*!�G%
*$"F-)�&)�-!&!K�.�0.��!+7*$23%+*)�!3)1�.�0.��-$%3%�7)�7%
2'$)E+"-)0!�!�.)*��7-!$"*1�.).C-�% %.*�G%�'$�!6-%&)*D��3)
%&+)�8!F0!"1�.�"*��7%,)�E!-%%1�!�+%�-�*).!-)�.)$*!+!�.).*�
%-$%B7.!*%���3C$*-!D��)6!�8!F0!"�7)�E!-!*%�A�$)D��7%.!�%&!+
�*�-)7�%�0!7*��*�*)6!�8!F0!"D�I�,)*��&�B&%*%�'$!�+".�B
(�-%.1�(%*%*%��*�E!-)*)�8!F0!"D���*)6!�8!F0!"�O$!7*�7
.)6-)/�4�0)&%+�F"A1�+%��%�+)A$)+!A*%1�-�6)*-�$)�F"A1�+%��%
'�7%*!A*%D5���B�,�-�$!�6)�E!-)*)�8!F0!"1�6)�E!-!*%�0!7*)1
-C$A2�.�!*��%�+)'!7)+�D��$"F-)�&)�(%*%3�A2F)-!*%�+%G)1
.�!*��8�,�%�+)'!7)0D��%,)�-!%�G%�.)E%*%/�4)�&$2,�*��'$%$)=
E&)+%D5��7*)-%*%�&$2,�*��'$%$)E&)+%D���&$2,�*��'$%$)E&)=
+%�&$2,��!3)�&)�7%�$)F�*!D���*2B�'$%$)E&)+%�7%�+)2(%*%�&)
E!-%%*%�&�F$%D��%7*��-!�'!*)*�+".�!/�4I).C-�7C3�F!0�-
3!+)0�*��'$%$)E&)+%H5��6%3)A�%&!+�).*X�$���.).C-�%�F!0
'$%&!�'%*�,�&!+!1�.�,)*��%�'�7*C'!0�-��'%$)*)D��)E+!�!0!
'$�7*!�$�0!�%�!,$)0H�)B='$�7*!*%1�'�70%�6)'�(+)0�&)�!,$)%
'�=-)E+!D���3!+)0�*��7*%�!,$)0!�3+�,��'$�7*!�$�0!1�7%,)
!3)*%�&)�!,$)%*%�-)E+!�$�0!D�".�!�3!70"*/�4I).C-�7C3�F!0
-�3!+)0�*�H5��(!0�7!�7%�&)�3)A)K�7��')K.)D�4I).C-�7C3�F!0�-
3!+)0�*�H5��)A)0�7!��')K.)*)�7!�.)*��70�+1�-&!,)0�7!�A�F�=
*)1�70),)0�7!�,�D�%�3!70%*%1�(%�*2B�3)A)+%�%�F%673!70%+�D��
7%,)K+!"�E!-�*1�.�,)*��E!-�*+�*��7!�3)A)��')K.)*)1�*��%
$)&�7*+�D���3�'�&-!%��')K.)1�*��+%�3!70!D���3�7%�7'0)K!1
6)-!%��')K.)D���3�7!�-C$*!��')K.)*)1�*��3!70!D���3�3!7=
0!�(�-%.�&�F$%1�+)�3"7*��%D���3�+%�3!70!1�60%�%D

�)�.)6-)31�.)*��7%&+%*%1�"E*%�7�0LF�-1�&!K)B*%�7



0LF�-1�3!70%*%�7�0LF�-1�(2-7*-)B*%�7�0LF�-D���,)-)�!&%*%
'$!�&$2,!"�'$�J%7� �� "E*%� 7��F!(D�I).-�� 6+)(!�&)� "&%*%� 7
0LF�-H��6�G%�-6%3)�A0"F)�!�G%�!&)�'$!�+".�"�F%&+)�-&�-!J)D
�%�Q�,��&)31�*"�G%�"&%1�!�G%�"�,0%&)3D���-)�%�0LF�-D��%�!&)
'$!�+".�B�3�B�'$!"*%01�.�B*��3%��F!()1�G%�70�E)*�*$)'%6)=
*)D��6�G%�"31�!�*�B�G%�"&%D�I)*��"3�'$!�-&�-!J)*)1��*�A0"F)1
.�B*��!3)1�!�)6�3�,)�&)�-6%3)�3)0.�D���6!�A0"F�,��"3�7�0LF�-D
�)�7'�&%0!K1�&)�6)+%7%K1�(%�*%F%�&)�*!�%�'$!"*+��&)�-.27!K
�*�'0�&)�+)�0�6%*�D����%�0LF�-D��LF�-*)�+�7!�3+�,��A2F)-!
$)F�*!D��%�!&%K�'$!�+".�B�7-�B�'$!"*%01�G%�6)+%7%K�+)B=
A2F)-!*%�3!70!1�G%�6)+%7%K�+)B=A2F)-!*%�(2-7*-)1�+)B=A2F)=
-!*%�'�7*C'.!D���.�B*��&�3�&)�-0%6%*%1�6)+%7%*%�+)B=A2F)-�=
*�1�.�%*��8�,�-!�%�&)0D�)�-7!(.!�&)�,��6)+%7%*%D��*��+�-)1
.�%*��8�,�-!�%�&)01�&)�&)&%K��*�+%,��+)�&$2,!*%�A�$)1�.)*�
+)'$)-!K�&$2,!*%�A�$)�7C'$!()7*+!J!�+)�8�E%7*-%+�*�1�.�=
%*��%�-�*%F%D���,)-)�8�E!%*��F0),�70�-%+!%�!&%D�8�,��F!()
�+%6!1�.�!*��'$%&)-)*�%,�-)*)�F0),�7*1�%,�-)*)�3!0�7*1
.�!*��7*)-)*�'$�-�&+!J!D�I)6-)31�7*)$)B*%�7%�&)�FC&%*%
'$�-�&+!J!�+)�8�E%7*-%+)*)�0LF�-D�%�7%�F�B*%1�(%�G%�!6,2=
F!*%�0LF�-*)D��+�,��7*%�7*$)A0!-!D�I�0.�*��'�-%(%�&)-)K
�*�0LF�-*)�7!1�'�-%(%�'$!%3)KD�I�0.�*��'�=3)0.��&)-)K1�'�=
3)0.��'$!%3)KD�M).�+C*�%�*).C-D�%�&)�FC&%*%�$)6*�(!*%0=
+!1�+��G%&$!D��)-)K�!6�F!0+���*��F!(*)1�!6�F!0+��'$!%3)KD

�)1�.�%*��%�+�-�*���*�*$!+)B7%*)*)�,0)-)�+)�'�70)=
+!%*��+)�)'�7*�0��)-%01�*��%��G%�%&+)�&%-%*7*�*+)1��G%�%
+!G�D� �&!+� &%+�G%� +)'$)-!3� �'!*D� �%,)� +%� 3�E%3� &)� ,�
+)'$)-!3D�".�B�%�7*)$D��)3��.)*��,��'�,0%&+)1�-%&+),)�*�B
G%�FC&%�30)&1�+)�&%-%*+)B7%*�,�&!+!D���&30)&!�7%�7C$J%*�
321�'�&30)&!�7%�3�6C.C*�321�'�&30)&!�7%�7*�3)AC*�32D�I).
7*)+)1�+"3)�&)�6+)%*%D��0%&�.)*��E!-%%*%�'%*&%7%*=K%B7%*
,�&!+!1�').�G%��7*)$%%*%D��.���*-C+�-!�'�&30)&"*1�%�A2F)-�D
��*$"F-)�&)�6+)%*%�'$�J%7)�+)�'�&30)&"-)+%*�D��!7)+!%*�
.)6-)/�4I�!*��().)*���7'�&)1�*"A+)*)�7!0)�G%�7%��F+�-!D5
I�!*��7%,)����().)*1�,0)-)*)�!3�'�F%0"-)1�'$%,C$F!0!�7)�7%1
.)6-)*/�4�%�!&%3�-��+6!�7-"*D5���B�-%(%�%�$�FD�I)6-)/�4�%

!&%3�-��+6!�7-"*D5�%�7%��*!-)�-��+6!�7-"*D�I)*��30)&!"�7!+1
.).-��.)6-)�+)�F)G)�7!D�I)6-)1�(%�+%�%�-%(%�&�7*�%+�&)�7%
+)$%(%�+%,�-�7!+D�I)6-)/�4�)*.�1�.)*��F"A�'$!�*%F%1�+%��F!()A
$)F�*)*)D��%,)�7%�+)2(!A�&)�$)F�*"D5��%,)�G%�7%�-C$+%3�'$!
��7'�&)�&)��2�.)E%3/�4��7'�&!1�&�7%,)�+%�73%�$)F�*!0!1�7%,)
G%�$)F�*!3D���7%,)�+%�73%�F!0!�7-�F�&+!1�7%,)�7C7�7-�F�&)�G%
$)F�*!3D5���&�&23)*)�!7*!+)�+!%�$)6F!$)3%�!7*!+7.�*�
'$�&C0E%+!%�+)�0LF�-*)�-�8�E%7*-%+!"�7-"*1�-�)+,%07.!"
7-"*�!�-�(�-%K.!"�7-"*D���-)�6+)(!�!7*!+)���&)�'$!0�E!K
0LF�-*)�-�8�E%7*-%+!"�7-"*1�)+,%07.!"�7-"*�!�(�-%K.!"
7-"*D

�)�$)F�*!3�7�$)&�7*�6)�!3%*��8�E!%D��)�$)F�*!3�7
$)&�7*� 6)� !&-)+%*��+)�P)$7*-�*��8�E!%D��)�$)F�*!3� 7
$)&�7*�6)�!6'C0+%+!%*��+)�-�0"*)�8�E!"D

���������

�%*-C$*��2*$!++��70�-�
�>��.*�3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



���������S

���������	�
����
�(�	����$��
)��

�%�'$�(%*)�&-)B7%*�!�*$%*!�'7)0�31�*CB�.).*��%
'!7)+D��.��F!A*%�,��(%0!�&$2,�"(%1�F!A*%�,��(%0!�7%,)D�M)�&%J)
%� '!7)+D���'�+%E%�-!%� 7%� ,�*-!*%� 6)�3)0.!�&2A�-+!�&%J)1
6)*2B�-!%�G%�,��7C(!+!*%�+)+�-�D��*���������� 

����!����"�

)B='C$-�1�.�,)*��3)0.!*%�&%J)�'�7*C'-)*�-�2(!0!=
G%1�+"3)*�&23)*)1�+"3)*�+!.).-��3+%+!%D�I).-�*��!3�.)E%
2(!*%0"*1�,��702K)*D��F)(%�.�,)*��7%�6)'�6+)"*�7�F2.-!*%1
2(!*%0"*�).��+)'$)-!�'�,$%K.)1�-%&+),)�G%�,��.�$!,!$)*D
I)6-)*/�4��7'�&!+�2(!*%0L1�*)6!�F2.-)�+%�7%�'!K%�*).)D5
�.��7%,)�2(!*%�FC0,)$7.!1�G%�,��.�$!,!$)*%D���).��2(!*%
)+,0!B7.!1�.).�G%�.�$!,!$)*%H�)2(!*%�)+,0!B7.!1�G%�.�$!,!=
$)*%�'��)+,0!B7.!D��%�.)E%*%/�4%�7%�'!K%�*)6!�&23)�*).)D5
I�,)*��'$%'�&)-)*� $%+7.!1�*)3�3C0(!*%D�I)*��+)2(!*%
 $%+7.!1�G%�7!�&)-)*%�3+%+!%*�D

�%,)�*$"F-)�&)�!62()-)*%�&2A�-+!"�%6!.D��!%�7*%�&2A�=
-+!�A�$)1�+���*�&2A�-+!"�%6!.�3+�,��3)0.��6+)%*%D��(!0!�7*%
)$!*3%*!.)1�3)*%3)*!.)1�+��).��-!�6)&)&)*�-C'$�7)�G��%
*�(.)�!0!�3)*%3)*!(%7.)�*�(.)1�!0!�G��%�3)*%3)*!(%7.)
'$)-)�0!+!"1�!0!�G��%�3)*%3)*!(%7.)�'0�7.�7*1�!0!�.).-��%
*$!!63%$%+�7-"*1�.).-��F!A*%�.)6)0!H���E%�&)�.)E%*%1�(%
'$)-)*)�0!+!"�7%��F$)62-)��*�*�(.)*)D���(.)*)��*�G��7%
�F$)62-)H��-%�*�(.!1�.�!*��7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%�7!1

&)-)*�'$)-)*)�0!+!"D��)-)3�%&+��+�-���'$%&%0%+!%D��-%�'$)=
-!�0!+!!1�.�!*��7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%�7!1�&)-)*�'0�7=
.�7*D��-%�'0�7.�7*!1�.�!*��7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%�7!1
&)-)*�.2FD����+%�%�7'�$%&�7%,)K+)*)�3)*%3)*!.)D���%&+)
7 %$)�*�(.)*)�%�'%$'%+&!.20"$+)�+)�-7!(.!�*�(.!�-�7 %$)*)D
�%�7)�*C3+!�$)F�*!1�.�!*��+"3)*�+!.).-���*+�K%+!%D���-
&2A�-+!"�E!-�*�-7%.!�%&!+�(�-%.1�).��+%�%�'%$'%+&!.20"$%+�+)
7%F%�7!�.C3�+".�"�&$2,)�*�(.)1�*�B�+"3)��*+�K%+!%D�I)6-)=
*%/�4��B�+%�7%��*+)7"�7�3%+�&�F$%D5��%�+%�7)�'%$'%+&!.20"$+!
+)�7%F%�7!D��-)3)�&2K!1�.�!*��+%�7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%
7!1�+%�3�,)*�&)�&)&)*�'$)-)�0!+!"D�M)G�*��'$)-)*)�0!+!"�7%
�F$)62-)��*�&-%�*�(.!1�.�!*��7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%�7!D
�-%�0!+!!1�.�!*��7)�'%$'%+&!.20"$+!�+)�7%F%�7!1�&)-)*�'0�7=
.�7*D���7-%*)�*�-)�%�%&+���FG%7*-�D��&+���FG%7*-�1�).��+%�%
'%$'%+&!.20"$+��+)�7%F%�7!1�).��+%�%�'%$'%+&!.20"$+��-�'$)-
C,C01�+%�3�E%�&)��F$)62-)�'0�7.�7*D

�%,)� .)6-)*%1� (%� ��7'�&�*CB� .)6)0D�)� .).C-� %6!.
,�-�$%K%���7'�&H�)�FC0,)$7.!�%6!.1�+)�)+,0!B7.!�%6!.1�+)
7)+7.$!*7.!�%6!.D��7!(.!�%6!J!�7)�'$%-�&!D�I�B�%�'$%-%E&)0�!
.).H��+�6!+)1�.�!*��'$%-%E&)0!�8�E%7*-%+!"�%6!.1�+%�7)
$)6F!$)0!�3)*%3)*!.)�!�,%�3%*$!"D��*��)6�.).-��'�&$)6F!=
$)3D���-%.1�.�B*��+%�3�E%�&)�$)6F!$)1�+%�3�E%�!�&)�'$!0�E!D
��-%.1�.�B*��$)6F!$)1�-7".�,)�,��'$!0),)D���-%.1�G�3�$)6F%$%
+%G�1�-�&-%�'�7�.!�G%�,��'$!0�E!/�!0!�.)*��&�F$�1�!0!�.)*�
60�D���="7+��&)�-!�.)E)1�(%�&)�3�E%�&)�,��'$!0�E!*%D��!%
,�-�$!*%�6)�0LF�-*)D��LF�-*)�%��G%�+%'�+"*+)�6)�A�$)*)D
I).-��+%G��%�0LF�-*)�-7CG+�7*1�*��%�+%'�+"*+��6)�-)7D
".�B�'C*�-!%�!3)*%�+".).-��$)6'�0�E%+!%�-C*$%K+��-�7C$=
J%*��7!D���*�-)�-!%�,��+)$!()*%�0LF�-D����%��*$)E%+!%�+)
0LF�-*)1� 6)G�*��0LF�-*)�%�+%G��$%)0+�D�M)G�*��*!�+%
3�E%K�&)�,�-�$!K1�(%��F!()K�%&!+�(�-%.�!0!�(%�-7!(.!*%�A�$)
�F!()KD��)�&�'27+%31�(%��F!()K�%&!+�(�-%.�'�-%(%��*�&$2,!*%D
M)G���F!()K�%&+�,��'�-%(%H�M)G�*��*!�&)-)�'�-%(%D��F!()K
%&+�,��'�=3)0.�1�6)G�*��*!�&)-)�'�=3)0.�D��F$CG)�'�-%(%
-+!3)+!%�+)�*%F%1��F!()K�,��'�-%(%D��F$CG)�'�=3)0.��-+!3)=



+!%1�!�,���F!()K�'�=3)0.�D
I).-!�7)�&$2,!*%�'�&F2E&%+!"H��%*%*���F!()�3)B.)

7!1�6)G�*��32�&)-)��F!(D��F!()3%�8�,)1�'�+%E%���B�+!�%�&)0D
�%,)1� &)� .)E%31� -)7� -!� '$%&!6-!.-)*�&)� &�.)E%*%�!3)� 0!
��7'�&1�!0!�+"3)D��0!�*!�.)E)*/�4�F!()K�0!�*�6!�(�-%.1�!0!
+%H5� I).�G%� ,�� &�.)E%KH��LF�-*)� +%� 7%� -!E&)D� I).�G%
'�.)E%K1�(%�,���F!()KH��"�%�+%G��+%-!&!3�D��2B1�.�%*��!6'C0=
-)�J"0)*)�-7%0%+)���0LF�-*)1�+!*��7%�&%0!1�+)�+!G��+%�7*)-)D
�7!(.�� '$)-!1� )�*"� %&+).-�� '$)-!D� �7!(.�� �*� +%"� !60!6)1
-7!(.��'$)-!1�)�'C.�*"�+!.�,)�+%�7%�!63%+"D�I)6-)/�4�%+%�+%
3%�!+*%$%72-)�&)0!�+".�B�3%��F!()1�!0!�+%D�I).-��3%�!+*%$%=
72-)H5�I)6-)K/�4�6�+%�7%�!+*%$%72-)3�6)�+%,�-)*)�0LF�-D5��)
.)E%31�)6�7C3�,�7*!0+!()$D��!�*$!�&%+)�7!�,0)&2-)0D�I).�G%
7%�!+*%$%72-)K1�G%�7%�'�.)E%K�0LF%6%+1�G%�!7.)K�3�"*)
0LF�-D

��$%&7*)-%*%�7!1�(%�'$�&)-)3�-C6&2A1�'C.�!3)*%�+2E=
&)� �*� -C6&2AD� I)6-)/� 4%� 7%� +2E&)"� �*� 0LF�-*)D5��%� 7%
+2E&)%K1�!��**)*C.�G%�3!+%KD�M)&2K)-)K�7%D�2E&)%K�7%
�*� 7-%*0!+)*)D��$"F-)�&)�3%��F!()K1� &$2,�"(%�+%� &)-)3D
�$"F-)�&)�&)&%K�')$!1�&)�*!�&)&)*�7-%GD��%,)�'%*+)B7%*�0%-)
7*$2-)�%&+)�7-%GD��%,)1�-!%�.)*��+"3)*%�%0%.*$!(%7*-�1�'�
'%*+)B7%*�0%-)�+)�-%(%$�7.C'��G%�*!�7*$2-)D

�!%�.)6-)*%/� 4��-)� 7)� %0%3%+*)$+!�$)F�*!D�I).-�
!3)�-��+"�7-"*H5��+"�7-"*�%�.)*��*�6!�7-"*D��.��%&!+��*�-)7
!&%�-��+"�7-"*1�+!G��+"3)�&)�-!&!/�+!*��)+,%0!1�+!*��7-%*!!D
�%�-!&!�A�$)1�'�&�F+!�+)�+%,�D�I)*��-0%6%�-�&$2,!"�7-"*1�*�B
G%�7%�'$!-0%(%��*�*).!-)�A�$)1�.).C-*��%�*�BD�I).-)*��%
+%,�-)*)�$)623+�7*1�*).)-)�$)623+�7*�G%�'$!-0%(%D���0C*
G%�'$!-0%(%�-�0�-%1�3$)-.)*)�G%�'$!-0%(%�3$)-.!1�7-!+"*)
G%�'$!-0%(%�7-!+!1�$!F)*)�G%�'$!-0%(%�$!F!1�'*!J)*)�G%
'$!-0%(%�'*!J!D��$%&7*)-%*%�7!�6%3+!"�.$)BD�I)*��&�B&%
'*!J)*)1�.).-��G%�'$)-!H��"�7%,!6=*�,!6�G%�,!�,0)&!1�G%
A-C$.)�7�*"AD��6�+%�!7.)3�&)�-!��F%67C$()-)3D��!%�7%�$)&-)*%
+)�*�-)1�.�%*��+%�$)6F!$)*%D��2B1�.�%*��+%�$)6F!$)K1�+)�+%,�
G%�7%�$)&-)KD��2B1�.�%*��$)6F!$)K1��7*)-"K�6)�7%F%�7!D��2B1

.�%*��+%�$)6F!$)K1�.C3�+%,��G%�7%�7*$%3!KD��2B1�.�%*��+!%
+%�$)6F!$)3%1�!3)�'�=+)'$%&+)0!�7CG%7*-)1�.�!*��,��$)6F!=
$)*D��� 70%&�-)*%0+��J%0!"*� 7-"*� %� 'C0%+� 7C7� 7CG%7*-)1
.�!*��+)7�+%�+!�-!E&)*D��$)-!*%�-!E&)*�0!�(�-%.H�%�,�
-!E&)*D��%�'��,0)-)*)�32�7%�.)(-)*1�-�.CG)*)�32�-0!6)*1�+�
+!.�,)� +%� ,�� -!E&)*D� �!J%*�� +)� (�-%.)� +%� 7)� -!&%0!D� �%
.)6-)*1�(%�*�B�%�%&+)�,�0"3)�3$)-.)D��%�+"3)*�%&+��!7*!+7=
.��'�+"*!%�6)�(�-%.)1�(%�6+)%�&)�7-!$!�!0!�(%�!3)�$%0!,!"D�)
3$)-!*%1�.)*��!3�'�,�-�$"*�6)�70C+J%*�1�7*$)K+��!3�7%
-!E&)1�(%�!3)�*).�-)�,�0"3��70C+J%D

�%,)��!7)+!%*��.)6-)1�(%���7'�&�%��)7*!$�3�BD���7'�&
+%�3�E%�&)�FC&%�-�*�6!�73!7C0�')7*!$1�.).*��%&!+��-()$�%
')7*!$�+)��-J%*%D��.��.)E)/�4��7'�&�%��(!*%0�3�BD51�.�%�%�'�=
&�F$��&)�.)E)1�(%�%�')7*!$�3�B�!0!�(%�%�2(!*%0�3�BH��.��%
')7*!$1�+�7!�*�",)1�2$�J!�+%�'$%'�&)-)1�7)3��')7%�,�-%&)*)D
��&!�,!�&)�')7)*�*$%-)�!�&)�'!"*�-�&)D�I).*��.)6-)�'7)03�=
'%-%JC*1�+)�6%0%+!�')7!G)�&)�FC&)*D�I).-��2()*��-J%*%H
��E%�F!�!62()-)*�F�*)+!.)H��!E1�*)3�7)�7'%J!)0!7*!�'�
*$%-!*%D��62()-)*�!�-�&)*)D��62()-)*�&�+".C&%�!�-C6&2A)1
!62()-)*�!�7-%*0!+)*)D��C.�!62()-)*�!�A)$).*%$)�+)�-C0J!=
*%D

�%,)�-!%1�70%&�.)*��-!�7%�,�-�$!1�G%�6)'!*)*%/�4I).C-
%�73!7C0C*�+)�,�-�$%+%*�H5��C-�-7".��%&+��,�-�$%+%�*$"F-)
&)�!3)�F0!6.)�J%01�.�"*��*$"F-)�&)�7%�$%)0!6!$)D�P!,20)$"*1
.�B*��+�7!�J!,20.)*)1�6)G��"�+�7!H�M)�&)�7%�2(!�&)�7-!$!D
��+%E%�7C7�7-!$%+%*��$)6-!-)�7-�"�702AD��.��+"3)K%�,�-�$1
).��+"3)K%�7-!$%+%1�).��+"3)K%�'$�3"+)�+)�(�-%.)1�F!�7%
)*$� !$)0��+%,�-�*��2A�D��0%&�-)*%0+�1�6)�&)�+%�7%�)*$� !=
$)1�*$"F-)�32�'%7%+1�*$"F-)�32�7-!$%+%1�*$"F-)�32�&2A)+%�+)
-"*C$)1�$)6+!�6-2.�-%�&)�702K)1�6)�&)�7%�$)6-!%�2A�*��32D��
+%,�-�*��7C6+)+!%�&)�7*)-)*�!6-%7*+!�'$�3%+!D��)�$)6F!$)
�*+�K%+!%*��+)�*%6!�6-2.�-%D

��3+%*%1�(%�-�*!"�-$%3%+)1�.�,)*��'7)03�'%-%JC*�%
'!7)01�A�$)*)�7)�7%�+)3!$)0!�-�3+�,��,�0%3!�'$�*!-�$%(!"1�-
3+�,��,�0%3!�!6'!*)+!"D��%,)�*!"�!6'!*)+!"�7)�7%��*&$C'+)=



0!D� M0�*�� %� !60"60�� +)� '�-C$A+�7**)� +)� E!-�*)D� ��,)-)
60�*��%�F!0��+)�7)3!"�E!-�*D��%,)�60�*��%�+)�'�-C$A+�7**)1
*�,)-)�60�*��%�F!0��+%-!&!3�D��0%&)31�-6%3%*%�'$�7*!"�'$!=
3%$/�.2'2-)*%�A2F)-)�7*�3+)D��0%&�.)*��7%&!�%&+)�7%&3!J)1
7*$�K)-)*%�7*�3+)*)1�7*)+%�-!�3)0.��.$!-�D��%�.).-��-!
&)-)�'�-�&�&)�-!�FC&%�3C(+��6)�7*�3+)*)H���6!1�.�B*��"
7(2'!1�3�E%�&)�32�.)E%*%�+".�"�+%'$!"*+)�&23)D�M)G��+%
-+!3)-)H���E%�&)�7%�+)3%$!*%�-�'�0�E%+!%*��+)�)7*$)&!+
O�&E)1�.�B*��-%&+CE1�.)*��7%�.)(!0�,�$%�+)�.CG)*)1�&)�"
'�.$!-)1�F!0��-0)E+��-$%3%*�1�A0C6+)0�7%�!�')&+)0D��6.C0(!0
7!�.$).)D��!*)0!�,�/�4I).�')&+)H�M)G��+%�-+!3)-)K%H5�
)6'=
$)-!0�+)�%&+�,��.).�7%�.)(!0�!�.).�')&+)01�$)6'$)-!0�+)�&$2,!�!
.)*��,��'!*)0!�3+�6!+)1�+)B='�70%�.)6-)/�4�F%1�3%E&2�-)7
+"3)�0!�+".�B1�.�B*��&)�%�')&)01�&)�6+)%�.).�7%�')&)H5��0%&
.)*��!3�.)6)0�.).�')&+)01�'!*)0!�,��6)G��+%�-+!3)-)01�6)G�
+%�*2$!0�7*C0F)1�(%�.).�7%�'�&A0C6+)0D���+!%�7%,)1�70%&�.)*�
+)'$)-!3�'�,$%K.)1�.)6-)3%/�4�%�6)G��"�+)'$)-!H5�)'$)-%+)
%D��7".)�%&+)�'�,$%K.)1�.�"*��7%�+)'$)-!1�%�%&+��&�F$�D��7".�
&�F$��%�%&+��F0),�D��7".��+)'$)-%+��60��%�%&+��F0),�D

��E%�&)�&)&%*%�&$2,��-C6$)E%+!%/�4M)G��7-%*C*�%
*).)� +)'$)-%+H5� �6� +"3)� &)� ,�-�$"� 6)G�� 7-%*C*� %�*).)
+)'$)-%+D�I)6-)3�-!1�-!%�.).�F!A*%�+)'$)-!0!�7-%*)H���3
.)6-)*%/�6)G��7-%*C*�%�*).)�+)'$)-%+1�*$"F-)�&)�!3)*%
'0)+D��!%�.).�F!A*%�,��+)'$)-!0!H�%�7)3��&)�+)3!$)K�3)A+)
+)�+".�,�1�.�B*��7-!$!1�+��*!�7)3�&)�7-!$!KD�I)6-)31�"�7-!$!1
&)�-!&!3�*!�3�E%K�0!�&)�7-!$!K��*�+%,��'�=A2F)-�H�%�&)
.)6-)K1�(%�+%�7-!$!1�+%�7)3��*!�&)�.$!*!.2-)K1�+��!�*!�&)
7-!$!KD�".�B�+!.).�+%�3�E%�&)�7-!$!1�'C.�.$!*!.2-)D�I)6-)1
(%�!3)0�2A�D��!1�G�3�!3)K�2A�1�G%�7%�+)2(!K�&)�7-!$!KD���3
+%�6+)%K�&)�7-!$!K1�2A��+"3)KD��$"F-)�&)�&�B&%3�&��'�0�E%=
+!%*��-�E!-�*)�&)�6+)%3�*�-)�6+)+!%1�-C$A2�.�%*��'�(!-)
E!-�*C*D��3)�+%G)�+%-%$+!D�I)6-)*%/�4��E%�0!�&)�7%�'$!F=
0!E!��,C+"*�&��-)K)*)�&$%A)1�!�*"�&)�+%�!6,�$!H5�)B='C$-�1
G%�7%�'�+)'%(%�!�70%&�.)*��7%�'�+)'%(%1�'�70%�G%�7%�6)')0!1�G%
!6,�$!D��%,)�-7".)�+)'$)-%+)�,$%K.)�!3)�7-�"�'$!(!+)D�I).-)

%�'$!(!+)*)H��7!(.!*%�'�,$%K.!�'$�!6*!()*��*�E%0)+!%*�
(�-%.� &)� '%(%0!D��)� &�'27+%31� (%�*!� !3)K�3%&1� 70)&C.� %D
�!70!K�0!1�(%�*�6!�3%&1�).��,��6+)"*�&%J)*)1�!�.�,)*��*%F%
*%�+"3)1�+"3)�&)�FC$.)*�-C*$%H��%�FC$.)*D��%+�3!�$)6'$)=
-"K%�%&!+�7-%G%+!.1�.�B*��!3)0�%&+��3�3!(%+J%D���B�F!0
3+�,��&�FC$�(�-%.D����-$%3%�+)�,$�6&�F%$)�+)'$)-!0!�'%*3%6
7�*!.-!D�M)�F)G)*)�,��+)'$)-!0!1�'�+%E%�,���F!()0D�)F0!E)=
-)0��I�0%&)�!�F)G)*)�.)6-)�+)�&CG%$"�7!1�(!%*��!3%�F!0�
�)$!B.)/�4�)$!B.%1�!&!�&)�!6-)&!K�3)0.��'%*3%6�7�*!.-!*%
-�%&+)�')+!J)D5��*!-)��)$!B.)1�3!+)-)�'�0�-!+�()71�!�+%�7%
-$CG)D��*!-)�&��,C$+%*�1�7"&)�!�+%�3C$&)��**)3D���B�.)6-)
+)�&$2,)$.)*)�7!/�4��!&!�-!E�.).-��7*)+)�7��)$!B.)D5��)B.)=
*)�.)6-)/�4�"�7%&!�'$!�,C$+%*��!�+%�3C$&)1�6)G�*��+!*��%&+)
*!.-)�+"3)�-�,C$+%*�D5��7!(.!*%�*!.-!�F!0!�!6"&%+!1�7)3�
'%*3%6�F!0���7*)-%+�D��)$!B.)�+%�!&%1�6)G�*��+"3)�*!.-!D
8)G)*)�.)6-)/�4IC&%��*!&�A)�*!.-!*%H5�)�,�7*!D��)$!B.)
!6"0)�*!.-!*%D�8)G)*)�.)6-)/�4)0!�!3)�&$2,!�*!.-!1�+)'$)=
-%*%�,!�!�*2$%*%�+)+�-��-�'%*3%6)1�*)�-*�$!�'C*�&)�!3)D5
�.��'C$-!*%�*!.-!�7)�!6"&%+!1�7-%*C*�%�'C0%+�7�*!.-!1�G%
+)'$)-"*�-*�$!D��!.-!*%�,!�'$%.)$-)*�'$%6�.!$%(1�7-)$"-)*
,!1�!�').�-�,C$+%*��,!�*2$"*D

��6+)+!%*��+)�8�,)1�*��%�+�-!"*�+)(!+�+)�-C6'!*)=
+!%�+)�A�$)*)D��C$-!3�'��7*)$!"�+)(!+1�*CB�.).*��7)�'!7)0!
'7)03�'%-J!*%D�O2F)-!�$)F�*!�7)D�I).-�*��7)�'!7)0!�*%1�+!%
7%�-C6A!G)-)3%D��%,)�,0%&)31�-C6A!G)-)*�7%��*��3!$D�I).-�
%�'!7)0��3!$H�I).-��,%+!)0+��%�'!7)0��3!$H��%+!)0+!�$)F�=
*!�6)�-$%3%*�D��!7)0�%�.).-!�F�$F!�7%�-�&!0!1�'!7)0�%�A2F)-!
$)F�*!D���).��-�+)K%*��-$%3%�F!�F!0��3!$1�.).-��F!�'!7)0H
�C-7%3�&$2,��F!�'!7)0D��.��+".�B�'�%*��'!7-)�E!-�*)�+)�%&+)
30)&)�3�3)1�.).�G%�,���'!K%H��%�"��'!K%1�(%�%� A2F)-)1� 7
A2F)-!�&$%A!D���.�,)*��*"�7%��E%+!0)�!�!3)�*$!=(%*!$!
&%J)1�.).-)�'�%6!"�G%�'!K%H��%�'!K%�6)�30)&!*%�,�&!+!/�.).
%�!,$)0)�+)�A�$�*�1�.).�%�F!0)�7'$%*+)*)1�.).�%�'�,0%&+)0)�+)
3�3J!*%1�.).�!,$)%0!��(!*%�QD��%��(!*%�*$"F-)�&)�!,$)"*D
I).-��0�K��!3)�&)�!,$)"*��(!*%H��3)��(!D�)�30)&!�,�&!+!



,0%&)1�!3)�3+�,��&�F$!��(!1�+)-7".C&%�,0%&)1�6&$)-!�7)��(!*%D
M&$)-!��(!�!3)*�30)&!*%�3�3!�!�30)&!*%�3�3J!D��*)$!*%1
'�+%E%�+%�,0%&)*�+)7)3=+)*)31�7*)-)*�70)F!��(!*%�!31�+%=
&�-!E&)*D��6�F!A�'$%'�$C()0�+)�-)71�7*)$!*%1�&)�!&%*%�+)
A�$�*�1�!�&)�,0%&)*%D��!%�G%�.)E%*%/�4�CB�+%�7%�,�-�$!D5��%
.).�7%�,�-�$!H��!�.)*��-!&!K�%&!+�3�3C.1��*$)6"-)�!6-%7*+)
7-%*0!+)1�*!��G%�+%�7!�6)'�6+)*�7�+%,�-)*)�&2K)1�7�+%,�-!"
231�7�.$)B+!*%�J%0!1�.�!*��*�B�!3)D�!*��*�B�3�E%�&)�7%
!6"-!D���B�7)3�+)�7%F%�7!�+%�%�'�6+)*D��%,)�+!%��F-!+"-)3%
30)&!*%�3�3!D��+�,��(!7*�7C$&%(+!�7)�30)&!*%�3�3!1�6)G�
G%�,!��F-!+"-)3%H��!&!�%&!+�3�3C.1�.�,�*����7'�&�%�7C6&)01
*!()�&)�,��-!&!D��*!-)�+)�%&+��!60�E%+!%D���3C.C*�+".�B
'C*�+%�%�&�-�0%+1�(%�7)�.)*��7*$)E)$!D�4�*$)E)$�!3)1�.)6-)1
'$%*C$7%*%�&�F$%D5���3�(�-%.�+%��7*)-"�&)�,��,0%&)*1�*�B
!3)�')6!*%0D

�)6!� .+!,)1� 8!F0!"*)1� .�0.�� 3!0!�+)� A�$)� +%� 7)� "
(%0!H��"�.)6-)/�4�)�3%�(%*)*1�.�!*��3%�$)6F!$)*D5��%*)*�"1
.�!*��$)6F!$)*�!�.�!*��+%�$)6F!$)*D��7%.!�(%*%�.�B�.).
$)6F!$)D�M)G��+)K!"*�E!-�*�&)�+%�%�&�7*C'%+H��!-�*C*�+)
-7!+J)�*$"F-)�&)�FC&%�&�7*C'%+1�'�+%E%�-7!+J)�+!%�73%�8�=
E%7*-%+��+)'!7)+)�.+!,)D��.��$)6F!$)3%�&�F$%�*)6!�.+!,)1
).��$)6F!$)3%�'$)-!0)*)1�'��.�!*��.+!,)*)�%�+)'!7)+)1�3�E%
&)�7%�'�06-)3%��*�+%"D��.��$)6F!$)3%�A)$).*%$)�+)�%&!+�(�-%.
!�).��*�B�+!�$)6F!$)1�+!%�3�E%3�&)�7%�'�06-)3%�%&!+��*�&$2,D
��3�+%�7%�$)6F!$)3%1�+%�3�E%3�&)�7%�'�06-)3%D���3�)6�+%
$)6F!$)3�&$2,!,�1�*�B�%�6)*-�$%+)�.+!,)D���3�*�B�+%�3%
$)6F!$)1�!�)6�7C3�6)*-�$%+)�.+!,)�6)�+%,�D

���*.$�-%+!%*��!3)�%&+��3"7*�1�&%*��S�)+�-!&"0
%&+)�.+!,)1�6)*-�$%+)�7C7�7%&%3�'%()*)D���+"3)0��.�B�&)�"
�*-�$!D� ��B� '0).)0� 6)� 6)'%()*)+)*)� .+!,)D�)B='�70%�32
.)6-)*/�4%�'0)(!1�+)3%$!�7%�%&+��7CG%7*-�1�!�*�-)�%��,+%=
*�D5��,C+"*�$)6$%K)-)�-C'$�7)D�I�,)*��+".�B�(�-%.�%�6)3$C=
6+)01�+%�3�E%�&)� 7%�&-!E!D���'0!+)*)�%1� .�"*��$)6-C$6-)
$CJ%*%D��LF�-*)�($%6�7-�"*)�*�'0!+)��*-)$"�7C$J)*)�+)
A�$)*)D�8%6�*�'0!+)�+%�3�E%�&)�'�6+)%K�%&!+�(�-%.1�*�B�%

6)*-�$%+�-�7%F%�7!D�IC&%�%�0�K�*�1�(%�%�6)*-�$%+H���3�7%
7*�'0!1�G%�7%��*-�$!D��&+��7%3%+J%�F%6�*�'0!+)�!�F%6�7-%*0!=
+)��7*)-)�6)*-�$%+�D�I)*��,��'�7%%*%1��*-)$"�7%1�6)-C$6-)1
&)-)�'0�&D���,)-)�+!%�7%�6)'�6+)-)3%�7�+%,�D��!%�7%�,�*-!*%�6)
%&!+� 7-"*1� +��*�6!� 7-"*�G%� -!� FC&%� &�*�0.�-)� '$!"*%+1
&�.�0.�*��-!%�,��'�6+)-)*%D���&�.�0.�*��-!%�7%�!+*%$%72-)=
*%1�&�*�0.�-)�G%�7%�'�06-)*%D��%,)�*!"�$)F�*!1�.�!*��-
7%,)K+!"�E!-�*�+!�!+*%$%72-)*1�%&!+�&%+�G%�FC&)*�3!+)0!�!
+"3)�&)�+!�!+*%$%72-)*D�!%�G%�,!�'$%E!-%%31�.).*��73%
'$%E!-%0!�7-�%*��&%*!+7*-�U�+!%�G%�,!�'$%E!-%%31�.).*�
73%�'$%E!-%0!�+)K%*��L+�K%7*-�U�+!%�G%�,!�'$%E!-%%31
.).*��73%�'$%E!-%0!�+)K)*)�-C63CE)0�7*U�+!%�G%�,!�'$%E!=
-%%31�.).*��73%�'$%E!-%0!�+)K)*)�7*)$�7*D���-%.�G%�&�B&%
-�+�-��'�0�E%+!%D�M)G�*��&%J)*)�7)�'$%&3%*�+)�2(%+!%�6)�'�=
+)'$%&+)0!*%�7CG%7*-)D��%*%*��+%�7C6+)-)�*�6!�E!-�*1
6)G�*��&$2,!�,��'$�2(-)*1�&$2,!�7%�2()*��*�+%,�D��*)$!*%
A�$)� 7)� '$%&3%*� +)� &%J)*)D� 8%6� 7*)$!*%� A�$)� &%J)*)� +%
3�,)*�&)�7%�!6"-"*D�I�%*��&%*%�!�&)�'�'!*)*%1�*�1�.)*��7%
!+*%$%72-)��*�7-�!*%�&$2,)$(%*)1�-7%�6)�&"&��7!�,�-�$!D��
&"&�-J!*%�7)�3+�,��-+!3)*%0+!�7�&%J)*)D��%�7)�'�=-+!3)=
*%0+!��*�F)G)*)�!�3)B.)*)D��"&�*�1�).��!3)�%&+)�"FC0.)1
�$%A(%1�6)�3)0.�*��&%*%�G%�,!�&)&%D�
)6F!$)1�(%�&%*%*��7%
+2E&)%��*�3+�,��3)0.!�$)F�*!D

!%�-�E!-�*)�J!*!$)3%�+".�!�7*!A�-%/�4I�!*��().)*
��7'�&)1�*"A+)*)�7!0)�G%�7%��F+�-!D5�!%�().)3%�7%,)1�+�
.).-��7%�&�F!-)�7�().)+%*�H��.��*!�7!�+)�,)$)*)�!�().)K
*$%+)1�&)�.)E%31��*!KC0�7!�'%*�3!+2*!�'�=.C7+�1�G%�*$"F-)
&)�().)K�70%&-)G!"D��C$-!"�7!�'$�'27+)0D��60%6%K�6)�'%*
3!+2*!1�'$�'27+%K1�!�-*�$!"*�6)3!+)0D��).�().)KD��)�.)6=
-)31�+%�*$"F-)�&)�'$�'2G)3%�270�-!"*)�-�E!-�*)D�I�0.�
'C*!� -!%� +%� �J%+"-)*%� A�$)*)H��$%G)*%� +".�B� (�-%.� +)
'C*"1�+)'$)-!�-!�-'%()*0%+!%D���*�6!�(�-%.�3�E%�&)�'$�!6=
-%&%�J"0�'$%-$)*�-C-�-)K!"�E!-�*D��!+)-)*�&%7%*='%*+)=
B7%*�,�&!+!1�-!%�7%�7'!$)*%D��$%G)*%�+".�B�(�-%.1�3�E%�F!
7*%�7%�6)'�6+)0!�7�+".�,�1�+)'$)-!*%�+".).C-�7.)+&)01�!�&-)B=



7%*�,�&!+!�+%�3�E%*%�&)�7%�'$!3!$!*%D�I)*��7%�7$%G+%*%1
*�B�%�60%�$)6'�0�E%+�!�-!%�7*%�60%�$)6'�0�E%+!D�I)6-)*%1�(%
*�-)�F!0��.)$3)D��!%�&-)3)*)�+%�7%��F!()*%�'��%&!+7*-%+)=
*)�'$!(!+)1�(%�!�*!�3+�,��-6%3)K1�!�*�B�3+�,��-6%3)D��&!+
&$2,�7%��F!$)*%1�6)*�-)�+%�7%��F!()*%D�!G��'�-%(%D��+�,�
'$�7*)�%�'$!(!+)*)D�M)�&)�FC&%�(�-%.��F!()+1�*�B�-7".�,)
*$"F-)�&)�&)-)D�%�F%6$)6F�$+�1�+��.)*��&�B&%�+".�B1�+!.�,�
&)�+%�-$CG)D���B&%�+".�B�(�-%.1�!7.)�&)�.2'2-)�"FC0.!D�%
!7.)K�&)�32�&)&%KD��)B�32�&-%=*$!D�"3)�&)�32�+)'C0+!K
%&+)�.�K+!J)1�+��'�+%�%&+)�"FC0.)�32�&)B1�&�7*)*C(+��%D��%,)
+)�-)7�.).-��-!�.�7*-)�&)�.)E%*%�%&+)�&�F$)�&23)�+)�(�-%.)H
��B&%�+".�B�(�-%.1��'0).-)�7%/�4M0%�7C31�F�0%+�7C3D5��!�32
.)6-)K/�4�&!�'$!�+".�B�0%.)$D5���E%�&)�32�.)E%K1�(%�3�E%�&)
+)3%$!�+".�B�0%.)$1�+��-�&)&%+!"�702()B�3�E%�&)�32�.)E%K/
4�%��6&$)-%%KD5��.��+%�3�E%�&)�+)3%$!�0%.)$1�.)E!�32/�4�%
,��+)3%$!K1�'�().)BD��%�+%�7!�,��+)3%$!0�-�&)&%+!"�702()B1�*�
7!�!3)�7-�!�&�F$!�'$!(!+!D�8�0%7**)�+%�*$"F-)�-%&+),)�&)�7%
'$%3)A+%D��7".)�F�0%7*1�.�"*��-%&+),)�7%�'$%3)A+%1�+%�%�A2F)=
-�D���-7".)�F�0%7*1�.�"*��3+�,��'$�&C0E)-)1�!�*��+%�%�A2F)-�D
�3)�%&+���*+�K%+!%1�!�*!�*$"F-)�&)�,��6+)%KD��&+)�F�0%7*�%
.)*��%&!+�3)7)ED��7*)-!�&)�*!�!6*$!%�-7!(.)*)�.!$�A2F)-�1
+%�&)�*!�'$!*$!%�.�E)*)D���3�*!�!6*$!%�.�E)*)1�!�.!$*)
&)�'$%7*)+%D5�I�B�.).�&�B&%1�-�&)&%+!"�702()B�.)6-)/�4�%�7%
�'$)-!D5�4I).-��G%�7*)+%�7�3%+H5��%�7%��'$)-!D�4I).-��G%
7*)+%� 7� -�B+)*)H5��%� 7-C$K!D� 4�*,&%� ,�� 6+)%KH5�%�3%
'!*)B��*,&%�,��6+)"D�)�3%+�3!�,��.)6)A)1�!�)6�-!�,��.)6-)3D
4�"$+��0!�%H5��"$+��0!�%1�(%�7%�F!"*�A�$)*)H���3�%�-"$+�1�(%
7%�F!"*1�-"$+��%�!�(%�G%�7%�'$!3!$"*D��7!(.!*%�A�$)1�.�!*�
7%,)�7%�F!"*1�'�70%�G%�FC&)*�3+�,��&�F$!�'$!"*%0!D

�2&+!�7)�A�$)*)D�I)6-)*/�4�6�+%�3�,)�&)�7%�'$!3!$"D
�3)�%&!+�(�-%.1�.�32*��!3)�&)�&)-)3D���B�+%�3�E%�&)�3%
,0%&)D5��%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$�!6�)3%$!.)+7.!"�E!-�*D
�&!+�(�-%.���3+�,��+)F�E%+1�F!0�%&+)�-%(%$�+)�7CE!-!*%0+�
7CF$)+!%D��$CG)�7%�-.CG!�!�.).*��-C$-!1�,0%&)�+)�%&+��3"7*�
�*-�$%+�'$�6�$%J�!�%&+)�*�$F)1�'C0+)�7C7�60)*+!�3�+%*!1

�7*)-%+)�+)�'$�6�$%J)D�I)*��-!E&)�*�$F)*)1�6)&!,)�"�!�7!
.)6-)/�4��7'�&�%�6)F02&!0�*�"�F�,)*!"�(�-%.�&)��7*)-!�*%6!
')$!1�*%�7)�6)�3%+%D���B�!3)�'�-%(%1��*.�0.�*��32�*$"F-)D5
M)&!,)�*�$F)*)1�6)+)7"�"�-.CG!D��!70!1�(%�+)B='�70%���7'�&
(20�3�0F)*)�32D��%&!1�'$!"*+��32�%1�(%�!3)�*!"�')$!1�&)�7!
2$%&!�$)F�*!*%D���$%(%�&)�7%�3�0!1�!�3�0!*-)*)�32��*!-)�&�
')$!*%D���*�,)-)1�.)*��7%�3�0!1�3�0!*-)*)��*!-)0)�+),�$%1
)�7%,)�.)*��7%�3�0!1�3�0!*-)*)��*!-)0)�&��*�$F)*)�7�')$!=
*%�!�7%�-$CG)�'$!�+%,�D��).)�3!+)0!�&%+1�&-)1�*$!DDD�&%7%*�&%+)
!�*�B�-6!3)�*�$F)*)�7�')$!*%�!�"�6)+)7"�+)�F�,)*!"D�I)6-)/
4�-�"*)�*�$F)�3%�0!K!��*�F0),�*��.C3�8�,)D��6%3!�')$!*%1
)6�!7.)3�&)�7!��*-�$"�'C*�.C3�8�,)D5

�)�.)6-)31��+6!�(�-%.1�.�32*��!3)3�&)�&)-)31�)6�7'C=
-)3�7%F%�7!1�7'C-)3�!�+%,�D��)B�32�')$!*%1�*)�&)�+"3)�+!G�
'$%&��(!*%�*!D���B�$%(%�&)�7%�3�0!1�)6�!67.�()�'$%&��(!*%�321
!�3�0!*-)*)�32�7%�-$CG)�.C3�+%,�D�
%0!,!�6+!"*�(�-%.�*$"=
F-)�&)�-C$+%�*)6!�.%7!"�7�')$!*%D��%�'�3�,+%�+)�+%,�1�G%
'�3�,+%�!�+)�7%F%�7!D��$!�*�-)�+%�7%�6)+!3)-)B*%�7�'�,$%K.!=
*%�+)�A�$)*)D��&!+�(�-%.1�.�B*��!3)�&-%�27'�$%&+!�0!+!!�+)
(%0�*��3%E&2�-%E&!*%1�+%�3�E%K�&)�,��+)$%(%K�0CE%JD�I�B=
*��!3)�%&+)�0!+!"1�!�+%,��+%�+)$!()B*%�0CE%JD�%�.)6-)B*%/
4�!�+%�,�-�$!K�!7*!+)*)D5�%�.)6-)B*%1�(%�%&!+�(�-%.1�.�B*�
.$!%�+%G�1�(%�0CE%D���B�!3)�'$)-��&)�.$!%1�*�B�!3)�'$)-��&)�7%
'$%7*$2-)D�M)G��&)�+"3)�'$)-�H��7%.!�!3)�'$)-��&)�7%�'$%7*=
$2-)D����-)+,%0!%*��!3)�'$!3%$1�.�,)*��&-)3)�&2K!�'C*2-)=
0!��*�S%$27)0!3�6)��3)27D�O$!7*�7�'C*2-)�7�*"A�!�7%�'$%7*=
$2-)D��%�32�.)6-)*/�4�7*)+!�7�+)7D5�%�,��'�6+)-)*D���K��0!
%�*�-)H��$%7*$2-)�7%1�.)*��(%�+%�!7.)�&)�"&%D��%7*��(�-%.
.)6-)/�4%�7C3�,0)&%+D5�%�(%�+%�%�,0)&%+1�+��2(*!-�7**)�,�
!6!7.-)D��CE)*)�%��*�7C-7%3�&$2,��%7*%7*-�D��CE)*)1�*�-)
%�+)B=7*$)K+)*)��*$�-)1�.�"*��7CG%7*-2-)�-�J"0)*)�-7%0%=
+)D�"3)�'�=7*$)K+)��*$�-)��*�+%"D�%�-C+K+��'$!-!&+�1�+�
-C*$%K+��*"�%�+)B=7*$)K+)*)��*$�-)1�.�"*��+)B=3C(+��7%
0%.2-)D��0%&�-)*%0+��6)G��*!�%H��!�3�E%�&)�.$!%K�+%G�1
3�E%�&)�.$!%K��$%A!*%D��.��+%�,!�.$!%K1�G%�&�B&)*�!�G%�*!



,!�-6%3)*D
�%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$�6)G��*$"F-)�&)�7%�.$!%D

�&!+�7-%G%+!.�7!�+)'$)-!0�70)&.���*�$�6!1�&)�!3)D��&!+�&%+
�7*)-!0�7-%G%+!.C*�.CG)*)�7!��*-�$%+)D��0!6)*�&-%�30)&!
3�3(%*)1�+)3!$)*�,C$+%*��7C7�70)&.�*�D��0!1�"0!1�(%�'�70%
,!�A-)G)�&!)$!"D��3)�+%G)1�.�!*��+%�7%�"&)*D����3%$!.)
�F!()"*�+%�%�.).*��*2.)1�.�,)*��&)-)*�70)&.�D��)3�+�7"*
%&+)�0CE!(.)�7C7�70)&.�1�+%�.).*��*2.)���+�7"*�%&+)�.2')�7C7
70)&.�D�I)*��&�KC0�%&!+�)3%$!.)+%J�-�8C0,)$!"1�&)0!�32
70)&.��-�%&+)�.2')��*�-!K+!D���B�-6!3)�.2')*)�!�6)'�(-)�&)
"&%D���3).!+"*)�,��().)D�I)*��!6"0�70)&.�*�1�*2$"�"D��$"F-)
&)�!3)3%�%&+).-!��F!()!D�%�3�E%3�&)�7%�7C&!31�).��+"3)3%
%&+).-!��F!()!D��)�(2-7*-)K�-�&)&%+!"�702()B�.�%�%�'$)-�D
�3%$!.)+J!*%� ,!� A)$%7-)31� '�=A2F)-�� %�*).)D��2$"*� %&+)
0CE!J)�-�%&+)�(!+!B.)D��2B�+)K%*��%�'�=+%'$).*!(+����'%7*%+%
+)�-$%3%D��%7%*�&2K!�,�7*!1�&%7%*�')+!(.!�7�0CE!(.!1�)�*CB��
%&+)�.2')�!�-7%.!�-6!3)�7�0CE!(.!*%D

I)6-)31�-�+�-!"�E!-�*1�-�.�B*��-0!6)3%1�-7!(.!�*$"F=
-)�&)�!6F!$)3%�&)�7%�7$%G)3%�7�A�$)1�.�!*��&�'$!+)7"*�+)
+)K%*��237*-%+�1�&2A�-+��!� !6!(%7.��$)6-!*!%U�-0!"+!%*�
+)�A�$)*)1�.�%*��3�E%�&)�7%��*$)6!�&�F$%�-C$A2�&2A�-+!"
E!-�*1�.�%*��3�E%�&)�7%��*$)6!�&�F$%�-C$A2�23)1�-C$A2�7C$J%=
*��!�-C$A2�*"0�*��+)�(�-%.)D��!"�A�$)�7)�!6�7*)+)0!D�I).-�
+!� '�06-)� +)7� 0%&C*H� �%&C*� '�� �*+�K%+!%� +)� +)71� *�� %
.�+7%$-!$)+)�-�&)D��$"F-)�&)�7%�7*�'!1�6)�&)�FC&%�'�0%6%+D
".�!�A�$)�-�7-%*)�7)�.)*��0%&D�%�7)�0�K!�A�$)1�7)3��+%
*$"F-)�&)�FC&%3�F0!6��&��*"AD��3)�A�$)1�.�!*��7)�*�0.�-)
,�$%G!1�(%�3�,)*�&)�+!�!6,�$"*D���*%�+%�7)�6)$)&!�+)7D�M+)(!
7)3���+%6!�A�$)1�.�!*��7)�'�3%E&21�.�!*��+�7"*��+)6!�*%3=
'%$)*2$)1�.�"*��%�+%�FA�&!3)�6)$)&!�+)7D���3+%*%1�(%�-7".)
%&+)�3!7C0�!3)��*+�K%+!%�.C3�+)7D��!70!*%1�(2-7*-)*)1
'�7*C'.!*%�7)�A$)+)*)�+)�(�-%K.!"�E!-�*D�O�$)*)�7*$)=
&)*1�.�,)*��+%�3!70"*�&�F$%D�I�,)*��A�$)*)�3!70"*�&�F$%1
*�� %� A$)+)� 6)� 23)D�I�,)*�� A�$)*)� �F!()*1�*�� %� A$)+)� 6)
7C$J%*�D�I�,)*��&�F$%�'�7*C'-)*1�*��%�A$)+)�6)�&2K)*)D

�*��-�.).-��7%&!�A$)+)*)D��%�"&%*%�+)B=A2F)-)*)�A$)+)1�+)B=
'$"7+)*)D��%�!3)*%�+)B=A2F)-!*%�3!70!1�+)B=A2F)-!*%�(2-7=
*-)�!�+)B=A2F)-!*%�'�7*C'.!D���7�*"A�*$"F-)�&)��'%$!$)3%
+!%�.C3�7-�!*%�'$!"*%0!�!�+)K!*%�'$!"*%0!�.C3�+)7D����%
8�E%7*-%+!"*�6).�+D

�CB�.).*��7%,)�7%�7CF!$)3%1�(%7*��.)6-)*%/�4I�B�.�0=
.��6+)%H5�)7.�$��!3)A�%&+)��'!*+�7*D�
)6$)F�*-)A�%&!+
�F$)6D�M)�&)�,���F$)F�*"�-C-�-7!(.)*)�+%,�-)�.$)7�*)1�+)3%=
$!A1�(%�).��+)�*�6!��F$)6�32�&)3�-7!(.)*)�.$)7�*)1�G%�+)'$)=
-"�%&+)�').�7*�+)�7%F%�7!D�M)G��(�-%.�G%�+)'$)-!�').�7*�+)
7%F%�7!H��$%&7*)-%*%�7!�'$!�7%,)K+!*%�270�-!"/�%&+)�30)&)
3�3)�*2$!��,C$0!J)�6)�&-%7*)1�*$!7*)�!0!�'%*7*�*!+�A!0"=
&!�0%-)D��!70!*%�0!1�(%�+%B+�*��'�0�E%+!%�G%�FC&%�F%6�')7=
+�H� !� +)B=3)0.�D� �� 7C-$%3%++!"� 7-"*� +!%� 7*$)&)3%� �*
'$%7!G)+%1�)�-�+".�!�702()!�+%G)*)�+"3)*�%&+).-)�7*�B=
+�7*D�M)�&)�!3)*�%&+).-)�7*�B+�7*1�-7%.!��*�-)7�*$"F-)�&)
$)6F!$)�.20*2$)*)D��.��-!%�+%�3�E%*%�&)�!6'�06-)*%�70C+(%=
-)*)�7-%*0!+)�!�&)�FC&%*%�F0),�&)$+!�+)�70C+J%*�1�.).�G%�7%
'�06-)*%��*�+%"H��'�$%&�7*)$!*%�-"$-)+!"�.)6-)*1�(%�+".�!
7%� '�.0)+"*�+)� 70C+J%*�D���� %� &$2,� -C'$�7D��0C+J%*�� +%
7C6&)&%�7-%*)1�+!*��3%7%(!+)*)�7C6&)&%�7-%*)1�+!*��6-%6&!=
*%� 7C6&)&�A)� 7-%*)D��%� 7)� 7C6&)&%+!� 6)� ,�&!+!� !� -$%3%+)D
�0C+J%*��%��*0!(+)�.+!,)1�.�"*��*$"F-)�&)�(%*%3D��$!�*!"
270�-!"�*$"F-)�&)�7%�(%*%D��-%*0!+)*)�%�+%�FA�&!3)�6)�+)7
'$!�7%,)K+!*%�270�-!"�!�6)-!7!�.).-��.�0!(%7*-��7-%*0!+)
'$�+!.-)�-�23)�+!D��+�,��'C*!�23�-%*%�+)�A�$)*)�7)��,$)&%=
+!�7�%&+)�-0),)1�.).*��'C$-�+)()0+��6%3"*)�%�F!0)�+%27*$�%=
+)D��%,)�*%'C$-)�!3)�&)�7%�27*$�B-)�+)K!"*�3�6C.1�$)6FC$.)=
+!�$)F�*!�!3)D��%,)�+!%�3!70!31�(%�7*)$!*%�A�$)�7)�'�=23+!D
�C'$�7�%�*�-)D��3)�7*)$!�A�$)1�.�!*��7)�'�=23+!1�+��!3)
30)&!�A�$)1�.�!*��7)�'�=23+!��*�7*)$!*%D���-%.�7%�$)E&)�7
-C63�E+�7**)�6)�6+)+!%*�D���B�+�7!�6+)+!%*�D��26!.)+*C*
7%�$)E&)�326!.)+*1�+��).��*�B�+%�+�7!�326!.)*)�6)�7%F%�7!1
*�� !� 6)� &$2,!*%� +%�3�E%� &)� "� &)&%D� I)(%7*-)*)� +)� %&+�
E!*+��6C$+��7)�-�7)3�*��+%,�D��-%*0!+)*)�!�*�'0!+)*)�32



&)-)*�7)3��270�-!"�&)�$)7*%D�".�B�G%�.)E%/�4�6�*�-)�'$!&�=
F!AD5��2B�2(%+!%1�.�%*��7%,)�'$!&�F!-)3%1�*��+%�%��*7%,)D

M)'$!3%$�.).C-�%�'$�F+!"*�.)3C.�+)�0LF�-*)H��$�F=
+!"*�.)3C.�-�A$!7*!"+7*-�*��.�B�%H��G%�'7)03�'%-%JC*�%
.)6)01�(%�O$!7*�7�%�'$�F+!"*�.)3C.�+)�0LF�-*)D���6)�&)
'�.)E%1���B�*$"F-)K%�&)�'0)*!�-7!(.!*%�&C0,�-%�+)�A�$)*)1
&)�70%6%�3%E&2�*"AD���70%&�.)*������F!E&)A)1�&)�+"3)�+!.).-)
�3$)6)� .C3�*"AD� �)� !3�E%0)%� &�F$�*�D� �)� +%� 7%� !63%+!D

)6'$)-"A)�%&!+�'$!3%$D��&!+�0%.)$�'$)-!�%&!+�$)6$%61�%&+)
�'%$)J!"�+)�%&+�,��+)�$C.)*)�32D��).)�,��6)F�0"0�1�(%�')J!%+=
*C*�&!,+)0�&$2,)*)�7!�$C.)�!�32�2&)$!0�%&!+�'0%7+!.��*
F�0.)D���B��*�F�0.)�+%�3�E%�&)�7%�.�+*$�0!$)D��%.)$"*�32�%
3!70!0� &�F$�*�1� +��*�B� -� &)&%+!"� 702()B� %�3!70%01� (%� ,�
!63C(-)�!�32�2&$"�%&+)�'0%7+!J)D���B�3�E%�&)�32�2&)$!�!�&-%
'0%7+!J!D����+".�B�'C*�!�-!%�.)*��%&!+�0%.)$1�.)*��A!$2$,1
6)'�(-)*%�&)�'$)-!*%��'%$)J!"�+)�+".�,�D��%�*)6!�'�,$%K.)1
�+)6!�'�,$%K.)1�'$%&!6-!.)*%�,��!�A)B&%1�*�B�-!�2&)$!�%&!+
'0%7+!.D��%��+%6!1�.�+7.!*%�0%.)$!1�7)�'�=23+!��*�(�-%K.!*%
0%.)$!D��%�6)-C$6-)*�.$).)*)�+)�.�+%*%1�(%�.)*��'$)-"*
�'%$)J!"1�&)�+%�$!*)*D�)B='C$-��G%�-!&!K�*�6!�(�-%.1�G%�,�
'�,0%&+%K�&)0!�3�E%�&)�*C$'!D��.��+%�3�E%�&)�*C$'!1�G%�32
-C$E%K�$CJ%*%D��+%6!�0%.)$!1�.�!*��7%�6)+!3)-)*�7�23�'�=
FC$.)+!*%1�.�0.���*�*"A�7)�F!*!H��%.)$"*�-C$-!1�)��+6!1
�*6)&�.)*��,��+)')&+%1�+)0),)�,�D��+�,��7)�A!*$!�*!"�F�0+!D

�3)�6)&)(!�-�7-%*)1�.�!*��+%�7)�$)6$%K%+!D�
)6$%K%=
+!%*��%�3+�,��0%7+�1�+��+!%�+%�,��6+)%3D��&!+�*).C-�23�'�=
FC$.)+�*2$!0�7!�'$C7*)�+)�&"7+)*)�$C.)�3%E&2�'$C7*!*%�+)
0"-)*)�!�'�.)6)0%JC*�7%�!6&)-)�+)&�0"-)*)D���B�!7.)�&)�A-)+%
'$C7*)�7!1�!6-)&!�&"7+)*)�$C.)1�'�7%,+%�&)�,��A-)+%1�+��'$C7=
*)�-%(%�,��+"3)D��!+)0��3+�,��-$%3%1�!�*�B�-7%�*C$7!�+)(!+
.).�&)�20�-!�'$C7*)D��*!-)�'$!�%&!+�0%.)$1�'$!�&$2,1�&)�32
.)E)*�%&!+�+)(!+D��7!(.!�0%.)$!�'$�*).)0!1�+��%&!+�23%+
0%.)$�32�.)6-)/�4�!�G%�$)6$%K!K�6)&)()*)D5���3�3%+*)1�-
.�B*��F�0+!"*�!6-)&!0�'$C7*)�7!��*�0"-)*)�$C.)1�0%.)$"*
F2*+)0� '�.)6)0%J)� +)� 7-�"*)� $C.)� -� 0"-)*)� +)� F�0+!"� !

*�,)-)�F�0+!"*�3�,C0�&)�A-)+%�'$C7*)D���*).)�6)&)()*)
F!0)�$)6$%K%+)D��)�.)6-)31�!3)�6)&)(!�+)�0LF�-*)�+%$)6$%=
K%+!D���6!�'$C7*�+)�0LF�-*)�+!.�B�+%�3�E%�&)�,��A-)+%D
I�,)*��A-)+%K1�*��G%�FC&%�(2E&�'$C7*D��6�-!�+)-%E&)3�*!"
'$!3%$!1�'�+%E%�-!%�(%7*��.)6-)*%/�4!%�+%�E!-%%3�&�F$%D5
%�6+)%*%�.�B�E!-%%�&�F$%D��.��7C&!3�.�B�E!-%%�&�F$%1�6+)%K
.�0.��'$�*!-�$%(!"�!3)D

�6�'��+".�B�'C*�+�7"�'��&-%�.C$'!�!�.�,)*��!7.)3�&)
'0L"1�'0L"�-�.C$')*)�7!D��02(!0��3!�7%1�(%�-%&+CE1�.)*�
!60!6)0)�%&+)�7%7*$)1�*�.2�*"�6)3!+)0)1�!�)6�7C3�'0L0�+)
6%3"*)D� �"� (20)�*�-)� !� 7-C$6)0)�*�-)� '0L%+%� 7� +%B+�*�
�*!-)+%D���3!70!0)1�(%�)6�'0L"��*�+%"D�I)6-)/�4�(!*%0"*
'0L%��*'�&!$%�3!D5��C63�E+��%D��)�.)6-)31�+!.�,)1�.�,)*�
6)3!+)-)�+".�B1�+%�'0LB*%��*'�&!$%�32D���,)-)�G%�&�B&%
!6.2K%+!%*�D�%�FC$6)B�&)�'0L%KD��0!�+".�,)��F"&-)*%1�-6%=
3%*%�.C$')*)1� !� 7%� !67%.+%*%D���-)�+%� %� A!,!%+!(+�D��0!
+".�B�3CE�7%&!�-��FG%7*-��+)�E%+!�!�6)'�(+%�&)�72(%�327*)=
.!*%D��7*)-!�327*).!*%D�I).*��-0"6C01�*).)�&)�!60%6%D�I�=
,)*��!60%6%1�&)��'$)-!�327*).!*%D���.).-)*��3!7C0�-0%6%K1
�7*)-!�3!7C0*)�*).)D��%E&2�A�$)*)��7*)-!�3!70!*%�%7*%7=
*-%+!D��)�FC&%3�%7*%7*-%+!D�"3)�&)�FC&)*�6),0)&%+!�327=
*).!*%D����%�'�=3)0.)�'�,$%K.)D���3�6)'�(+%K�&)�,!�-C$=
*!K1�*��%�'�=0�K�D�M)F%0"6)0�7C31�+".�"�3�3)�!6-)&!��,0%&)=
0�*��7!1�!�6)'�(+%�&)�7!�(%$-!�27*)*)D�"3)�0�K��-�*�-)1
+%.)�7!�*%,0!�*%,%0)1�+��&)�F�"&!7-)�.CG)*)1�.)*��!60%6%
�*-C+D�%.)�7!�F�"&!7-)�27*)*)D��&!+�&%+�,0%&)3�$C.)*)�7!��
(%$-%+)D��2&"�7%��*.C&%�%�&�K0��*�-)�(%$-%+�*�D��%*!A�7%�!
.)6-)3�+)�7%7*$)*)/�4�%7*$)1�-6%3!�A)7�(%$-!0�1�&)�+%�!60!=
6)D5���F$��%�E%0)+!%*�D��6�+)3!$)3�&�F$)*)�7*$)+)D��6�+%
7C3�'$�*!-�3)6)+%*�D��!70"1�(%�(%$-%+�*��+�7!�6&$)-%D�I)=
*��+)3)E%�27*)*)�!�.)*��7%�'�,0%&+%�-��,0%&)0�*�1�3!70!1�(%
%�3+�,��&�F$%D�I)*��+%�7)�(%$-%+!�27*)*)1�.)*��(%�0!�%�F�0+)D
��.)*��7)�(%$-%+!1�'�=7'$%*+)*)�%D��2$"B*%�3+�,��3)0.�1�+%
*2$"B*%�3+�,�D��)0.��*2$%*%1�&)�7%�!6*$!%1�&)�%�A2F)-�1�&)
3�E%�&)�7%�'�,C0+%��*�.�E)*)D���237*-%+���*+�K%+!%�!3)3%



&�7*)�*).!-)�(%$-%+!+!D���237*-%+!"�7-"*�!�&2A�-+!"�7-"*
!3)�&�7*)�(%$-!0)D

�)�+)B='C$-�1�.)*��!60!6)*%��*�.CG!1�!3)B*%�F2&+�
7C6+)+!%D��.��!60!6)*%�'$!���7'�&)1�-)7�+%�-!�%�7$)31�+���*
A�$)*)�-!�%�7*$)A�!�7$)3D��*���7'�&)�+%�-!�%�7*$)A1�(%�-!
-!E&)D��$%&���7'�&)�A�&!*%�+%,0!E%1�)�'$%&�A�$)*)�7*%�7'$%=
*+)*!D���-%.1�.)*��7*)+%1�.)*��!60!6)1�&)�%�7'$%*+)*D��%*�
!�&)�FC&%1�!3)�7CG%7*-)1�.�!*��,��,0%&)*D��.��7%�&�.)$-)3%1
*$"F-)�'$%&�-7!(.!�&)�7%�&�.)$-)3%D��)�FC&%3��F0%(%+!�&�F$%
6)�-7!(.!D��)�FC&%3�&�F$%��F0%(%+!�6)��&+�,�1�6)�8�,)1���B�%
�&!+!"*D���3�73%�&�F$%��F0%(%+!�6)��&+�,�1�*��*�-)��F0!()=
+%�-)E!�6)�-7!(.!*%D���3�3!70!*%�&�F$%�7)3��6)��&+�,�1
*�-)�3!70%+%�-)E!�6)�-7!(.!*%�%&+).-�D����%� 6).�+C*�+)
0LF�-*)D�I�,)*�� )6� ,�-�$"� 6)�8�,)1� '�&$)6F!$)3��&+�,�D
��3�!3)K�'$)-!0+���*+�K%+!%�6)��&+�,�1�G%�!3)K�'$)-!0+�
�*+�K%+!%�6)�-7!(.!D�%-C63�E+��%�&)��F!()K�8�,)1�!�&)�+%
�F!()K�-7!(.!*%�A�$)D���B1�.)*������F!()K1�E!-%%�-�*%F%1�!
*!�+%�3�E%K�&)�+%��F!()K�A�$)*)D�%-C63�E+��%�%&!+�A$!7=
*!"+!+1�-�'C0+!"�73!7C0�+)�&23)*)1�&)�+%��F!()�A�$)*)D��.�
+".�B�'C*�+%�,!��F!()3%1�*��%�7C-7%3�'�7*�$�++�/�*�B�+%�%
�F0%(%+�A2F)-�1�+%�3!$!K%�A2F)-�1�+%�%�-(%7)+D��$"F-)�&)�,�
'$)*!3�+)�F)+"1�&)�7%�23!%�A2F)-�1�&)�32�&)&%3�(!7*!�&$%A!D

�)�.)6-)31���7'�&�%��(!*%0�3�BD���7%,)���7'�&�F!0
')7*!$�!�-!�%�')7C0D��%,)���B�%��(!*%0�!�-7!(.�*��-!�6+)+!%
7%�&C0E!�+)��FG�*��7C7*�"+!%1�-�.�%*��7*%�+)2(!0!�3+�,�
3)0.�D��%,)���7'�&�*$"F-)�&)�FC&%��(!*%01�&)�7%�+)2(!*%�+)
$)623+!*%��*+�K%+!"D��0%&)31�!3)�%&+��.2(%�*2.1�+)2(!0��7%
&)�7.!3*!1�.)*��%�,0)&+�D��0%&�.)*��32�7%�&)&%�A0"F1�*��7!
6)3!+%D��6�3!70%A1�(%�7)3��'$!�3%+�7.!3*!D��+�G!�,��,0%&)31
7.!3*!�!�+)�&$2,��3"7*��'��7CG!"�+)(!+/�'$%&�-$)*)*)�+)
%&+)�7%7*$)D��.��%�+".�B�$%-+!-�3CE1�3�E%�&)�$%-+2-)D�I)*�
!60"6)�+)�'�0"+)*)1�27%*!�3%1�(%�7C3�*)31�&�B&%�'$!�3%+%1
6)'�(+%�&)�7.!3*!D��6�32�$)6F!$)3�%6!.)�6)G��7.!3*!D���B�%
%&!+�'�6+)*1�.�B*��-0"6C0�-�.2(%*�1�7C-7%3�6),)6!0D�I)6-)/
4M),)6!A1�,0)&%+�7C3D5���+%,��%�%&+)�(�-%K.)�&2K)1�+%�%�.2(%D

��0!�7%/�4�)0.��A0%F%J�G%�!3)�0!H5�I)6-)3/�4�*�$!"�'C*1
.)*��&�B&%K�+)�6%3"*)1�*$"F-)�&)�7%�2(!K�&)�E!-%%K�&�F$%D5
��7*)�-!&+��0!J%�%�F!0��-�3!+)0�*�1�+%�!7.)3�&)�32�.)6-)3
!3%*�D�I�B��*�-)7�G%�-"$-)�-�*!"�$)F�*!H�I)6-)*%/�4I).
3�E%�(�-%K.)�&2K)�&)�-0%6%�-�%&+��.2(%H5�M)G��(�-%K.)*)
&2K)�&)�+%�3�E%�&)�-0%6%�-�%&!+�.2(%K.!�A�*%0�!�&)�7'!�*)3H
�7!(.!�E!-�*+!1�*�-)�7)�A�*%0!��*�$)6+!�7*%'%+!D��2K!*%
-0!6)*�-C*$%�+)�'�(!-.)D��C+��*�E!-�*+!*%�E!-�*C*�%�'�=
*%EC.D�".�!�-0!6)*�-�&C$-%*)*)1�+".�!�-0!6)*�-�J-%*"*)1
&)�E!-%"*D�M)�'$%&'�(!*)+%�%�+)-7".C&%1��*.�0.�*��!6-C+��
!6-C+�J-%*"*)1� !6-C+�E!-�*+!*%D��%,)� .)6-)*%/� 4M)G�� %
*).)H5�8�,�%�+)-7".C&%�-�7-%*)D��)31�&%*��%�8�,1�%�A2F)-�D
I).-��0�K��!3)1�(%�7*%�-�%&+��.2(%H�I).-��0�K��!3)1�).��*%
*2$"*�-�6)*-�$)/�*2$"*�*!�%&!+�A)0)*1�*2$"*�*!�F2.)!�+)
.$).)*)D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�-!�6)*-�$"*�-�6)*-�$)�!�-!
*2$"*�60)*+!�F2.)!��*�*$!=(%*!$!�.!0)D��%&!*%�-�6)*-�$)
%&+)�,�&!+)�!�70%&�*�-)�-!�!6'$)*"*�7�F2.)!*%�6)%&+��+)-C+D
%�7!�0!�7*$2-)�&)�+�7!*%�*!"�F2.)!�%&+)�,�&!+)H�I�B��*�-)7
+%�F!�7*�"0�%&+)�,�&!+)�-�6)*-�$)�6)�*$!=(%*!$!�.!0�,$)3)
60)*�H�)'$)-!K�%&+)�'�,$%K.)1�'�,$%K.)*)�7%�'0)G)D�I)6=
-)31��+!"�'�0�E%+!"1�-�.�!*��+!%�7%,)�7%�+)3!$)3%1�+)7�'$�-!=
&%+!%*��7%,)�+!�!6'!*-)�&�.�0.��73%�(%7*�0LF!-!D�!%�'$)=
-!3�'�,$%K.!1�!�+)7�+%�+!�%�7$)3D��%�7!�-0"6C0�-�+".�"�.CG)1
7$)3�*%�%D���%&+)�F%&+)�&2K)�7!��*!KC0�+)�,�7*!D���7'�&�*!�%
+)'$)-!0D�I).-��0�K��!3)H�I)6-)/�4�+�,��3!�%�'$!"*+�1�(%
&�B&�A*%�'$!�3%+1�(%�3%�'�7%*!A*%D5��6�,��'�,0)&"�'��,C$F)1
'�3!0-)3�,�1�*��7%�$)&-)D�I).-��0�K��!3)1�(%�7C3�-0"6C0�-
+%"1�-�.CG)*)�32H��.��-0"6)�-�%&+)�J!,)+7.)�.CG)1�!3)�0!
+%G��0�K�H�".�B�)$!7*�.$)*�+%�F!�-0"6C0�-�+".�"�J!,)+7.)
.CG)1�+%�%�6)7*)-%+D��+6!1�.�B*��$)6F!$)1�*�B�$)6(�'0"�$)F�=
*)*)D

�$!�7%,)K+!*%�270�-!"�*$"F-)�&)�$)6(%'.)3%�+)K!"
3!+)0�E!-�*D��7!(.���+�-)1�.�%*��%�A2F)-�1�&)�,��*2$!3�+)
$)F�*)D��7!(.��*$"F-)�&)�7*)+%�"-+�D��7!(.!*%�'�,$%K.!�+)
3!+)0�*��*$"F-)�&)�7%�!6-)&"*1�&)�7%�'�'$)-"*D��7!(.!��+!"



3!70!1�.�!*��7)�+%%7*%7*-%+!1�-7!(.!��+!"�E%0)+!"1�.�!*��7)
+%%7*%7*-%+!1�&)�7%�'�'$)-"*D��7!(.!��+!"�'�7*C'.!�&)�7%
'�'$)-"*D��)�7%�6)3%7*"*�7�+%G��3+�,��A2F)-�D�I)6)+��%�-
�+)6!� �$320)/�4�.��+%�7%�$�&!*%�!6+�-���*�-�&)�!��2A1�+%
3�E%*%�&)�-0%6%*%�-�P)$7*-�*��8�E!%D5�
�&%+1�6+)(!�*$"F=
-)�&)�7%�'$%7C6&)&%D��+6!1�3)0.!"*�6)$�&!K1�*$"F-)�&)�-0%6%�-
2*$�F)*)�+)�3)B.)*)�!�7)3�&)�7*)+%�&%*%D��2B�&%*%�*$"F-)
&)� 7%� 2(!1� &)� '$!&�F!%� 6+)+!%*�1� 6)� &)� '�.)E%� 7CG!+)*)1
.�"*��*2B�&%*%�7C&C$E)�-�7%F%�7!D

��&-)B7%*�!�*$%*!�'7)0�3�%�.)6)+�/�4��G%�E!-%"�-
&�3)� ��7'�&%+� +)� &C0,!� &+!D5� �6� F!A� ,�� *2$!0/� G%� 2()� -
8�E!%*��2(!0!G%�&C0,!�&+!D��!-%%+%*��%�&$2,�D��%,)�+!%�73%
-�%'�A)*)�+)�2(%+!%*�D���!6'$)-"+%*��+)�E!-�*)D��!-�*C*1
.�B*��73%�E!-%0!1�*$"F-)�&)�7%�!6'$)-!1�&)�7%��F+�-!D��.�
�F+�-!3�E!-�*)�7!1�G%�7%��7-�F�&!3��*�,�0"3�*��'$�*!-�$%=
(!%D��%��7*)+)*1�+��G%��7*)+)*�3)0.!�'$�*!-�$%(!"D��.�
!6'$)-!3�7%,)�E!-�*)�7!���&-)B7%*�!�'%*�3�E%�+)�7*�*%�&)
�7*)+)*1� +�� 7%&%3&%7%*� !� '%*�*$"F-)� &)� !6'$)-!3D��%,)
!3)3%�3+�,��3)0.��!6'$)-0%+!%D���3+�,��+%G)�73%��7*)+)0!
3+�,��+)6)&D�I�,)*��+".�%�7*$)&)+!%�&�B&%�-C$A2�+)71�+!%�7%
-C632G)-)3%D�I�,)*��7*$)&)+!%*��&�B&%�-C$A2�&$2,!*%�A�$)1
.)6-)3%/�4%.)�&)�,��+�7"*D5�I�,)*��7*$)&)+!%*��&�B&%�-C$=
A2�+)71�&)�.)E%3/�4�)�,��+�7!3D5�M)G��&)�+%�.)E%3�*).)H��)
+!�%�'$!"*+�D�%�%�*).)�0%7+��&)�.)E%K1�!�-7CG+�7*�&)�*!�%
'$!"*+�D��%,)1�'$%&7*)-%*%�7!1�(%�)6�-!�(%*)�70%&+�*�1��*-)=
$"3�%&+)�.+!,)�!�+)�%&+)�7*$)+!J)�-!�(%*)/�&-%7*)�!�*$!+)B=
7%*)�7*$)+!J)��*�.+!,)*)�48�E%7*-%+)*)�3!7C05D��%�"
'$�(%*)1�&)�-!&!3�.).-)�-$C6.)�!3)D��*��������� 

�)6%*%�%&+��'$)-!0�D��7".�,)�(�-%.1�G�3�$%K!�&)�3!7=
0!�'$)-!0+�1�-7%.!�&%+�&)�.)6-)/�4�7.)3�&)�3!70"�'$)-!0+�D5
�7%.!�&%+�-+)7"B*%�+�-)�7*$2"D�I)6-)B*%/�4�7.)3�&)�(2-7*=
-)3�'$)-!0+�D5�I)*��.)E%*%1�+%�(%�G%�,��'�7*!,+%*%1�G%
!3)*%�%&+��3)0.�1�3!.$�7.�'!(%7.��'�7*!E%+!%D��!"�F%6F$�B=
+!*%�3)0.!�.�$%.J!!��F$)62-)*�&%F%0!*%�-CE%*)�+)�(�-%K=
.!"�A)$).*%$D�M)G�*��-7%.!�&%+1�'$!�-7!(.!*%�'$�*!-�$%(!"1

.�!*��!3)3%�7%,)1�&)�.)6-)3%�*).)D��%,)�73%�-�%'�A)*)�+)
-*�$�*��'$!K%7*-!%1�*�-)�%�%'�A)*)1�.�,)*��7%�0!.-!&!$)*
-7!(.!*%�.)$3!(%7.!�'$�*!-�$%(!"D���6!�E!-�*1�.�B*��7%,)
!3)3%1�*�B�%�3!+)0D�%,��.)*��'$%�F$)6!31�G%�&�B&%�+�-
E!-�*D

I)6-)3/�4M)�+�-!"�E!-�*1�-�.�B*��7*%�-0%60!1�*$"F-)
&)�'$�&C0E!*%D5��!%�7%,)�.)6-)*%/�4I)*��!&%3�-�&$2,!"�7-"*1
.)*��23$%3DDD5�%��().-)B*%�&)�23$%*%1��().-)B*%�&)�E!-%%=
*%D�%��().-)B*%�&)��7*)$%%*%1��().-)B*%�&)�7%�'�&30)&!*%D
�3!7C0C*�+)�E!-�*)�%�-%(+�*��'�&30)&"-)+%1�+%�%�-%(+�*�
�7*)$"-)+%D��%(+�*��'�&30)&"-)+%1�-%(+)*)�0LF�-�%1�.�"*�
*$"F-)�&)� 2+.J!�+!$)�-�(�-%K.!"�231�-�(�-%K.�*��7C$J%�!�-
(�-%K.�*��*"0�D���-)�%�73!7C0C*�+)�E!-�*)D��7%.!�%&!+��*
-)71�*CB� .).*�� $)6F!$)� 0LF�-*)1� '$!0),)B*%� "D�%� .)*�
'$!0�E!K1�&)�3!70!K�&)0!�%�'$)-�1�!0!�+%D��$!0�E!D�I)E!/
4��-)�%�*).)D5�I)*��&�B&%�0LF�-*)1�&)�+"3)*%�'$)-!0)�.).
&)�0LF!*%D��6�-!�&)-)3�7C-%*/�+%�*C$7%*%�7C-%*��*�A�$)*)
.).�&)�0LF!*%D��CB�.).*����7'�&�-!�%�+)2(!01�*).)�'�7*C'=
-)B*%D��%3%*��+%.)�!6$)7*%D��FC0.)*)�&)�!6$)7*%�.)*��"FC0=
.)1�0�6%*��&)�!6$)7*%�.)*��0�6%D�%�'!*)B*%�'$)-�0!�7C3�)6D
I)E%*%/�4��7'�&�%��(!*%0�3�B1�.�B�G%�3%�6)F02&!H5��2B1
.�%*��-!�,�-�$"1�-)7�-!�7%�-!E&)�*).)��7�F%+�D���-)�7)�8�E%7=
*-%+!�0C(!D�I)*��-0"6)*�-C-�-)K)*)�&2K)1�-C-�-7!(.!��+!"
&�F$!�6)$�&!K!1�*%�G%��F$)F�*"*�!�G%�7C6&)&)*�+�-!*%
'0�&�-%D

+������"����������,�$����(����+���,��$�������%�������
����,���-��%��,�.������%���(�����
�

�%*��2*$!++��70�-�
�<��.*�3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



�����
���������I�

���������	�
����

�%�'$�(%*)�'C$-)�,0)-)��*�8!*!%*�D��$�(%*%*%��*
'C$-!�&��&-)B7%*!�7*!AD

I�,)*����B7%B�%�'!7)0�6)�6-%6&!*%1�3+�,���,$)+!(%+!
'�+"*!"�7)�!3)0!�A�$)*)D��!70!0!�7)�,!�.)*��3)0.!�7-%*!0)1
'�7*)-%+!�-�+%F%*�D��$�(%*%*%�,0)-)*)�&��.$)"D

����!����"�

�&!+�3)0C.�'$%-�&1�+)'$)-%+��*��+�-)1�.�%*��%�F!0�
%&+��-$%3%D�".�!��*�-)7�(%*%*%�8!F0!"*)D��3)*%�%&+)
!7*�$!"1�+)'!7)+)�-C-�-)71�3+�,��'�=,�0"3)��*�*)6!1�+)'!7)=
+)�-�.+!,)*)D��)6!�!7*�$!"�%�7�-7!(.!�.)$*!+!1�.�!*�1�).��7%
*2$"*�+)�.!+�1�G%�FC&)*�+%G��(2&%7+�1�G%�-!&!*%�.).� %
7*)+)0�7-%*C*D���E%�F!�6)�-�FC&%G%�*�-)�G%�7*)+%D��%,)K=
+!*%�A�$)�7%��F$)62-)*�'��7CG!"�+)(!+1�'��.�B*��%�7C6&)&%+
7-%*C*D��!%�7%&!*%�+".�B�'C*1�!3)*%�!6-%7*+��+%$)6'�0�E%=
+!%1�+%�6+)%*%�'$!(!+)*)�+)�+%$)6'�0�E%+!%*�D�I).-��%�F!0�
'�0�E%+!%*�1�.�,)*��8�,�%�7C6&)0�+%F%*��!�6%3"*)H�M%3"*)
%�F!0)�+%27*$�%+)�!��2AC*�8�E!�7%�+�7%0�'��'�-C$A+�7**)D
I).-��%�F!0��+)��2A)�8�E!�-�*�6!�+%27*$�%+�7-"*H�M%3"*)�%
F!0)�'�.$!*)�7)3��7�3C,0!1�7�-�&)1�7�')$!1�7��,C+D��3)0��F�$F)
3%E&2�-�&)*)�!��,C+"�6)�'C$-%+7*-��.�B�&)�FC&%�'$C-/��,C+"*
0!�&)�FC&%�'$C-1�!0!�-�&)*)�&)�FC&%�'C$-)D���0"3)�F�$F)�%
!3)0�D��,C+"*�6)')0!�+%G�1�-�&)*)�,��!6,)7!D���&)*)�!6,)7!1
�,C+"*�,��6)')0!D��$%&7*)-%*%�7!�&%J)*)1�.�!*��A-C$0"*
*�'.!*%���%&+�*��A-C$0"�*�'.)*)1�&$2,�*��"�A-)+%1�!�').

A-C$0!�+)6)&D��)6!�*�'.)�A�&!��*�$C.)�+)�$C.)D�)B=!+*%$%7=
+�*��%1�(%�7%,)K+!*%�A�$)�+%�6+)"*�7%,)�6)G��7)�7C6&)&%+!D
M)G��8�,�7C6&)&%�(�-%.)H�8�,�6)G��,��%�7C6&)01�%�%&+�1�+��+!%
6)G��73%�7%�'$�"-!0!�-�7-%*)�!�.).-)�$�0"�!3)3%�7%,)H�I�,)=
*��7%�'�"-"-)*�+".�!�)$*!7*!�+)�7J%+)*)1�.).-)�%�$�0"*)H
�!70!*%�0!1� (%� -� %&+)�&$)3)�!0!� %&+)�*$),%&!"1� !0!� %&+)
.�3%&!"1�$�0!*%1�.�!*��)$*!7*!*%�!,$)"*1�+%�7)�%&+).-!H��
.).-��7%��*0!()-)�%&+)�.�3%&!"H���.�3%&!"*)�+%G)*)�+%�7)
*).!-)1�.).-!*��7)�'$%&7*)-%+!1�6+)(!�7%�'$%&7*)-"*�-�%&+)
73%K+)� �$3)D�I�3%&!"*)�'$%&7*)-"�(�-%.)�3+�,��2(%+D��
7$)-+%+!%�7C7�7C6&)+!%*��*�B�%&-)�%�!62(!0�)6F2.)*)D��-$%!=
+C*1�.)*��+)2(!�&-)B7%*�!�&-%�F2.-!1�3!70!1�(%�3+�,��%�+)2=
(!01�)�%&!+�FC0,)$!+�G%�!62(!�*$!B7%*�F2.-!D��&+��-$%3%�F"A)
(%*!$!B7%*1�7C.$)*!A)�,!D��!&"A)1�(%�%�&�7*)�*$2&+����!6-)=
&!A)�&%7%*1��7*)+)A)�*$!B7%*D��6�+)'$!3%$�%&+��-$%3%�7%
(2&%A�.).�&)�'!K)�+)�FC0,)$7.!D���*CB1�.).*��)6�'!K%A�'$%&!
(%*!$!B7%*�,�&!+!1�&+%7�*).)�'!K)*�A�$)*)D�I)6-)A)�3!/
4%�'!K%K�'$)-�D5��+%7�.).*��'!K)*1�*�,)-)�)6�'!K%A�'$)-�D
�6�+!.�,)�+%�'!K%A�DDD1��&$2,)�F2.-)�*2$,)A�+)�3"7*�*�D��C.�!
4%$!5�+%�'!K%A1�*2B�4%$!5�7%�(2&%A�.C&%�&)�,��*2$+)�!�'!K%A
%&+��4!5D��C�F$)E%+!"*)�3!�F"A)1�(%�).��)6�F"A�+)2(!0�*CB
'$)-��'!7)+%*�1�70%&�-$%3%1�.)*��7%�!63%+!1�G%�3!�FC&%�*$2&=
+�D��%,)�&)��7*)-!3�*�-)D

I).-��%�'$%&+)6+)(%+!%*��+)�(�-%.)H�I).-��%�'$%&+)6=
+)(%+!%*��+)�27*)*)H�I).-!� 2+.J!!�!3)�27*)*)H��C$-)*)
%�.)*��%&!+�,0)-%+�-A�&�+)� !6!(%7.!"�7-"*1�(%�-7".��+%G�
*$"F-)�&)�3!+%�'$%6�-$)*)*)�+)�27*)*)D��)3�!3)�*$!B7%*�!
&-)3)�'$� %7�$!1�.�!*��().)*D��2B�%�3!*+!J)1�-�.�%*��7%
$)6,$CG)*�.2 )$!*%�+)�-7!(.!1�.�!*��-0!6)*1�&)�+%�F!�+%G�
&)�3!+%�F%6�3!*�D��!"�*$!B7%*�!�&-)3)�'$� %7�$!�&C-()*
A$)+)*)1�'C.�!3)�%&!+�&$2,�'$� %7�$���.)'%03)B7*�$1�.�B*�
&)-)�*�+1��F$CG)�+)�%&+)�!�+)�&$2,)�7*$)+)1�$)6,0%E&)�-7!(.!
+%G)�!�&)-)�$)6$%K%+!%�&)�-0"6)*�-�(�-%K.!"�7-"*D�I)*�
-0"6)*1�+)B='C$-�1�*$"F-)�&)�7%�6)'�6+)"*�7�&%7%*�3!0!�+)
$)F�*+!J!1�.�!*��7)�&�7*)�2(%+!D��7%.!�%&!+��*�*"A�G%�-6%3%



�*�F),)E)�+)�*�"1�.�B*��-0!6)1�G%�32�2702E!D��%7%*�3!0!�+)
G%�*$C,+)*�70%&�+%,��&)�+�7"*�F),)E)D���0"3)�(%7*�'$)-"*
*%1�J"0�%&!+�%7.�$*D�".�!�.)6-)*/�48%6�"&%+%�+%�3�E%�0!H5
%.)�+)'$)-"*��'!*D��!&+!�)&%'*!�7-%*!!�7)�7%�3C(!0!�&)
'�7*"*D�O$!7*�7�(%*!$!B7%*�&+!�'$%.)$)�F%6�A0"F1�(%*!$!B7%*
&+!�'�7*!�!�+)�(%*!$!B7%*!"�&%+��,0)&+"D�I)*���,0)&+"1
&�B&%�!6.2K%+!%*�D�".�!�.)6-)*/�48%6�A0"F�+%�3�E%D5��+6!
.)6-)�+)�O$!7*)/�4%�3�E%�0!�&)�+)'$)-!K�*!"�.)3C+!�+)
A0"FH5�I).-��G%K%�&)�FC&%�+)K%*��7C7*�"+!%1�).��3�E%3�&)
+)'$)-!3�.)3C+!*%�+)�A0"FH��(%+!*%�A�$)�7%,)�"BJ)�'$)-"*D
�3)3%�"BJ)1�7+%7%+!��*�.�.�K.!1�!�!3)3%�"BJ)1�+)'$)-%+!��*
2(%+!�A�$)D��3)3%�30".�1�+)'$)-%+���*�.$)-!1�!�!3)3%�!6.27=
*-%+��30".�D��&+��-$%3%�,�-�$!A)1�(%�G%�!3)�3)0.!�'!0L0!D
�%�-6%3)*�%&+��'!0L0(%�!�G%�7%�+)A$)+!KD��+�,��0%7+��G%
+�7!K�-�()+*)*)�*!"�'!0L0!1�+��+%�6+)"�&)0!�(�-%.�7�'!0L0=
(%*)�3�E%�&)�E!-%%D��C-�-7".)�%&+)�A$)+)�!3)�7.0)&!$)+)
!6-%7*+)�8�E%7*-%+)�%+%$,!"D��C'$�7C*�+%�%�*CB1�.).*�
2(%+!*%�A�$)�,��$)6,0%E&)*D��+�,��70�E%+�%�-C'$�7C*D��+)6!
%+%$,!"1�.�"*��7%�7.0)&!$)�-�(�-%.)1�!&%��*�$)6+!��F0)7*!D��
J"0)*)�A$)+)��7+�-+!*%�%0%3%+*!�7)�*).)1�.).*��7)�-�326!=
.)*)D���326!.)*)�!3)3%�7%&%3�*�+)1�70%&�*�-)�!3)3%�7%&%3
'�-!K%+!"�!�7%&%3�'�+!E%+!"D�8%6�*!"�%0%3%+*!�.�B*��!�&)�%
'!7)*%01�F%6�326!.)�+!G��+%�3�E%�&)�+)'$)-!D���-)�%�)6F2.)=
*)�+)�326!.)*)D�%�3�E%K�&)�+�*!$)K�%&+)�'%7%+�F%6�*"AD
��%&!+�*�+�3�E%�&)�7%�$)6,0%E&)��*�7*)*!(%7.��'�0�E%+!%D
�7%.!�%&!+�*�+�!3)�$%&�*$%'*%+!"D��)�.)E%31�-6%3%*%�%&!+
*�+��*�&-%7*)�!�'%*&%7%*�*$%'*%+!"D�)�+".�!�*$%'*%+!"=
*)�7)�(%*+!1�+".�!�7)�+%(%*+!D��%*+!*%�7)�E%+7.!1�+%(%*+!=
*%�7)�3CE.!D��!%�.).-��G%�$)6F%$%*%��*�*�-)H�I).-��$)6F!=
$)*%��*�&23)*)�3CEH���&�&23)*)�3CE�$)6F!$)*%�(�-%.�7
327*)J!1�)�'�&�&23)*)�E%+)�$)6F!$)*%�F%6�327*)J!D���&
&23)*)�E%+)�$)6F!$)*%�7CG%7*-��7�&C0,!�.�7!1�3�E%�&)�%�().
&��'%*!*%1�)�'�&�3CE�$)6F!$)*%�(�-%.�7�.C7!�.�7!D��.��-6%3%=
*%�-�0C-�-%*%1�3CE.!"*�!3)�,$!-)1�)�E%+7.!"*�+"3)�,$!-)D
��7*)�&C0,)�%�,$!-)*)�+)�0C-)D

�%,)1�.)*��702K)*%�*�-)1�.)6-)*%/�4��-)�7)�3!+)0!
$)F�*!1� +)7� +%� +!� !+*%$%72-)*D�2E&)%3� 7%� �*� 7%,)K+!"
E!-�*D5���.).-��7%&!�7%,)K+!"*�E!-�*H���E%�&)�$)6&%0!3
E!-�*)�+)�(%*!$!�%'�A!/�%&+)�%'�A)1�.�"*��'$%&7*)-"�&%*!+=
7*-�*����'$�0%**)�+)�E!-�*)U�%&+)�%'�A)1�.�"*��'$%&7*)-"
0"*�*�1�&%*��'0�&�-%*%�6$%"*U�*$%*)�%'�A)1�-�.�"*��'0�&�=
-%*%�7%�7CF!$)*1�!�(%*-C$*)�%'�A)1�-�.�"*��+%G)*)�7%�7.0)=
&!$)*D��7!(.!�*!"�%'�A!�-�23%$%+!*%�'�"7!�7CG%7*-2-)*D�)
%.-)*�$)�!3)*%�'�(*!�&-%�7)3��%'�A!/�!3)*%�.$)B+��*�'0�
-$%3%�!�7*2&%+��-$%3%D��%(%$+��-$%3%�3�E%�&)�6)3$C6+%1�&%+"
!3)*%�<?�R?�,$)&27)�*�'0!+)D���3�!&%*%�+)�'�0L7!*%1�*)3
!3)*%�%&!+�&%+��*�K%7*�3%7%J)�!�%&+)�+�G��*�K%7*�3%7%J)D
�.��A�$)*)�F!A)�E!-%0!�+)�'�0L7)1�+%�6+)"�.).-)�.20*2$)
F!A)�!3)0!D��+�,��3C(+��%�&)�FC&%*%�-%,%*)$!)+J!�*)31
-7!(.!�7CG%7*-)�+)�'�0L7)�7)�3%7�"&J!D���-%.�+%�%�7C6&)&%+
'$!�+)B=F0),�'$!"*+!*%�270�-!"D�I).*��%�'!7)+��-�8!F0!"*)1
*�B�%�7C6&)&%+�+)�%.-)*�$)1�,&%*��!3)�!6�F!0+��'0�&�-%1�!
3�E%�&)�FC&%�-%,%*)$!)+%JD

�%,%*)$!)+7*-�*��6)'�(-)�7�E%+7.!"�%0%3%+*D��$%&!
&)�%�F!0��$,)+!6!$)+�7-%*C*1�*CB�.).*��%�7C6&)&%+�'C$-�+)=
()0+�1�3CE.!"*�%0%3%+*�%�F!0�+%27*$�%+D��CB�+%27*$�%+�%
3CEC*D�8�,�%�6)'�(+)0�&)��$,)+!6!$)�7-%*)�7�3%.!"�%0%3%+*D
��7C6&)-)+%*��+)�7-%*)�7%�7C6&)-)�E%+7.!"*�%0%3%+*D�I�,)=
*��7-%*C*�7%�27*$�!�&�F$%1�A�$)*)�+!*��3CE%�G%�FC&)*1
+!*��E%+!�G%�FC&)*D��CEC*�'$%&7*)-"�-C+K+!"��F$)61�-C+=
K+!"��F$)6�+)�7-%*)1�)�E%+)*)�'$%&7*)-"�-C*$%K+!"��F$)6
+)�7-%*)D��!70!*%�0!1�(%�.�,)*��8�,�%�7C6&)0�7-%*)1�!�6%3"*)
%�F!0)�+%27*$�%+)H��!70!*%�0!1�(%�E!-�*C*�-�8�,)�+%�%�F!0
A)$3�+!(%+H�M+)(!�8�,�7C6&)0�7-%*)�-�%&!+�7-"*1�.�B*��%
-%(%+�-�%,�D�P%0!"*�7-"*�%�7C6&)&%+�'���F$)6D����+".�B�'C*
3+�6!+)��*�-)7�7%�+)3!$)*%�-�*$2&+��'�0�E%+!%D����+".�B
'C*�-)K!"*�E!-�*�%�*$2&%+1�3C(%+���+"3)*%�A$)+)1�"FC0.!
+"3)1�.$2K!�+"3)1�(%$%K!�+"3)1�70!-!�+"3)D�I).-��G%�'$)-!=
*%H�I)*��+"3)1�-0%6%*%�-�.2$+!.)1�A-)+%*%�%&+)�.�.�K.)1
7(!*)*%1�(%�*"�%�-!+�-+)D��"�.$".)1�3�0!�7%1�+��-!%�"�!6-)&!*%



+)-C+.)�!�7�F$)&-)*)�Q��*$"6-)*%�,0)-)*)D�I)6-)*%1�(%�*)6!
,0)-)1�.�"*��8�,�Q�%�7C6&)01�+%�7*$2-)1�F%6'$%&3%*+)�%�!�(%
F%6�,0)-)�3�E%D��*7%(%*%�,0)-)*)�+)�*)6!�.�.�K.)1�!6"&%*%
+%B+�*��*"0�D���-C'$�7C*�+%�7%�7-C$K-)�7)3��7�%&+)�.�.�K=
.)D�)�&$2,!"�&%+�7$%G+%*%�+".�%�),+%1�+".�%�*%0%1�+".�"�$!F)
!�6)'�(-)*%�&)�!62()-)*%�*"AD���70%�6)'�(-)*%�&)�!62()-)*%
A)$).*%$)�+)�$!F!*%/� .�"�$!F)� %� '�='$"7+)1� '�=A2F)-)1� '�=
&�F$�.)(%7*-%+)1�!62()-)*%�.).�*$"F-)�&)�7%�,�*-!�$!F)*)1
&)�7%��'%(%�A2F)-��!��*,�$%�%&!+�7*!7+)*�0!3�+1�G%�"�'�0%%K
7�3)0.�� 6%A*!+D� �%,)1� .)*��3%� 702K)*%1� !7.)*%� 7%$!�6+!
$)F�*!�&)�-!�,�-�$"D�
%0!,!�6+!*%�A�$)�!7.)*�+".�B�'C*�&)
!3�7%�,�-�$"*�3+�,��7%$!�6+!�$)F�*!D

�6�(%7*��7C3�'!*)0�"7+�-!&J!�-��+6!�7-"*�.).-��*%
-!E&)*D��&+)�"7+�-!&.)�3!�.)6-)K%/�4�6�-!E&)3�3C$*-!*%
+)$%&%+!�+)�3)7!D��7!(.!�7%&"*�7%$!�6+!D�)�3)7!*%�+)$%&%+�
"&%+%���-7!(.�1�.).-�*��%�!6'$)*%+���*�*�6!�7-"*���+��*%
+!G��+%�F2*)*1�7%&"*�!�7)3��,0%&)*D5��6�+%�Q�.)6-)31�(%�+%�%
*).)1�*CB�.)*��*"�3!70!/�*CB�%���*CB�-!E&)1�*CB�.)6-)D��%
).��!&)�+)�A)0!*%1�G%�-!&"�+)$%&%+!�+%G)1�7%&!�*C$,�-%JC*�!
().)1�().)�&)�'$�&)&%D

�3)K%�%&!+�&"&���!3!*C$��*��0!-%+1�+)$!()3�,�
70!-%+7.!"�7-%*!"D��3)K%�'$)-!0+��0!J%1�!3)K%��.�0���7%3=
&%7%*=�7%3&%7%*�!�'%*�,�&!+!D��7!�%&+)�*�$F)�!�-�*�$F)*)
72K%+!�70!-!1�(%$%K!1�F%K%�-%,%*)$!)+%JD��!*)3�,�/�*!�.).
-!E&)K��+"� 7-"*H���B�3!� '$!-%&%� %&!+� )+%.&�*��*� 7-�"
E!-�*1�.)6-)/�4�6�F"A�-�%&!+�3)+)7*!$�!�.)*��E!-"A�&�7*)
,�&!+!1�7.C7)A�&�7*)�JC$-20!D��&!+�&%+�&)-)3�7.C7)+!*%�JC$=
-20!�+)�&$2,�.)02,%$!+1�2702E!A�32D�M)$)&-)A�7%1�(%�3�E)A�&)
+)'$)-"�%&+��&�F$����&)�&)3�7.C7)+!�JC$-20!�+)�&$2,�.)02,%=
$!+D��&+)�-%(%$�7C+2-)31�(%�7C3�+)��+"�7-"*D�)$%&%+!�A�$)�+)
3)7!*%1�'$%&�-7!(.!*%�A2F)-!�(!+!!1�+)7!')+��"&%+%1�!�-7!(.!
6)'�(-)*�&)�"&)*D���7)3��'$%&�7%F%�7!�-!E&)3�70�E%+!�7.C7)=
+!�JC$-20!�+)�3)7)*)D�I)6-)3/�4I).1�-�*�"�7-"*�JC$-20!1
*2$%+!�+)�3)7)*)1�(%�)6�+%�"3�JC$-20!D5�I)6-)*/�4��-)�7!
'$)*!0�-��+"�7-"*1�*�-)�*!�7!�&)0D5�I)*��7%�7CF2&!A1�.)6)A�7!/

7%,)�-%(%�7.C7)+!�JC$-20!�+"3)�&)�&)-)31�+��A2F)-!�+%G)�G%
&)-)31�(%�.)*��!&)�-��+"�7-"*1�&)�!3)3D��G%�-%&+CE�+%�!7.)3
-�7.C7)+!�JC$-20!�&)�3!�*2$"*�&)�"3D��6�+%�"&�A�*)31�+)'27=
+)A�3)7)*)D��!&"A� -7!(.!*%� A�$)� A2F)-�� �F0%(%+!� !� .)*�
'�,0%&+)A1�.)6)A/�4�2.)�+%�%�6)�3%+%1�-C$+)A�7%D5���.).*��,�
-!E&)A1�*�B�+�7%K%�A2F)-��"&%+%�-�*�$F)*)D���B�3!�.)6-)/�4�
&$2,��6+)"1�'�-%(%�6+)"1�+��+%,��+"3)�&)�*!�.)E)D5

�6�&)�-!�.)E)/�.)*��!&%*%�-��+"�7-"*1�G%�-!&!*%1�(%
.).-�*��7*%�3!70!0!1�-C$-!��*'�&!$%�-!D�I)*��7%��FC$+%*%1
G%�-!&!*%�-7!(.�1�.).-�*��7*%�3!70!0!1�-7!(.�1�.).-�*��7*%
+)'$)-!0!1�-C$-!��*'�&!$%�-!D��%�-!&!*%�.�.�K.!�F%6�,0)-!1
),+%*)�F%6�,0)-!1��&$)+!1�-7!(.!�-C$-"*�!�.)6-)*/�4�0)-)*)
3!�&)B1�.$).)�3!�&)BD5��7".��*C$7!�+%G�D��0%&)K1�+".�"�,C7.)
*$C,+)0)�'�&!$%�*!1�+".�B�.$)&%+�-�0D��%�-!&!K�.).-��0!�+%D
�.��7!�2F!0�&-)B7%*=*$!B7%*�&2K!1�-7!(.!*%�*$C,+)0!�'�&!$
*%F%1�*C$7"*�*%�-7!(.!D�".�B�3CE1�.)*��!&%�-��+6!�7-"*1�G%
-!&!�(%*!$!B7%*='%*&%7%*�E%+!�'�&!$�7%F%�7!D�".C&%�'C.�G%
-!&!*%�(%*!$!B7%*='%*&%7%*�3CE%�'�&!$�%&+)�E%+)D���-)�%
+%27*$�%+)*)�6%3"1�,&%*��.)6-)��!7)+!%*�1�(%�6%3"*)�+%
F!0)�27*$�%+)D��%�-!&!*%�7*$)K+!�$)F�*!1�!�-!%�G%�'�E%0)=
%*%�&)�7%�-C$+%*%�+)�6%3"*)D��%�.)E%*%/�4�G%�-%&+CE�+)
6%3"*)�+%�A�&"D5��)�&�'27+%31�(%�*!�7!�&)0�&-)B7%*=*$!B7%*
7C&$)+!�&$%A!�!�'�,0%&+%K���*%6!1�.�!*��-6%0!�7C&$)+!*%
&$%A!1�-C$-"*�'�&!$�*%F%�!�.)6-)*/�4"3)K�0!�+�-!H5��%�').
'$�7"*D��%�+�7"*�7C&$)+!*%�&$%A!1�!�+�-!�!7.)*D����+"�7-"*
+"3)�3),)6!+!1��*,&%*��&)�7!�.2'"*�&$%A!*%1��*.C&%�G%�,!
-6%3%KH��.��$%(%K�&)��F0%(%K�,�0!*%�A�$)1�').�*$"F-)�&)�7%
-C$+%K�+)�6%3"*)D�I)6-)31�7%,)�G%�'$%+%7%3�*�6!�&2A�-%+
7-"*1�7-%*C*1�.�B*��7*)-)�2�+)7D����+".�B�'C*�-!%�!7.)*%�&)
-!&!*%��+"� 7-"*D���E%*%�&)� ,�� -!&!*%1� +%� %�3C(+�D��.�
�(!7*!*%� 23)� 7!1� 7C$J%*�� 7!1� &2K)*)� 7!1�G%� !3)*%� "7+)
'$%&7*)-)�6)��+6!�&2A�-%+�7-"*1�!0!�6)�!7*!+7.!"�7-"*1�.).C-
*$"F-)�&)�FC&%D�I).-��'�=A2F)-��+%G��-�7-%*)1�&)�'$%-C$E%K
$)+!*%�+)�%&!+�(�-%.H�I).-��'�=A2F)-��+%G�1�%&+��&%*%1�.�%=
*��%�"&%+���*�A!0"&!�-CK.!1�&)�-6%3%K�&)�,���7-�F�&!K��*



*"AH��!"�F%6'�0%6+!�3!70!1�.�!*��+!�F%6'�.�"*1�*%�7)�-CK.!D
�3)�-CK.!1�'!(!+%*)�!�,+!&!D��6�7C3�,0%&)0�*!"1�.�!*�
!3)*�-CK.!�!�,+!&!�'��.�73!*%1�.).�7�,$%F%+)�!7.)*�&)
!6.)$)*�,+!&!*%�+)-C+D��3)�F%0!�-CK.!1�!3)�!�(%$+!�-CK.!D
8%0!*%�-CK.!�E!-%"*�'�&�3!K+!J!*%1�(%$+!*%�-CK.!�E!-%=
"*�-�,0)-)*)D���+!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�.).�*$"F-)�&)�7%
�7-�F�&!3��*�*%6!�-CK.!H

�!%�7%��'0).-)*%��*�-CK.!*%1�+��+%�6+)%*%1�(%�'$�.)=
6)*)�3�E%�&)�7%�0%.2-)�7�-CK.!D��! !0!7C*�3�E%�&)�7%�0%.2-)
7�-CK.!�!�FC0A!D�I)6-)*%/�4I).�7%�0%.2-)H5��%�*2$+%K�-CK=
.!*%�&)�7%�+)-C&"*D��.��!3)K�'$�.)6)1�*2$+!�-CK.!*%�&)
'�'C'0"*�7-�F�&+�1�!�*%�G%�*%�!60%.2-)*D��%�G%�+)')&+)*
'$�.)6)*)�!�G%�6)'�(+)*�&)�"�"&)*D��%,)�G%�3%�6)'!*)*%/
4M)�.�0.��-$%3%H5��6�(%7*��7C3�6)'!*-)0�-CK.!*%1�!�*%
.)6-)*/�4)7���7'�&�+%�+!�%�7C6&)01�+��A�$)*)�+!�7C6&)&�A)D5
�CK.!*%�!�FC0A!*%�.)6-)*1�(%�*!"�&$%A!1�.�!*��!3)*1�+%�,!�%
7C6&)0���7'�&1�+��A�$)*)�!3�,!�7C6&)&�A)D�4�F$)A)�+!�*!"
&$%A!1�.�!*��8�,�+!�%�7C6&)01�!�+!�*2$+)A)�-�*!"���F%&+!*%1�&)
E!-%%31�(%�7*)+)A3%�'�73%K!G%D��&%*��+!�-!&"*1�,$%F%+)
-%&+),)�!�73C$*+��+).)6)+!%�+!�+)0),)*/�-��,C+"�+!�!6,)=
$"*D5�8C0A!*%�.)6-)*/�4)7�+!�,�+"*�'�7*�"++�D5�I)6-)3
!3/�4M)G��E!-%%*%�-�A�$)*)H5�4�F!()3%�,!1�-0LF%+!�73%�-
*"AD��$%'%$!�+!�7C$J%*��6)�*"AD�I)*��7*C'!�.$)(%*��+!�-
(�-%K.)*)�,0)-)1�*��%�J)$7*-�*��F�E!%1�.)*��+!�73C.+)*
�*�(�-%K.)*)�,0)-)1�*��%�)&C*D�M)�+)7�%�G)7*!%�&)�7%�.)(!3
+)�%&+)�,0)-)D5��CB�,�-�$"*�-CK.!*%D���'C.�FC0A!*%�.)6-)*/
4M)�+)7�%�3+�,��'$!"*+�1�.)*��-0%6%3�!�J%02+%3�(�-%K.�*�
*"0��'�&�3!K+!J)*)D�I)*��'�3$C&-)�(�-%.1�3+�,��+!�%�'$!"=
*+��*2B�&-!E%+!%1�.�%*��'$)-"*�3CE%�!�E%+!D5��)�.)6-)31
*2B�%�7)3��'���*+�K%+!%�+)� !6!(%7.�*��*"0�1�.�%*��!3)3%D
�%7*��')6!3� !6!(%7.�*��*"0�1�+��+%�')6!3�&$2,!*%��F0%.0)1
7�.�!*��(�-%.�%��F0%(%+1�*"0�*��+)�+%,�-)*)�&2K)�+%�')6!3D
�C$J%*��!3)�*"0�D

�)�.)6-)31�(�-%.�+%�%�7)3��-�*2B�*"0�1�&%*��E!-%%D
��-%.�%��+6!1�.�B*��%��F0%(%+�-�*"0��+)�&2A)�7!1�-�*"0��+)

&2K)*)�7!�!�+)�(�-%K.!"�23D��$!�*%0)�!3)1�-�.�!*��(�-%.
E!-%%D��%�7C7*)-"*�J%++�*��-�E!-�*)D��"0�*�1�7�.�%*�
E!-%%3�+)�6%3"*)1�*��%�.)*��-�&�0)61�.�B*��-0!6)�-�3�$%*�D
��&�0)6C*1�70%&�.)*��+)3%$!�!6,2F%+!*%�-%G!1��7-�F�E&)-)
7%��*�*2B�*"0��+)�-�&�0)61�*��+%�%�-%(%�+%�FA�&!3�D���3
-0%6%*%�-�7CG!+7.�*��*"0��+)�(�-%.)1�).��-!%�$)6F!$)*%
+%,�-!*%�6).�+!1�'$%7'�.�B+��3�E%�&)�7%�&-!E!*%1�&)�!&%*%
&��3%7%(!+)*)1�&��70C+J%*�1�&��.�"�&)�%�&)0%(+)�'0)+%*)D
��E%�&)�7%�$)6A�E&)*%�7-�F�&+�1�+"3)�&)�!3)*%�+!.).-)
3C(+�*!"D���E%�&)�3!+)-)*%�'$%6�'$�7*$)+7*-�*�D

�%+�3!�$)6'$)-"K%�%&!+�"7+�-!&%J/�4��0%A�7%�&C0,�
-$%3%�&)�3!�'�.)E%���7'�&�.).C-�%�73!7C0C*�+)�E!-�*)D��&+)
-%(%$�7C+2-)A1�&�B&%�%&+��7CG%7*-�1�6)&!,+)�3%�+),�$%�-�'$�7=
*$)+7*-�*��!�'C*2-)A3%�&C0,��-$%3%D5���6!�"7+�-!&%J�%��*
T23%+�!�*�B�7!�.)6-)/�4IC&%�3%�+�7!�*�6!1�*2.�+%�%��G%�6)
3%+%H��C$+)A�7%�!�-*�$!�'C*�+%�!7.)3�&)�A�&!3�-�'$�7*$)+7=
*-�*��,�$%D5���B�+%�%�-!&"0�%&+��'$�7*$)+7*-�1�'C0+��7
E!-�*�!�.$)7�*)D���B�%�-!&"0�-C+K+)*)�7*$)+)�.)*��%&!+1
.�B*��'C*2-)�7�)%$�'0)+�(%*!$!�A!0"&!1�'%*�A!0"&!�!0!�&%7%*
A!0"&!�3%*$)�+)&�6%3"*)1�+%�7%�-!E&)�$%0% C*�+)�6%3"*)�!
+%�%�*).)�.$)7!-)D��*�*).)-)�-!7�(!+)�.)*��"�,0%&)*%1�G%
-!&!*%�3)0.!�*�(!J!D

�)�.)6-)31�*%'C$-)�*$"F-)�&)�'�(+%*%�&)�7%��$,)+!=
6!$)*%D�I�,)*��,�-�$"�6)�0LF�-*)1�$)6F!$)31�(%�*%'C$-)
7-%*C*�G%�7%��$,)+!6!$)D�8�,�7%,)��$,)+!6!$)�7-%*)1�7C6&)-)
7%�%&!+�+�-�7-"*D���7%,)�7-%*C*1�-�.�B*��E!-%%31�%�+%27*$�=
%+D��!-�*C*�+)�+%F%*��!�+)�6%3"*)�+%�%�27*$�%+D��%'C$-)�7%
7*$�!�+�-��+%F%�!�+�-)�6%3"D��%'C$-)�*$"F-)�&)�7%�27*$�!
(�-%K.!"*�23�-�%&+)�+�-)� )6)1�&)�7%�27*$�!�(�-%K.�*�
7C$J%�!�(�-%K.�*��*"0�D��%,)�.).�G%��F"7+!*%/�%&!+�'$�7".
!&-)�!�-!%�32�&)-)*%�%&!+�0%-H�M)G��!3%++��32�&)-)*%�%&!+
0%-1�*�B��*�')$!�+%�7%�+2E&)%H��%,)�+!%�!7.)3%�-7%�')$!�&)
!3)3%1�*�-)�%�%&!+�!6.27*-%+�E!-�*D�!%�7%�+2E&)%3�'�-%(%
�*�7-%*0!+)1�+2E&)%3�7%��*�-C6&2A1�+2E&)%3�7%��*�-�&)1
+2E&)%3�7%��*�A$)+)D



I)6-)31�6)�&)�3�E%�-!%�&)�E!-%%*%�+)�6%3"*)1�+%'$%=
3%++��*$"F-)�+".�B�&)�-!��F!()D����.).-��7%�'�.)6-)��F!(*)H
I�,)*���F!()3%�+".�,�1�+!%�7%�,$!E!3�6)�+%,�D��&!+�2(!*%01
.�B*���F!()� 2(%+!J!*%� 7!1� '$%&)-)�!3�3+�,��&�F$%D��&!+
326!.)+*1�.�B*���F!()�'2F0!.)*)1�7-!$!�3+�,��A2F)-�1�.�B*�
+%�,!��F!()1�7-!$!��F!.+�-%+!�$)F�*!D��&!+�A2&�E+!.1�.�B*�
*%��F!()1�G%�,0%&)�&)�*%�+)$!72-)�+)B=&�F$%D���6!1�.�B*��+%
*%��F!()1�+"3)�&)�-!&!�-)E+!*%�0!+!!1�*�B�+!�+)B=3)0.�
+"3)� &)� -!&!�*�-)1� .�%*��*!� -!E&)KD�O2&�E+!.C*�*%� %
+)$!72-)01�+��*!�7)3�+%�7!�&�-�0%+��*�$!72+.)*)1�*�B�+%�%
*2$!0�7CG!+7.!*%�$)F�*!D���B�*$"F-)�&)�*%�+)$!72-)�*).)1
G�*���F$)6C*�&)�'�.)6-)1�(%�*!�7!�$)623%+D�)�-*�$��3"7*�1
&)�*2$!1�(%�*!�7!�&�FC$�!1�+)�*$%*��3"7*�1�&)�*2$!1�(%�*!�7!
7!0%+�(�-%.D�I).-�*��.)6-)K1�3�E%K�&)�,��+)'$)-!KD��0%&)31
+".�B�'C*�+".�"�.)$*!+)�!3)�%&+)�(%$*)�$)623+)1�+��&�F$�=
*��,��+"3)D�".C&%�-!E&)3�7)3��&�F$�*�1�+��$)623+�7**)�"
+"3)1�+)�*$%*��3"7*�1�7!0)*)�0!'7-)D��.��(�-%.�-�7%F%�7!�+%
'$%&7*)-"���,0)-)*)�32�+%�'$%&7*)-"�$)623+�7**)1�).��+%,�=
-!*%�,C$&!�+%�'$%&7*)-"*�&�F$�*)*)�!�).��J"0�*��*"0��+%
'$%&7*)-"�-�&-!E%+!%*��7!0)*)1�*�6!�(�-%.�+%�%�+)�3"7*�*�
7!D�I)*��-C$-!�(�-%.1�&)�-!&!K1�(%�-�+%,��!3)�7.$!*)�8�E%7*=
-%+)�7!0)D�I)*��,0%&)K�$)3%+%*%1�&)�-!&!K1�(%�!3)�&�F$�*)D

)3%+%*%�'�.)6-)*�&)0!�(�-%.�!3)�&�F$�*)D��!70!*%�0!1�(%
�+6!1�'$%,C$F%+!"*1�(�-%.�%�&�FC$H��$%,C$F%+!"*�(�-%.��*!=
-)�.C3�3)*%$!)0!6C3D��!70!*%�0!1�(�-%.1�.)*��-C$-!1�6)G�
+�7!� ,0)-)*)� 7!� +)� 0"-)*)� !0!� +)� &"7+)*)� 7*$)+)H� M)G�
+".�!�A�$)�+�7"*�,0)-)*)�7!�+)�0"-)*)�7*$)+)H���E%�F!
+".�!�2(%+!�A�$)�&)�.)E)*1�(%�0"-�*��'�02K)$!%�%�'�=*%E.�1
6)*2B�7!�+�7!�,0)-)*)�+)�0"-)*)�7*$)+)D�)�+".�!�&"7+�*�
'�02K)$!%�%�'�=*%E.�1� 6)*2B�7!�+�7!� ,0)-)*)�+)�&"7+)*)
7*$)+)D�)�+".�B�,0)-)*)�%�+).0�+%+)�+)'$%&1�,0)-)*)��*=
'$%&�%�'�=*%E.)D�)�+".�!�,0)-)*)�%�+)-%&%+)��*6)&1��*6)&�%
'�=*%E.)D��&!+7*-%+�*��+%G�1�.�%*��+).)$)0��A�$)*)�&)�7%
!6&!,+)*�+)�&-)�.$).)/�'�+%E%�-�E!-�*+!*%1�.�,)*��-�'$%&+)=
*)�()7*�3�6C.C*�7*)+)0�'�=*%EC.1�6)7*)-!0�%�*!"�E!-�*+!

&)�7%�!6'$)-"*�+)�&-)�.$).)1�&)�6)')6"*�$)-+�-%7!%1�6)G�*�
3C(+��3�E%0!�&)�+�7"*�,0)-)*)�7!1�3+�,��*%E.)�F!0)D

�)�.)6-)31�'$!�7%,)K+!"�E!-�*�$)623+�7*�*$"F-)D
��-%K.)*)�,0)-)�*$"F-)�&)�%�'�&�.�+*$�0)�+)�$)623+�7**)1
)�'C.�(�-%K.!*%�$)3%+%�!�$CJ%�*$"F-)�&)�FC&)*�'�&�.�+*$�=
0)�+)�+%,�-)*)�&�F$�*)D�P"0�*��*"0��%�'�&��+)6!�$)623+)
7!0)1�.�"*��(�-%.�+�7!�-�7%F%�7!D

I)6-)3%/�.C&%�%���7'�&H���7'�&�%�-�&%0)*)�7)3��.�!*�
7)�+)'$)-%+!D�I)6-)/�4��*C$7%*%��%�-�&%+�7.$CF%+1�!��6�G%�-!
'�3�,+)1�!�G%�-!�'$�70)-"D5�%�.)6-)/�4��*C$7%*%��%�-�&%+
$)&�7*%+1�!��6�G%�-!�'�3�,+)D5�I)6-)/�4��*C$7%*%��%�-�&%+
7.$CF%+1�!��6�G%�-!�'�3�,+)1�!�G%�-!�'$�70)-"D5�!%1�.�!*�
7.C$F!31�.)6-)3%/�6)G��%�*)6!�7.$CFH��)�+)3%$!3���7'�&)D
��7'�&1�.)*��7!�7.$CF%+1�G%�*%�'$!%3%D��.��+%�7!�7.$CF%+1
+!.C&%�+"3)�&)�*%�'$!%3%D���3�7!�7.$CF%+1�+)�$)F�*)�*%
+)6+)()-)1�G�3�+%�7!�7.$CF%+1�+)�+!.).-)�$)F�*)�+%�3�E%�&)
*%�+)6+)(!D�
)&�7*+!*%�!�-%7%0!�A�$)�7%�$)6A�E&)*��*�%&+�
3"7*��+)�&$2,�D��.$CF+!*%�7)�,�*�-!�6)�$)F�*)1�6)�2(!*%0!1
6)�A2&�E+!J!1�6)�326!.)+*!D��.$CF*)�%1�.�"*��7C6&)-)�.$)7!=
-!*%�+%G)�-�7-%*)D��7!(.!�-!%�3!70!*%/�4%�3�E%�0!�F%6
7.$CFH5�80),�&)$%+!%�+)�7.C$F!*%�+)�3)B.!*%�!�F)G!*%�7!=
+C*�!�&CG%$"*)�A�&"*�$)&�7*+!�!�-%7%0!D��.��3)B.)*)�+%
F%K%�7*$)&)0)1�.).-��G%K%�&)�FC&%H�80),�&)$%+!%�+)�-$%3%=
*�1�.�%*��%&!+�A2&�E+!.�'�0),)1�*�B�7C6&)-)�%&+)�.)$*!+)1
+)$!72-)�"D��.��+%�F%K%�7%�0!K!0��*�!6-%7*+!�2&�-�07*-!"1
*)6!�.)$*!+)�+!.�,)�+"3)K%�&)�7*)+%D

��-)1�.�%*��+�7!3�-�7%F%�7!/�A2F)-!*%�3!70!1�A2F)-!*%
E%0)+!"1�.).*��*"0�*��%�27*$�%+�1�!�F0),�&)$%+!%�+)��+!"
7.C$F!1�'$%6�.�!*��73%�3!+)0!1�J"0)*)�!7*�$!"1�'$%6�.�"*�
(�-%.�%�3!+)01�!7*�$!"*)��G%�+)'�0�-!+)�%�6)-C$K%+)D�)B=
'C$-�1�+!%�*$"F-)�&)�6+)%3�.).�&)��F0%(%3�7-�"*)�3!7C0D�%�%
0%7+��&)��F0%(%K�7-�!*%�3!70!�7�+)B=A2F)-!*%�&$%A!D�P"0)
+)2.)�%�&)��F0%(%K�%&+)�7-�"�3!7C01�&)�"��F0%(%K1�(%�3!7C0*)
&)�%�&�-�0+)D�P"0)�+)2.)�%�&)��F0%(%K�E%0)+!"*)�7!D�I)*��7%
�F0%.)*1�*%�7)�+%G��$%)0+�D�)B='�70%1�&)��F0%(%K�-7!(.!*%



'�7*C'.!1�(%�*!�&)�7!�&�-�0%+D�I)*��'�,0%&+%K1�&)�,!�-!&!K��
*-�!*%�3!70!1�*-�!*%�E%0)+!"�!�*-�!*%�'�7*C'.!1�-7!(.!=
*%�273!A+)*!���J"0�%&!+�7-"*1�.)*��&C$-%*)1�.�!*��7)�!6$)7=
+)0!�!�7)��.!(%+!�7�'0�&�-%�!�J-%*�-%1�!��*�-7!(.!�&)�!60!6)
%&!+�)$�3)*D

I)6-)*/�4�+�,��73%�F0),�&)$+!1�(%�7C6&)&�A3%�*�6!
A2F)-!"1�.$)7!-!"�7-"*1�-�.�B*��E!-%%3D5��!%�*C$7%*%�%&+)
,$)&!+)�+)�%&!+�&�FC$�(�-%.1�&)�-0%6%*%�-�+%"D��)6!�,$)&!+)�%
-)E+)D��!%�*$"F-)�&)�!3)*%�%&+)�,$)&!+)1�(%�.)*��'�.)+!*%
+".�,�1�&)�,��'�7$%G+)*�-)K!*%�3!70!1�-)K!*%�E%0)+!"�!
-)K!*%�'�7*C'.!D���B1�.)*��'�A�&!�-C-�-)71�&)�.)E%/�4�*�
%&!+�27*$�%+�7-"*D5��)�-!%�7*%�-��+"�7-"*D��)�-��+"�7-"*
"7+�-!&%JC*�-!&"01�(%�-7!(.!*%�7%&"*1�+!.�B�+%�,�-�$!1�-
$)63!K0%+!%�%D��%6�+�%1�.�,)*��-�+%F%*��+)7*)-)�*!K!+)D���
%�+)B=*C$E%7*-%+�*�D����7%�702(!0��-�*).�-)�-$%3%1�.�,)*�
-!&"0�*C$E%7*-%+��&)�'$!+)7"*�3�0!*-!*%�.C3�8�,)�!�F0)=
,�&)$"*D���70%�').�6)'�(-)��+6!�A)$3�+!(%+�E!-�*D����+".�B
'C*�-)K!*%�7*$)&)+!"1�-)K!*%�7.C$F!��*!-)*�-�&2A�-+!"
7-"*1�!�*%�'�,0%E&)*D���,)-)�+%-!&!3!"*�7-"*�'�.)6-)�0L=
F�-*)�7!D�I�,)*��+".�!��*�-)7�3+�,��7*$)&)*%1�*%�70!6)*�&)
-!�'�3),)*D�)B=A2F)-!*%�-$%3%+)�6)�-)7�7)�F!0!1�.�,)*��70%&
-7".��,�0"3��7*$)&)+!%�70!6)�+".�B��*�+%-!&!3!"�7-"*1�.�B=
*��-!��F!()1�!�G%�-!�'$%,C$+%1�G%�-!�J%02+%1�-C*$%K+��G%
.)E%/�4%�F�B�7%V5��3)�%&+)�)+,%07.)�&$%A)�6)�-)71�G%�"�&�+%7%
!�G%�7!�6)3!+%D�I)*��6)3!+%�*2B�7CG%7*-�1�.)6-)K/�4I).-)
!0L6!"V5���,0%&+%K1�').�7.C$F!K1�'C.�'�'0)(%KD��C.�70%6%
+".�%�&$2,��7CG%7*-�D��!%1�).��7*%�,0)&+!1�.).�F!A*%�'�3!0=
-)0!�%&+)�.�.�K.)H

�6�7C3�'$!-%E&)0�*�6!�)+%.&�*D��%�-!�,��'$!-%&)
7)3��&)�7$)-+!*%�'�0�E%+!%*�1�-�.�%*��+!%1�7C-$%3%++!*%
A�$)1�7%�+)3!$)3%D��&!+�0C-1�.)*��A�&!0�&)�7!�*C$7!�A$)+)1
'�')&+)0�7�&-)*)�.$).)�-�%&!+�.)')+D��%&"0�*$!�&+!�,0)&%+D
�!+)-)*�&$2,!�0C-�-%1�3�0!�,!�&)�32�'�3�,+)*D��%�32�.)6=
-)*/�4�$%,$!6!�7!�.$).)D5�4I).�&)�7!�'$%,$!6)H5�4%�3�E%�&)
*%� �7-�F�&!3D5��!+)-)0!� ,�-%&)D���*"A�3�0!01� +��*%�32

.)6-)0!/�4!%�+%�!7.)3%�&)�!3)3%�$)F�*)�7�*%F%1�6+)%3�*-�"
A)$).*%$D5��7!(.!�E!-�*+!�7%�!6-C$-%0!1�!�*�B�-7%�!7.)0�&)
,���7-�F�&"*D��!+)-)�(�-%.C*1�!�*�B�6)'�(-)�&)�32�7%�3�0!/
4�!�'�+%�'��8�,)�7!�+)'$)-%+1��7-�F�&!�3%D5�I)6-)/�4%'�(*%=
+��7%��*+)7"KD��.��*%��7-�F�&"1�G%�7%�+)A-C$0!K��*,�$%�3!D5
4��.)E!�(�-%G!+)*)�7!1�G%�7!�!63%+"�A)$).*%$)1�(%7*+)
&23)�*!�&)-)3D��%�*!�F0),�&)$"�-�7-%*)�-7".�,)D5���-%.C*
F!0� &�FC$1� �*!KC0� '$!� .)')+)1� +)*!7+)0� 7� .$).)� 7!� !� 32
�7-�F�&!0�.$).)D��$C,+)0!�&-)3)*)D��C-C*�'�$)6*C$7!0�7!
.�6!+)*)1�'�&-!E!0�7%D��C$-%0!�&%+1�&-)�!�+)�*$%*!"�0C-C*
.)6-)/�4�$!�&+!�,0)&2-)31�G%�23$)�,0)&%+D�)'$)-!�%&+��&�F$�1
�7-�F�&!�3%D��%,)�'�E%$*-)B�7%�6)$)&!�3%+%D��$2,�"(%�6)G�
3!�%�*).�-)�&�F$�H��!�&)�3%�"&%K�+"3)K�+2E&)��*�3%+%D��6
!3)3�+2E&)��*�*%F%1�*!�7!�&�7*)�2,�%+!(C.D5���-%.C*�7%
+)3%$!0�-�(2&�1�.)6-)/�4%.)�*$C,+%3�!�'!*)3%�*$!3)�&2K!1
(%�).��+"3)�'$!6+)*%0+�7*�6)�+)'$)-%+�*��&�F$�1�G%�7%�'�=
E%$*-)3D5��!70%0� 7!�(�-%.C*�-� 7%F%� 7!/� 4�6�&)� 7%�!6F)-"
�*7%,)1�-*�$!�'C*�+%��7-�F�E&)-)3�0C-)D5��$%G)*�%&+��.2(%
!�,��'!*)*/�4�3)�0!�'$!6+)*%0+�7*�6)�+)'$)-%+��&�F$�H5
4"3)D��6�F"A�30)&��.2(%�!�,�7'�&)$"*�A�&%K%�7�3%+%�+)�0�-D
�%,)1�.)*���7*)$"A1�3%�!6'C&!�!�G%�7%�3$%�*2.D�M+)(!�+"3)
'$!6+)*%0+�7*D5��0%&�!6-%7*+��-$%3%�7$%G)*�%&!+�7*)$�.�+
!�.)6-)*/�4�3)�0!�'$!6+)*%0+�7*�6)�+)'$)-%+��&�F$�H5�4"=
3)1�.)6-)1�*%�7)�'$)6+!�'$!.)6.!D5�)B='�70%�7$%G)*�0!7!J)=
*)1�'!*)0!�!�+%"�!3)�0!�'$!6+)*%0+�7*D��"�.)6-)/�4%�$)6F!=
$)3�*�6!�-C'$�7D��6�*$"F-)�&)�7C3�+)�3"7*�*�1�&)�'$�2()
&%0�*�D��6�+%�6+)"�.).�%�+)'$)-%+��&�F$�*��+)�0C-)D��)�!&%3
&)�-!&!3�.).�*!�%�+)'$)-%+��&�F$�*�D5��$CG)*�7%�0C-C*1
(�-%.C*�!�0!7!J)*)D��!*)�0!7!J)*)/�4I).�F%K%H5��C-C*
.)6-)1� (%� F!0� -�*�6!� .)')+� !�*�6!� (�-%.�3%� �7-�F�&!D� 4�
+)'$)-!�').1�&)�-!&!3�.).�*%�%��7-�F�&!0D5���B��*-�$!0�.)')=
+)1�*2$"�7!�0C-C*�.$).)*)1�'27+)0!�.)')+)�!�').�7%�6)*-�$!0!
.$).)*)�+)�0C-)D�I)6-)�0!7!J)*)�+)�(�-%.)/�4��7!�-C$-!�'�
'C*"1��7*)-!�,�1�+%.)�7%&!�-�.)')+)D5

�%,)�G%�.)E%*%/�4I).-���6+)()-)H5���-)�%�60�*��-



A�$)*)1�.�%*����7'�&�*2$!0�-�.)')+1�!�-!%�+%�,��'2G)B*%�+)
7-�F�&)D�%.)�7%&!�6)*-�$%+�D��&+��E%0)+!%1�.�%*��!3)K1�).�
*2B�E%0)+!%�,��'27+%K1�*��G%�*%�!6"&%1�+!G��'�-%(%D��7!(.!
0�K!�E%0)+!"1�-7!(.!�0�K!�3!70!�!6"&)*�A2F)-!*%D��7!(.!*%
&�F$!�E%0)+!"1�-7!(.!*%�&�F$!�3!70!1�-7!(.!*%�&�F$!�'�7*C=
'.!���*%�7C,$)E&)*�A�$)*)D��$)-�*��-�7-%*)1�$)623+�*��-
7-%*)1�7!0+�*��-�7-%*)�%�*2B1�.�%*��,$)&!D��+�-)1�.�%*�
$2K!1�-!%�+%�7%�6)+!3)-)B*%�7�+%,�D���B&%�-�*%F%�%&+��+%$)6=
'�0�E%+!%1�*��%�%&+)�3!7C01�.�"*��$2K!D���.�,)*��+!%�$)F�=
*!3� '�� 6).�+)� +)� $)623+�*�1� '�� 6).�+)� +)� &�F$�*�� !� '�
6).�+)�+)�7!0)*)1�.�!*��7CG%7*-2-)*�-�7-%*)1�8�,�+!�F0),�7=
0)-"�-7".�,)D�8�,�!6!7.-)��*�+)7�+!%�&)�FC&%3�$)623+!1�&)
FC&%3�&�F$!1�!�+%�7)3��7*)*!(%7.!D��&!+�&%+��*�+)K!*%
3!70!�*$"F-)�&)�!60!6)�2A)+!%1��*�+)K!*%�(2-7*-)�&)�!60!6)
2A)+!%�!�+!%�7)3!�&)�FC&%3�&�-�0+!��*�7%F%�7!D

�!7)+!%*��.)6-)1� (%�-!&"�8�,1� .�%*��+)'$)-!1� (%� %
&�F$�D�8�,�!6-)&!�+%G���*��%F%��!1�-0�E!�&!A)+!%�-�(�-%.)D
�2B�&!A)+!%�!60%6%��*�8�,)D�!%1�A�$)*)1�*$"F-)�&)��'$)-&)%3
7-�F�&)*)1�.�"*��8�,�+!�%�&)0D��0%&)3�8�E%7*-%+!"�7-"*�!
'���F$)6)�+)�*�6!�8�E%7*-%+�7-"*���B�7C6&)&%�7-%*)�-C*$%�-
�%F%��!D�%�7)3��&)�7%�-C6A!G)-)3%��*�.$)7�*)*)�+)�&$2,!*%
A�$)1�+��.$)7�*)*)�+)�&$2,!*%�A�$)�*$"F-)�&)�FC&%�'��G$%=
+!%�!�+)�+)71�&)�FC&%3�.$)7!-!D�%�*$"F-)�&)�7%�-C6A!G)-)3%1
(%�+".�!�A�$)�7)�$)623+!D�!%�*$"F-)�&)�7*)+%3�$)623+!D�%
*$"F-)�7)3��&)�7%�-C6A!G)-)3%�+)�&�F$�*��+)�&$2,!*%�A�$)D
��+!%�*$"F-)�&)�!3)3%�&�F$�*�D�%�*$"F-)�7)3��&)�7%�-C6A!=
G)-)3%��*�7!0)*)�+)�&$2,!*%�A�$)D���+!%�*$"F-)�&)�FC&%3
7!0+!D��$"F-)�&)�7*)+%3�$)623+!1�&)�$)6-!%3�$)623+�7**)1
.�"*�� 8�,� +!� %� &)01� &)� $)6-!%3� &�F$�*)*)1� .�"*�� 8�,� %
-0�E!0� -� +)71� !� &)� $)6-!%3� 7!0)*)1� .�"*�� 8�,� %� -0�E!0D
�$"F-)�&)�7%�'$�2(-)�+%�7)3�� !6!(%7.!"*�7-"*1�.�B*��'$%&7=
*)-"�7%,)K+�*��*"0�1�-�.�%*��E!-%%31�+��7%�'$%&7*)-"�!
&2A�-+!"*1�!�8�E%7*-%+!"*�7-"*D��!"���'�70%&+!*%1�*%0)
7%,)�7%��$,)+!6!$)*D���E%�&)�.)E%31�(%�7%,)�7%��$,)+!6!$)
&2A�-+�*��*"0��+)�(�-%.)D

�2B�%1�&%*��O$!7*�7�.)6-)/�4�.��+%�7%�$�&!*%��*+�-�
�*�-�&)�!��2A1�+%�3�E%*%�&)�-0%6%*%�-�P)$7*-�*��%F%7+�D5

�&%+!"*��*�'0C**)�'0C*�%D�
�&%+!"*��*��2A)��2A�%D��%,)
7*%�$�&%+!�'��'0C*1�6)�-�FC&%G%�G%�7%�$�&!*%�'���2AD��+�-)1
.�%*��G%� 7%� $�&!� '���2A1�G%� FC&%� .$)7!-�1� +"3)� &)� FC&%
-$%3%++�D��!+)-)3%��*�%&!+�-$%3%+%+�'�$"&C.�-�%&!+�-%(%+
'�$"&C.D��!+)-)3%��*�%&!+�F%6'�$"&C.�.C3�%&!+�'�$"&C.D

O$!7*�7�.)6-)/�4�&!+7*-%+!"*�'C*1�'��.�B*��3�E%
&)�7%�7C6&)&%1�*�-)�7)�*$!�+%G)D5�I)6-)/� 4�6�7C3�'C*"*1
!7*!+)*)�!�E!-�*C*D5��0!�.)6)+��&$2,�"(%/��6�7C3�$)623+�=
7**)1��6�7C3�&�F$�*)*)1��6�7C3�7!0)*)�-�7-%*)D��%,)1�6)�&)
*%�+)6+)()*�2(!*%01�).��+%�7!�$)623%+1�).��+%�7!�&�FC$�!�).�
+%�7!�7!0%+1�2(!*%0�+%�3�E%�&)�FC&%KD��7.)K�&)�FC&%K�,�7'�=
&)$D� �.�� +%� 7!� $)623%+1� ).�� +%� 7!� &�FC$1� ).�� +%� 7!� 7!0%+1
,�7'�&)$�+%�3�E%K�&)�FC&%KD��7.)K�702,)�&)�FC&%KD��.��+%�7!
23%+1�).��+%�7!�&�FC$1�).��+%�7!�7!0%+1� 702,)�+%�3�E%K�&)
FC&%KD���8�E%7*-%+!"�7-"*1�6)�&)�-6%3%K�+)B=3)0.)*)�$)F�=
*)1�*$"F-)�&)�FC&%K�$)623%+1�&�FC$�!�7!0%+D���*"A�3�E%K�&)
-C$K!K�$)F�*)*)D

�)�.)E%3/�.).�-!%�'$%&7*)-"*%�2(%+!%*��O$!7*�-�H
��7%,)�&-%�A!0"&!�,�&!+!�7%��'0).-)*%1�(%�O$!7*�7�%�'�7*$)=
&)0D�%�%�*)3�-C'$�7C*D����%�2(%+!%*��&��-C6.$%7%+!%*��+)
O$!7*)D��$�'�-"&-)3%�*�6!�E!-�*1�.�,)*��+)�O$!7*)�F!0�
3C(+��&)�E!-%%D�O$!7*�7�.)6-)/�4��.�,)�G%�-!�*C$'"H5�I)6)=
+��+)�+)K�%6!./�&�*%,+)��!�&)�E!-%"�3%E&2�*!"�A�$)D��0%&
-C6.$%7%+!%*��7$%G)�)'�7*�0��)-%01�.�B*�����,�+%K%1�!�32
.)6-)/�4�)-0%1�6)G���%�,�+!KH5��%�3)B.)*)1�.�"*��+%�6+)%�&)
-C6'!*)-)�&%J)*)�7!1�O$!7*�7�+%�%�-0"6C0�&)�Q�.)E%/�4M)G�
�%�,�+!KH��!�F!%K�&%J)*)D�I).-��!7.)K��*�*!"�&%J)H�I).-�
!7.)K� �*��%+%H5� �!� 7%� �*+)7"K� +%&�F$%� 7C7� 702,)*)� 7!D
O$!7*�7�G%�&�B&%1�G%�*!�.)E%/�4M)G��+%�7%��*+)7"K�&�F$%�7C7
702,)*)�7!H�I).-��!7.)K��*��%+%H�M)G���%�,�+!KH5���-
,�7'�&)$"�%�O$!7*�71�!�-�702,)*)�%�O$!7*�71�!�-�3)B.)*)�%
O$!7*�71�!�-�F)G)*)�%�O$!7*�71�!�-C-�-C60LF0%+!"�%�O$!7=
*�7D�)-7".C&%�%�O$!7*�71�!�G%�*%�'�'!*)/�4M)G���%�,�=



+!KH5�%�!7.)3�&)�+)'$)-"� 2702,)�+)� %&!+�(�-%.1� )6� +%� ,�
�F!()3D�I�,)*��,���F!()31�,�*�-�7C3�&)�+)'$)-"�&�F$�*�D
I�,)*��+%��F!()31�+%�7C3�,�*�-D�%�7)3���*�,�7'�&)$"�*$"F=
-)�&)�!3)��F!(1�+��!�702,)*)1�!�*�B�*$"F-)�&)��F!()D����*
&-%*%�7*$)+!�*$"F-)�&)�!3)��F!(1�6)�&)�7%�'$�"-!�0LF�-*)D
8%6�F)G)�!�F%6�3)B.)�&%J)*)�+%�3�,)*�&)�7%�"-"*D��$�"-0%+!=
%*��+)�0LF�-*)�+)�F)G)*)�!�3)B.)*)�7)�&%J)*)D��.��7!+�-%=
*%�+%�7%�'$�"-"-)*�*).!-)1�.).-!*��7)1�*�,)-)�&%�%�'�,$%K.)=
*)H��)�.)E%31�F)G)*)�&)-)�7$%&7*-)1�'$)G)�7!+)�7!�-�2(!0!=
G%D���B�+%�7%�2(!D��$)G)�,��-�2+!-%$7!*%*)1�!�*)3�+%�7%�2(!D
)�$)F�*)�,��'$)G)1�+%�$)F�*!D��%�%�'�,$%K.)*)1�-�F)G)*)
!0!�-�7!+)H

�'�$%&�-)71�6)�&)��F!()K�%&!+�(�-%.1�6)�.).-��*$"F-)
&)�,���F!()KH��!%1�.)*��7%��F!()*%1�6)�.).-��7%��F!()*%H���
.).-��7*%�&�K0!H��3)�+".�!�A�$)1�.�!*���F!()*�+".�,��6)$)=
&!��(!*%D��3)�+".�!1�.�!*���F!()*�+".�,��6)$)&!�2K!*%D
�3)�+".�!1�.�!*���F!()*�+".�,��6)$)&!�+�7)D��3)�+".�!1
.�!*���F!()*�+".�,��6)$)&!�27*)*)D��3)�+".�!1�.�!*���F!=
()*�+".�,��6)$)&!�$CJ%*%1�6)$)&!�.$).)*)1�6)$)&!�J"0�*�
*"0�D��'�$%&�3%+��(!*%�7)�&-%�7-%G!D���3�.)*��-!&!*%
�(!*%1�!�.)*���*-�$!*%�.+!,)*)1�3�E%�&)�(%*%*%�A2F)-�D
�-%*0!+)�!60!6)��*�*!"��(!D��F!()3�*�6!�(�-%.1�'�+%E%��*
�(!*%�32�!60!6)�7-%*0!+)1�.�"*��+)�3%+%�%�'�*$%F+)D��7.)3
&)�7%�$)6,�-)$"3�7�+%,�D�I)*��!&)�'$!�+%,�-!*%�2K!1�702K)0.!
7)�+)�*%0% �+)D���*$%F+!�3!�7)�+%,�-!*%�2K!D���3�-!&"
%&!+�&�FC$�(�-%.�7�A2F)-!�2K!1�3�E%�&)�7%�$)6,�-)$"3�7�+%-!=
&!3!"�7-"*D�"3)�A2F)-!�2K!1�+"3)�7C�FG%+!%D���3�!3)�%&!+
A2F)-�+�71�*�6!�+�7�%�7-C$6)+�7�&2A�-+!"�7-"*1�3�E%�&)�27%*"
2A)+!%*��+)�-7!(.!�J-%*"1�'C.�!�-C6&2AC*�3!+)-)�'$%6�+�7)D
I)*��7$%G+)�%&!+�(�-%.�7�A2F)-�+�71�)6�&!K)3�'�=&C0F�.�1
-C6&2AC*�-0!6)D�I)*��,��7$%G+)�7�%&!+�A!0)-�+�71�!�&!K)+%*�
+%�7*)-)�'$)-!0+�D��%+%�3!�%�'$!"*+��&)�7$%G+)�&-%�A2F)-!
�(!1�&)�7$%G+)�%&!+�+�7�7�&-%�A2F)-!��*-C$7*!"D��$!"*+��3!�%
&)�7$%G+)�%&!+�(�-%.�7�A2F)-)�27*)1�7�A2F)-!�$CJ%D����%�F0),�7=
0�-%+!%�&)�7$%G+%K�(�-%.�7�*%6!�A2F)-!�$)F�*!D���O$!7*�7�7%

�'0).-)��*��+6!� )$!7%B1�.�B*�����'�.)+!0�+)�,�7*!1�,0%&)0
��1�!62()-)0���D��0%&)/�!&%�%&+)�E%+)1�')&+)0)1�6)'�(+)0)�&)
'0)(%�!�&)��2�(!7*!�.$).)*)D���B�7!�.)6)0/�4)�*�6!�7-%*!"
'$!"*+���2�%�*)6!�E%+)�&)��2�3!0-)�.$).)*)D5���B�7!�3!70!
*).)D�O$!7*�7�32�&)-)�'$!3%$1�.)6-)/�4��B&�A�-�.CG)*)�*!D
�!�-�&)�+%��!�&)&%�6)�.$).)*)D��)6!1��*.).�7C3�&�KC01�+%
'$%7*)-)�&)��!�(!7*!�.$).)*)D�M)*�-)�*!�.)6-)31�(%�+%B+!=
*%�'$%,$%K%+!"�Q�7%�'$�G)-)*1�'C.�*-�!*%��7*)-)*D5��.�
+!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�3�E%3�&)��(!7*!3�.$).)*)�+)�O$!7=
*)1�,�0"3)�6)&)()�!3)3%D��)&%+!%*��+)�J"0�*��(�-%(%7*-�
.).-��%H�P"0)�%&+)�$)F�*)D�P%0�.2'+��!3)3%�E%0)+!%�&)�7!
'�3),)3%D��LF�-*)�%�*-�$(%7.!�'$!+J!'1�.�B*���7-�F�E&)-)
A�$)*)D���.)*��+%�7%��7-�F�&!3��*��FG%7*-�*�1�+%�3�E%3
&)�-0%6%3�-��F0)7**)�+)�!7*!+)*)D��.��+%�7%�6)'�6+)%3�7
0LF�-*)1��+6!1�!7*!+7.!"1�E!-�*�+%�3�E%3�&)�,��-C6'$!%=
3%3D��.��+%�7%�6)'�6+)%3�7�8�E%7*-%+)*)�3C&$�7*1�6+)+!%=
*��+%�3�E%3�&)�,��-C6'$!%3%3D��.��+%�7%�6)'�6+)%3�7�!7*!+)=
*)1�7-�F�&)*)�+%�3�E%�&)�&�B&%D��$!�+%G)�7)D�!%�*$"F-)�&)
-0%6%3�-C-�-$C6.)�7�0LF�-*)D��)6!�-$C6.)�O$!7*�7�"�+)'$)-!D
�"�!&%�($%6�6).�+)�+)�7*$)&)+!%*�D��*$)&)+!%*��%�'C$-�*�
6)'�6+)-)+%�+)�0LF�-*)D�!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�+"3)3%
*C$'%+!%D��)�.)E%31�!3)3�%&!+�702,)D��0!�702,)*)�&)�*C$'!
'�-%(%1�!0!�,�7'�&)$"*�&)�*C$'!D��.��,�7'�&)$"*�+%�3�E%�&)
*C$'!1�702,)*)�*$"F-)�&)�*C$'!D��.��702,)*)�+%�3�E%�&)
*C$'!1�,�7'�&)$"*�&)�*C$'!D��&!+��*�&-)3)*)�-�&)&%+!"
702()B�*$"F-)�&)�FC&%�*C$'%0!-D��.��,�7'�&)$"*�+%�3�E%�&)
'$�"-!�*C$'%+!%�!�).��702,)*)�+%�3�E%�&)�'$�"-!�*C$'%+!%1
.).-��7*)-)H��*C0.+�-%+!%D�!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�.�!*�
+%��J%+"-)3%�8�E!!*%�F0),)1�.).-!�A�$)�73%H��(!�+!�%�&)01�+%
73%�&�-�0+!D��K!�+!�%�&)01�+%�73%�&�-�0+!D��7*)�+!�%�&)01�+%
73%�&�-�0+!D��7!(.��+!�%�&)01�!�'�7*�"++��!3)�%&!+�-C*$%K%+
$�'�*D

I)*��7*)+%*%�72*$!+1�F!A�-!�'$%'�$C()0�&)�F0),�&)=
$!*%� 6)� �(!*%1� .).-�� F0),�� 7)D�80),�&)$%*%� 6)� 2K!*%1� (%
702K)*%�A2F)-!*%�$)F�*!�-�7-%*)D��!%�702K)*%�-"*C$)1�.�B=



*��&2A)D�M+)%*%�.).-)�'$!"*+�7*�!3)�+".�,)�-��+6!�-"*C$1
.�B*��0CA)��*-C+1�!0!��*�F2$"*)D����%�%&!+�,�-�$D���7'�&�-!
,�-�$!��*-C+D�I).-��.)6-)���7'�&H���7'�&�.)6-)/�4��.�,)�G%
FC&%*%�+%$)623+!H���.�,)�G%�'�7*C'-)*%�,02')-�H5��2.�*�0=
.�6�,�&!+!�'$!�3%+%�!&-)*D�I)*��7%�$)6F�0%%�+".�B1�.)6-)/
4�(!*%0L1�'�3�,+!V5�O2F)-��%D���-�0%.2-)+%*��-7!(.!�*$"F=
-)�&)�-6%3)*�2()7*!%D�I�,)*��%&!+�2&�F�0%&2-)1�J"0�*��*"0�
-6%3)�2()7*!%D��.��-7!(.!�702E!*%�+)�0LF�-*)1�F�0+!�+"3)
&)�!3)D��0%&)31�$%-3)*!6C3�!3)*%���3)0.)�0LF�-�!3)*%D
�7%.!�%&!+��*�-)7�7%�7.$!0�-�7%F%�7!1�+!.�B�+!G��+%�&)-)��*
7%F%�7!D��%�!&%�'$!�+".�B�0%.)$1�G%�,��0%.2-)1�G%�*$"F-)�&)
'0)*!D��7".)�%&+)�F�0%7*�7%�&C0E!�+)�%&!+�-C*$%K%+�+%&�!=
3C./�!0!�+)�+%&�!3C.�+)�7-%*0!+)1�!0!�+)�+%&�!3C.�+)�&�F$�=
*)1�!0!�+)�+%&�!3C.�+)�7!0)1�+!G��'�-%(%D�M)�&)�7*)+%�6&$)-
(�-%.1�*$"F-)�&)�32�7%�&)&%�*�-)1��*�.�%*��7%�+2E&)%D��&!+
F�0%+�(�-%.�6)G��&)�+%�0%E!1�&)�7%�6)'�6+)%*%�7�+%,�H�%�,�
7CE)0"-)B*%1�(%�7*$)&)D���B�7%�+2E&)%��*�A0"F1�&)B*%�32D
�%&+%*%�7�+%,��+)�%&!+��F%&1�'�$)6,�-�$%*%�7%1�.)E%*%�32
'$!(!+!*%�6)G��*�B�%�F�0%+D�I�B*��!�&)�%1�G�3��F!.+%�F�0=
+!"1�*�B�G%��6&$)-%%D��!�7!�F�0%+1��F!.+!�+".�,��!�G%��6&$)-%=
%KD�8�0%&2-)KD�M)G�H�%��F!()KD��F!.+!�+".�,�D���E%�&)
�F!.+%K�%&+��.2(%1�G%��6&$)-%%KD���E%�&)��F!.+%K�%&+)�.�.�=
K.)1�3�E%�&)��F!.+%K�%&+��&C$-�1�3�E%�&)��F!.+%K�%&!+
!6-�$D��F!.+!�+%G��!�.)E!/�4�2.�%���7'�&D5��%��6&$)-%%KD

�6�&$2,�"(%�,0%&)3�+)�+%G)*)D���B&%�+".�B�F�0%+�'$!
3%+%1�!�'�70%�.)6-)/�4��B�+%�3!�'�3�,+)D5��6�.)6-)3/�*�B�+%
3%��F!()D���3�3%��F!.+%1�G%��6&$)-%%D�M)�-7!(.!�6).�+C*�%
7CGD�M)F�0!�*%�,0)-)*)1��F!.+!�8�,)1�,0)-�F�0!%*��G%�!6(%6=
+%D�I)*��7%�$)6F�0%%K1��F!.+!�%&+��&C$-�1�+".�"�(%$%K)1�G%
!6(%6+%�F�0.)*)D��!%�!7.)*%�3+�,��0%7%+�'C*D�!%�73%�-�+)B=
3C(+!"�'C*D���=3C(%+�'C*�+"3)��*�*�6!D��.��!7.)*%�0%7%+
'C*1�*�-)�%�+)B=0%7+!"*D��.��7*)+%*%�'�=+)'$%&+)0!1�G%
!3)*%��G%�'�=3C(%+�'C*D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�-!%�!3)*%�%&+�
&%*%�!�-!%�+%�3�E%*%�&)�7%�7'$)-!*%�7�+%,�D��$%&7*)-%*%�7!
��7'�&1�3!0!)$&!�7CG%7*-)1�,$).+)0!�.C3�%,��-7!(.!D�I).-�

�*+�K%+!%�!3)���B�.C3�0LF�-*)�0!H���B�+)�-7!(.!*%�.)6-)/
4��3��F!.+%*%�8�,)1�F�0%7*�+"3)D���3�7%�+)3)0!�0LF�-*)
.C3�8�,)1�F�0%7*!*%�!&-)*D5���7-%*)�*$"F-)�0LF�-1�*$"F-)
$)623+�7*1�!�-7!(.!*%�G%�FC&%3�6&$)-!D��$).*!(%7.)*)�7*$)=
+)H��+�6!+)�3%�7$%G)*�!�.)6-)*1�(%��F!()*1�'C.�7)�F�0+!D�%
3�E%K�&)��F!()K�!�&)�FC&%K�F�0%+D��%�7)�&-%�+%G)�+%7C-3%7=
*!3!D���3��F!()K1�0!J%*��*!�+%�3�E%�&)�FC&%�*C3+�D���3
�F!()K1��(!*%�*!�+%�3�E%�&)�FC&)*�*C3+!D��LF�-*)�+�7!
E!-�*D��6�-!�,�-�$"�6)��+)6!�8�E%7*-%+)�0LF�-D��!%�7*%
�'!*)0!�&$2,)*)�0LF�-1��*�.�"*��A�$)*)�23!$)*D��)�&�B&%3
&��0LF�-*)1�.�"*���6&$)-"-)�A�$)*)D��2&+�*��%1�(%�+".�B1
.)*���F!.+%�+".�,�1�-7!(.!*%�7*)+)*�'$�*!-�+%,�D�I)6-)*/
4��B�%��F!.+)0D5�M)�&)��6&$)-%%1�*$"F-)�&)��F!.+%�'�+%�%&+�,�D
��,)-)�)6�&)�-!�.)E)�.).�)6�3!70"D�8)G)*)1�'�+%E%�+%��F!()
-7!(.!*%�&CG%$!�!�7!+�-%�%&+).-�1�&)��F!.+%��+6!�+%�F!()+!"1
.�B*�� A�&!� $)6')7)+1� +)� +%,�� &)�32� &)&%� 'C$-�*��3"7*�D
�7".�,)�&)��F!()K1�.�B*��+%�%��F!()+D��$%G+%K�%&+��.2(%1
.�%*��%�F!*�1�F!*�1�&)&%K�32�3)0.��A0%F%J1�'�3!0-)K�,�D
�+�-)�.2(%1�.�%*��%�3!0-)+�1�,)0%+�1�+"3)�.).-��&)�,���F!()KD
8!A�E%0)0�7%,)�6)�-)K)*)�0LF�-�&)�*C$7!*%�3C$K)-!*%�-
7-%*)1�+%�.$)7!-!*%1�A2F)-!*%1�+��,$�6+!(.!*%D����%�8�E%7*=
-%+�*�D����%�+%�$,)+!6!$)+�7-"*D�I)6-)�8�,/�4�)�FC&%�7-%*=
0!+)V5�I)*��-0%6%�0LF�-*)�-�*�6!���+%�$,)+!6!$)+!"1�7-"*1
*�,)-)�G%�&�B&%�7-%*0!+)*)1�*�,)-)�G%�&�B&%�8�E%7*-%+!=
"*�3!$�!�8�E%7*-%+)*)�$)&�7*1�!�8�E%7*-%+�*��-%7%0!%D
�F!.+%*%�-�&�3)�7!�.�,�*��+%�7*%��F!()0!D��%,)�'�*C$7%*%
+%�F!()+!*%1�6)G�*���+%6!1�.�!*���F!()*1�*%�7)�7!0+!*%
A�$)�-�7-%*)D��7!(.!�*$"F-)�&)�7*)+%3�7!0+!D��+%6!1�.�!*�
+%� 7*%� 7!0+!1� &)� 7%� $)&-)*%� +)� *"A1� '�+%E%� !3)� .�,�� &)
�F!()*%D��!0+!*%��F!()*�70)F!*%1�$)623+!*%��F!()*�,02')=
-!*%1�&�F$!*%��F!()*�0�K!*%D��%�7)�+%�FA�&!3!�+%G)�.�+*=
$)7*!D

I)6-)31�'�0�-!+)*)��*�A�$)*)1�.�!*��7*%�7!0+!1��F!=
.+%*%�70)F!*%D��3+!*%��F!.+%*%�,02')-!*%D���F$!*%��F!.=
+%*%�0�K!*%D����F!.+�-%+�73!7C0D



��$%(%�8�,/�4�)�+)'$)-!3�(�-%.)1�(�-%.)�'���F$)6�!
'�&�F!%�)K%32D��)�+)'$)-!3�(�-%.)1�.�B*��3�E%�&)�0LF!�!
&)��F!()D5

���������
T%7*��2*$!++��70�-�

��+�%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)
�� !"����6,$%-

�������	�

���������	�
����
���������������

�3)�%&+��!6$%(%+!%1�.�%*��.)6-)/�4��-*�$%+!%*��%
3)B.)�+)�6+)+!%*�D5�%�%&+��F$)6+�*��'�-*�$%+!%D���E%�&)
"&%K�70)&.!�+%G)1�+��).��"&%K�(%$%K!1�*%�7)�70)&.!U�).��"&%K
"FC0.!1�*%�7)�70)&.!U�).��"&%K�,$�6&%1�%�70)&.�D�I).-!*��!�&)
7)�'0�&�-%1�!3)�$)6+��F$)6!%�-�*)6!�70)&(!+)D��6�G%�-!�,�-�$"
6)�*$!+)B7%*)*)�,0)-)��*�4�C$-��'�70)+!%�.C3�.�$!+*"+!=
*%5D��6�G%�"�(%*)1�.)*��(%$%K)�&)�FC&%D��$2,�'C*�.)*��"
(%*)1�G%�FC&%�.)*��70!-!D��%,)�.)*��(%$%K)/�4�.��,�-�$"�7
(�-%K.!�!�)+,%07.!�%6!J!51�)�!6F",-)3�E!-�*!+7.!*%�!�4).�
+"3)3�0LF�-1�G%�7C3�3%&1�G��6-C+*!1�!0!�.!3-)01�G��&$C+=
.)DDD51�).��!3)3�6+)+!%*�1�G�*��!�,�$!�&)�'$%3%7*-)31�).��+%
6+)"� .).�&)� ,�� '$!0),)3DDD� 0LF�-*)�&C0,��*C$'!1� &C0,�� 7%
+)&"-)1�6)G�*��+)&%E&)*)�3+�,��.$)*.)�%1�6)�%&!+�&%+�%D��3)
%&+)�+)&%E&)1�'$%7.)()�%&!+!"�&%+D��7!(.��*C$'!�0LF�-*)D
��*2.�7%�$)6F!$)�+%�,02')-!"*�E!-�*1�&)�*C$'!K�-CK.!*%1
&)�*C$'!K�FC0A!*%D�".�B�!3)�*C$'%+!%*��+)�-CK.!*%1
7)3��7%�(%K%D��)�7CF0%(%�$!6)*)�7!1�&)�!6(!7*!�$!6)*)�7!��*
FC0A!*%D�M)G��,!�%�-6%0�.)*��.-)$*!$)+*!H�".�B�%�&)0�'�&
+)%3�7*)"*)�7!D��3)�A�$)1�.�!*��J%0!"�7!�E!-�*�7%�*$%-�=
E)*�&)0!�,!��F!()*1�!0!�+%�,!��F!()*D�I).�G%�$)6F!$)*%
*�-)H��.��7!�3)6+)�.�.�K.)1�G%�*%��F!()*1�).��7!�3)6+)
�-J)1�G%�*%��F!()*1�+��).��7!�3C$K)-)1�G%�*%�&C$E)*�+)7*=
$)+)D��.��7!�&�F$��3)70�1�G%�*%�"&)*1�).��7!�0�K�1�G%�*%
A-C$0"*�+)-C+D

�&+)�3�3)�7%�E%+!�!1�+)B='C$-�1�+%�Q�0!�7*!,)�23C*�&)



-!&!�'C$-��7-%.C$-)*)U�.).C-�%� 7-%.C$C*U�&)�-!&!�F$)*)1
7%7*$!*%�+)�-C60LF%+!"H��"�7%�-0LF!�7)3��-�+%,�1�+��*).)�+%
7*)-)D�I)*��7%�-0LF!�7)3��-�+%,�1�')*!�Q�,0)-)*)D�)B='C$-�1
*$"F-)�&)�-!&!�&)0!�F)G)*)�!�3)B.)*)�7%��F!()*1�&)�-!&!
7%3%B7*-�*���*�$�&�0!�%D��.��+%�%1�A!(�&)�+%�7!�*2$"�.$).)�-
*)6!�.CG)D��%,)1�.)*��7!�*2$!�.$).)1�G%�'!*)�6)G����7'�&
+)'$)-!�7-%*)�*).)D���7'�&�+%�+)'$)-!�7-%*)�*).)1�+!%�,�
'$)-!3D��.��7CF0%(%K�$!6)*)�+)�F)G)�7!1�).��7!�3)0C.1�'$%.=
$�B�"1�&)�*!�7C�*-%*7*-)D��.��*2$!K�,�0"3)*)�$!6)�+)�F)G)
7!1�).��*2$!K�,�0%3!*%�,)G!�+)�F)G)�7!1�G%�FC&%K�73%K%+D
�$%.$�B�,!1�+)'$)-!�,!�2&�F+!D

�C-$%3%++!*%� A�$)� -7!(.!� 7)� 7*)+)0!� F�E%7*-)� �
*2B1�.�%*��!��-)�!7.)K%���&)�7*)+%�F�E%7*-�D�8�E%7*-)�7)�!
7%�&�.)()*D�I).-��F�E%7*-��7!1�.)*��7!�70)FH�8!"*�*%1�!�*!
32�.)6-)K/�4�6�G%�32�&�.)E)D5�I).-��G%�32�&�.)E%KH��+%7
*%�F!"*1�2*$%�*%�F!"*���*!�-7%�&�.)6-)KD��!�F!%K1�*%�.)E)*/
4�6�G%�32�&�.)E)D5��&!+�&$2,!�7%�F!"*�!�-7%�7!�&�.)6-)*D
�3)*�+)F!*!�.$).)1�+)F!*!�,C$F�-%1�6)&+!J!D��!*)*%/�4M)=
G��8�,�7C6&)&%�7-%*)�*).)H5���-)�+%�%� !0�7� !"D

�&+)�7*)$)�E%+)�&)-)�7C-%*�+)�%&+)�30)&)�3�3)�&)�7%
�E%+!�!�&)�7!�+)$�&!�&%J)D�O2F)-��%�&)�7!�+)$�&!�&%J)D��*$)&)=
+!"*)�+)� -7!(.!� A�$)��*�.).-��'$�!6*!()*H��*�&%J)*)D
�&)31�&�.)*��F%K%�7)3�-�$)"1�7-�F�&+)�32�F%K%�,0)-)*)D���3
7%�$�&!�%&+��&%*%1�'�F%0"�32�,0)-)*)1�!�*���*�.).-�H��&)3�7%
'�&0�E!�+)�!6'!*)+!"�!�+%�7!�!6&C$E)�!6'!*)D����-)�+%�3�E)
&)�7!�!6&C$E!�!6'!*)D��(%+�(�-%.�F%K%�*�BD���7'�&�!7.)K%�&)
,��!6'!*)D���+%E%�+%�7%�'�6-�0"-)K%�E!-�*+!*%�&)�-0!6)*�-
$)"���+%(!7*!�F"A)�E!-�*+!*%1�E!-%%A)��*-C+D���+%E%���7=
'�&�'$%.)$-)�-�$)"�E!-�*+!*%�'$%&��&)3)1�&)�!3�&)&%�!3%+)�!
.)*��!3�&)&%�!3%+)�+)�-7!(.!�E!-�*+!1�-!&"1�(%�-7%�&-%�'��&-%
-C$-"*/�3CE.��!�E%+7.�D�I)6-)� 7!/� 4�!-�*+!*%���3CE%1
E%+!1� 6)%&+�� -C$-"*1� 'C.� )61� (�-%.C*1� 7C3� 7)3D��%+%� 3!
0!'7-)�+%G�1���7'�&�%�7.$!0�+%G���*�3%+%D���)6�&)�7!�!3)3
*).)-)�&$2,)$.)DDD5���7'�&�-!&"�*�-)�!�.)6-)/�4%�%�A2F)-�
(�-%.�&)�FC&%�7)3D5����&)3�+%�3�E)�&)�7!�!6&C$E!�!6'!*)1

'�A)'+)��*�'0�&)D���70%�7%�$�&!��-)D��-)�,0%&)�&C$-�*��!
.)6-)/�4�*�'�70%&+�*��&C$-��.)*��A)'+)1�G%�7*)+)�.)*�
8�,)D5��*��%&+��!6.2K%+!%D���&�7%,)�-7!(.!�F�,�-%�7*)+)A)D
I)6-)/�4�!�6+)%K�0!�)6�.�B�7C3H5�I�B�7!H�I�B*��7*$)&)KD
4M+)%K�0!�.�B�7C3�)6H5��%�.�B�7!H�I�B*��7%�*$%-�E!K�6)
A0"F1�6)�-�&)U�.�B*��7%�*$%-�E!K�6)�&%J)1�6)�3CE1�6)�E%+)U
*$%-�E!K�7%1�(%�+%�7!�3!+!7*C$1�(%�+%�7!�J)$D�O!0"&!�$)F�*!
!3)1�6)�.�!*��7%�*$%-�E!KD�������
�����������$��/�����
�0
����� 

�%7*��-!%�'!*)*%�6)�-�FC&%G%1�(%�.�!*��7%�7'�&�F"*�7
FC&%G!"�-%.1�+!*��7%�E%+"*1�+!*��6)�3CE��*!-)*D�I)6-)*%/
4�%�.).�G%�7%�$)E&)*�A�$)*)H5����%&!+�+)(!+�G%�7%�$)E&)*D
��7C-$%3%++!"�7'!$!*!6C3�.).�7%�$)E&)*�&2A�-%*%H��%&!2=
3C*1�.)*��F%K%�-�*$)+71�+)B='C$-�1�7%��F$)62-)�')$)1�'�70%�7%
7,C7*"-)1�7,C7*"-)�!�!60%6%�%&!+�(�-%.D���E%�&)�,�-�$!�($%6
+%,�D���-�$!�*�6!�(�-%.1�-!E&)K�,��!�'�70%�').�7%�'$%-$CG)�+)
')$)D���6)�-�FC&%G%�F)G)�*!1��*!KC0�-�&$2,!"�7-"*1�*�B�G%
&�B&%�.)*��')$)1�G%�7%��F$)62-)�*"0�1�G%�'$�,�-�$!�7�*%F%D
I�%�%�'�=A2F)-�*����7%,)K+�*��!0!�*�,)-)K+�*�H��%,)�*$"=
F-)�&)�7%�3!+)*�&-)B7%*�,�&!+!1�&�.)*��(�-%.�7*)+%�23%+1�)
*�,)-)���!60!6)�!6-%&+CE��*�F)G)*)1�*!�+"3)�&)�,��'$)G)K
-�2(!0!G%�&)�2(!1�+"3)�&)�32�702,2-)K1�+"3)�&)�,��A$)+!KD
�3)K�+".�B�-C60LF0%+1�.�B*��6)3!+)0�6)�&$2,!"�7-"*1�G%�,�
'�-!.)K1�G%�7%�"-!1�!�').�G%�7!�6)3!+%D�I)6-)*%/�4�$!�3%+%�&)
FC&%1�'$!�3%+�&)�7'!D5���-)�7)�-7%�+)K!�6)F02E&%+!"1�7�.�!*�
7'!3D�I).-��%�$�&!0��7')+%*�H�)0!�,!�*2$"*%�-�,$�F!G)*)1
!�*)3�7'"*D��%,)K+!"*�'�$"&C.1�-�.�B*��E!-%%31�+%�%�0�K1�+�
'!*)3�.�%�%�'�=A2F)-�/�&)�FC&%K�(%$-%B1�+".�"�,C7%+!J)�!0!
'%'%$2&)H��"�-C$-!�'��6%3"*)1�.)(!�7%�+)�+".�%�&C$-�1�*C$7!
+".�B�0!7*�&)�,��!6"&%1�+)3!$)1�(%�0!7*C*�%�-!+�-%+�!�,�
!6"E&)D�I)*��!6"&%�0!7*)*)�+)�&C$-�*�1�*��'0�&�+%�&)-)D���=
!6+�7+��%�&)�FC&%�'%'%$2&)D��'�&�F"-)3�,C7%+!J)*)1�*�-)�%
'0C**)1�)�'%'%$2&)*)1�*�-)�%��2AC*D

!%�+�7!3�&-%�7C7*�"+!"�%&+�-$%3%++����!�+)�,C7%+!=
J)*)1�!�+)�'%'%$2&)*)D��%�7%��*.)E%3��*�,C7%+!J)*)D�M)G�



+!�%�&)�FC&%3�,C7%+!J!1�&)�A�&!3�'��6%3"*)H�I�%�%�'�=A2F)-��-
E!-�*)/�&C0,�-%�0!�&)�!3)K�-�E!-�*)1�!0!�&)�7!�F�,)*1�&)
+"3)K�+!.).-!�&C0,�-%H�I�%�%�'�=A2F)-�/�'�7*�"++��&)�7.C$=
F!K�!0!�'�7*�"++��&)�7%�$)&-)KH��7!(.)*)�'�,$%K.)�-�7C-$%=
3%++!"�E!-�*�.C&%�%H��&+��-$%3%�*2$7.!*%�.�+%�-C$-"A)
.)$)%K.!+�!0!�$)A-)+0!"D��$!�$)A-)+0!"�27'�$%&+��-C$-"*
.$).)*)�+)�.�+"D���'$!�.)$)%K.!+H���'$!�.)$)%K.!+�'$%&=
+!"*�&%7%+�.$).�-C$-!�7C7�6)&+!"�0"-�.$).�!�'$%&+!"�0"-�.$).
7C7�6)&+!"�&%7%+1�.)*��(%�-C$-!�3+�,��7%$F%6D�!%�3!70!31�(%
7-%*C*�%�3+�,��0%7%+�!�G%�7%��'$)-!D��6�3�,)�&)�-!�.)E)�.).
G%�7%��'$)-!�7-%*C*1�+��+%�7*%�,�*�-!D�M)�'%*�3!+2*!�3�E%
&)�7%��'$)-!D��-%*C*�7�'%*�')$!�3�E%�&)�7%��'$)-!�7)3��.)*�
,��6+)%KD��$%&!�+".�0.��-$%3%�&�B&%�%&!+1�*C$7!�J"$�6)�3)0)=
$!"D��&+)�7%7*$)�&�B&%�*!"�&+!�!�.)6-)/�4�(!*%0L1�)6�+)3%=
$!A�J"$�6)�3)0)$!"���A$!7*�-�*���.�D5��)1�A$!7*�-�*���.��%
J"$D��3)�%&+��J-%*%1�A$!7*�-���.��7%�+)$!()1�*��%�J"$�6)
3)0)$!"*)D�O�$)*)�*C$7"*�+".).C-�J"$�6)�3)0)$!"*)D�%
*!�7*$2-)�3+�,�1�(%*!$!�J-"*)�&)�*2$!K�-�%&+��&E%6-%�&)�,!
7-)$!K1�G%�!6'!%K�-�&)*)1�!��*!-)�3)0)$!"*)D���7*!,)�&)
,�� +)3%$!KD� �!%� +%� ,�� 6+)%*%D� I)6-)3� Q/� 4�� &�+%7!�*�-)
J-%*%1�&)�,��-!&"D5���.)*��+%�+)3%$!K��+�-)�J-%*%1�.�%*�
3"6)� +)�O$!7*�-�*�� �.�1� &�.)*�� -� 0LF�-*)� +%� +)3%$!K
�+)6!�0LF�-1�.�"*��3"6)�+)�O$!7*�-�*���.�1�3)0)$!"*)�+%
7%�J%$!D�"3)�+%G��'�=.$)7!-���*�(�-%K.�*���.��!�+"3)�+%G�
'�=,$�6+���*�+%,�D��3)�A�$)1�.�!*�1�.)*��*%�'�,0%&+)*�-%&=
+CE1�G%�FC&%K�+%G)7*%+�6)�J%0!"�7!�E!-�*D��3)�A�$)1�.�!*�1
.)*��*%�'�,0%&+)*1�G%�FC&%K�G)7*0!-�-�J%0!"�7!�E!-�*D

�6�7C3�'$�F-)0��+6!�'$!3%$D���%&!+�3)+)7*!$1�-�A$!7=
*!"+7.)*)�%'�A)�F!0�1�%&!+�!,23%+�F!0�+%$)6F$)+�(�-%.D��0%&
+%,�-)*)�73C$*�!&-)�%&!+�&$2,�!,23%+�!�+)3%$!0�73%*.!*%
+)�3)+)7*!$)�3+�,��$)6FC$.)+!1��F-!+"-)0!�,��6)�*�-)D���B
6)'�(+)0�&)�7%�3�0!�&)�&�B&%�7*)$!"*�!,23%+1�&)�7!�2$%&!
73%*.!*%1�(%�&)�,��+%�+)')&)*D��*)$!"*�!,23%+�F!0�-�)&)D
�*�$)"�0%7+��7%�!&-)1�+���*�)&)�3C(+�D�M)G��%�3C(+�H��7%
%&+��+".�B�(�-%.�&)�%��7C&%+�+)�&-)B7%*�,�&!+!�.)*�$E+)

$)F�*)D�%�,��'2G)*���&-)B7%*�,�&!+!�*$"F-)�&)�7%�3!+)*1�+%
%�0%7+)�$)F�*)D�)B='�70%�&�KC0�7*)$!"*�!,23%+1�&)�2$%&"*
73%*.!*%D��$%&!0�,!1�+���**)3�+)7%*+%1�'�70%�*).)-)�,�0"=
3)� -�+"� 7%� �F$)62-)0)� -�3)+)7*!$)1� (%� -7!(.!*%�.)02,%$!
!6F",)0!�!�3)+)7*!$C*�6)'27*"0D�M)G��G%�2$%E&)�73%*.!*%1
.�,)*��J%0!"*�3)+)7*!$�G%�6)'27*%%H��$%7*)+%*%�&)�-!.)=
*%�!,23%+!*%��*�)&)�&)�2$%&"*�73%*.!*%D�M)�'$%&'�(!*)+%�%
&)�+�7!K�-7!(.!*%�7*$)&)+!"1��*.�0.�*��&)�'�-!.)K��*�)&)
%&!+�!,23%+1�&)��'$)-!�73%*.!*%D�".�"�30)&)�3�3)�!7.)�&)
7%��E%+!1�&)�*2$!�-�$%&�30)&!"�3�3C.D���-7%�-�$%&�,��*2$"*D
�7*)+%�0!�*!�&)�*2$!K�30)&!"�3�3C.�+)$%&1�!0!�30)&!"*
3�3C.�&)�*2$!�3�3)*)�+)$%&1�3)+)7*!$C*�G%�7%�2-�+!D��7=
*)+%�0!�7%,)�(�-%.�&)�-!��F!()1�G%�7%�2-�+!�3)+)7*!$C*D���6!
(�-%.1� .�B*�� 7*)-)�'$!"*%01�*�B1� .)*��!60"6C0��*�8�,)1
*$"F-)�&)�*%��F!()D�%�*%�0!��F!()��**�,)-)1�!�7%,)�+%�3�E%
&)�*%��F!()D�!.�,)�+%�-"$-)B*%�+)�%&+)�0LF�-1�.�"*��6)'�(=
-)�7%,)D����%�%&+)�-%(+)�0CE)D��.���7*)+%�7%,)�&)�7%��F!()3%1
*��%�!6,2F%+)�$)F�*)D�I)6-)*%/�4I).-��'!K)*�'!7)*%0!*%H5
�6�6+)"�%&+)�.$)7!-)�F20.)1�.�"*��$�&!�'�-%(%��*�&-)+)B7%*
&%J)1�!�-7%�3C$*-!D��!*)3/�6)G��G%�$)E&)K�3C$*-!�&%J)H
M)G��-!�%�%&+)�3C$*-)�0LF�-H��)0.��7%$!�6+)�$)F�*)�%�&)
$)E&)K�&-)+)B7%*�&2K!D��)�0LF!K1�&)�7%�$)60LF-)K�.).-��%H
M)0LF!K�7%�+".�0.��7%&3!J!1�7.)$)K�7%1�$)67C$&!K�7%1�.)6=
-)K/�4%�,���F!()3D5���-)�%�*%)*C$D�I)*��'�,0%&+%K�%&!+
(�-%.1�&)�,��+)'$)-!K�G)7*0!-�6)�J"0�E!-�*D���*�B1�.)*��*%
'�,0%&+%1�&)�*%�+)'$)-!�G)7*0!-���*��%�0LF�-1�6)�*)6!�0LF�-
,�-�$"D�M)�&$2,)*)�0LF�-�+%�'!*)B*%�6)G��%D��!%�$)6F!$)*%�!
.)6-)*%/�4��0.�-)�0!�7C3�0�KH5��7!(.!�A�$)1�.�!*���*+)()0�
+%�7)�6)'�(+)0!�&)�0LF"*1�7)�0�K!�A�$)D��7!(.!�A�$)1�.�!*�
7%,)�6)'�(-)*�&)�0LF"*1�7)�0�K!�A�$)D��7!(.!�A�$)1�.�!*�
-7".�,)�7)�0LF!0!�!��*+)()0��7)�0LF!0!1�*%�7)�&�F$!�A�$)D
�'�$%&�3%+%�+"3)�&)�3!�,�-�$!*%1�(%�+".�B�7%�%�'�.)"0D��6
$)6F!$)3�'�.)"+!%*��&$2,�"(%D��6�$)6F!$)3�'�.)"+!%*�1�.�=
,)*��(�-%.��*+)()0��7%�%�'�.)"01�.�,)*��!60"6C0��*�8�,)1�!
-!&"0� -7!(.!*%�'�,$%K.!D���70%� 7)3�� ,!� (%*%D��&!+� 2(%+



(�-%.1�.)*��'�,0%&+%�%&+��(!70�1�,��$)6F!$)1�%&+��'��%&+��,�
(%*%D�)'$!3%$���??�.)*��(%*%K1�*!1�.)*��-!&!K1�!�$)6(!=
*)K�*�-)�(!70�D

�%,)�(%7*��+)��6,$%-)�.)6-)*%/�4��B�7)3���(!*%0"*
6+)%�&)�0LF!D5����%�!6,2F%+)�$)F�*)1�).��%�*).)D��.��!�-!%�+%
0LF!*%1�.).*��)6�0LF"1�!�-)K)*)�%�!6,2F%+)D

I)6-)31�7-%*C*1�.).*��3!70!1�+"3)�&)�7%��'$)-!D��)
-"$-)*%1�(%�-��+6!�7-"*1�.)*��!&%*%1�(%�G%�7%��'$)-!1�*��+%�%
$)6F!$)+%D���-%.�*$"F-)��*+)()0��&)�%�0LF!0D��.��%&!+�(�-%.
%�6)(%+)*��F%6�0LF�-1�).��3)B.)�32�+%�,��%��F!()0)1�)�!7.)0)�&)
,��'�3%*+%1�).��3)B.)�32�%�3!70!0)�&%7%*�'C*!�&)�,��'�3%*=
+%1�*�B�(�-%.�+"3)�&)�7*)+%D��!70!*%�0!1�(%�%&!+�F)G)1�.�B*�
7*)+%�'$!(!+)�&)�7%�6)(%+%�%&+��&%*%1�(%�+%�,��'$!6+)-)1�(%�%
+%,�-�1�.)6-)/�4%�%�3�%D5���3!70!*%�0!1�(%��*�*�-)�&%*%�G%
7*)+%�(�-%.H�I�B*��+%�%�$�&%+�7%,)1�*$"F-)�&)�7%�$�&!1�!
6)*�-)�(�-%.�*$"F-)�&)�23$%D��7!(.!�*$"F-)�&)�23$)*�!�&)�7%
$�&"*�+)+�-�1�+!G��'�-%(%D��7!(.!��+!"�A�$)1�.�!*��F%6�0L=
F�-�7)�7%�$�&!0!1�*$"F-)�&)�23$)*D���3�23!$)*1�F%6�0LF�-�7)
$�&%+!D�I)*��7%�$�&!3��*�0LF�-*)1�+"3)�&)�23!$)3%D��6
-!E&)31� +".�B�'0)(%D� M)G��G%�'0)(%� (�-%.1� .)E%*%�3!D��
7%,)K+)*)�%'�A)�*$"F-)�&)�'0)(%3D���(�-%.�-7!(.��!3)1�!
').�'0)(%D��%,)�!7.)*%�&)�6+)%*%�.).�G%�7%�+)2(!*%D��.��(�-%.
+%�-C6'$!%3%�8�,)�-C*$%�-�7%F%�7!1�&)�,��+)2(!1�+"3)�.�B�&)�,�
+)2(!D�I)6-)��!7)+!%*�/� 4�7!(.!�G%�FC&%*%�+)2(%+!D5��!
!7.)K�7)3�&)�7%�+)2(!KD����%�+%-C63�E+�D��.���7*)+%�6%3"*)
7)3)�'��7%F%�7!�&)�$)E&)�+%G)*)�F%6�70C+J%*�1�*��%�+%-C63�=
E+�D�M%3"*)�G%�$)E&)1�G%�!3)�-�+%"�E!-�*�7)3��*�,)-)1
.�,)*��70C+J%*��"�,$%%D��.��+!%�2'�-)-)3%�+)�*!"�0)3'!1�*%
+"3)�&)��'$)-"*�7-%*)1�*��%�6)F02E&%+!%D��-%*C*�3�E%�&)�7%
�'$)-!�7)3���*�70C+J%*�D��!"�6)F02E&%+!"1�.�!*��*2$"3%�-
+)K!*%�23�-%1�*%�7)�6)�+%G)�&��-$%3%D��!"�70C+J)�7%�&C0E)*
+)� �+�-)� 70C+J%1� .�%*�� ,$%%D� O2F)-)� %� !� *)6!� 0LF�-D� �
$)6(!*)B*%�+)��+)6!�0LF�-1�+)��+)6!�0)3'!(.)1�.�"*���*
70C+J%*��!60!6)D�
)6(!*)B*%�+)�8�E!"*)�0LF�-1��*�.�"*�
7%�$)E&)�E!-�*C*D�O$!7*�7�.)6-)�+)�%&+��3"7*�/�4I�B*��%

-!&"0��%+%1�-!&"0�%�!��*J)��!D5�M)G��7*$)&)*�%-$%!*%H��!%
,!�7CE)0"-)*%D��%�+%�'$!%A)�8�,)1�.)*��&�B&%�O$!7*�7D�%
O$!7*)�+%�'$!%A)1�+��8�,)�-�O$!7*)�+%�'$!%A)D�I)6-)*/�4�3)
*2.�%&!+�(�-%.D5���7%,)�FC0,)$!*%�.)6-)*/�4�&!+�+�-�O$!7*�7
!3)D5���!�+)�FC0,)$7.!"�+)$�&�FC&%G%*��G%�FC&%�*).�-)D��)
&�B&)*�&)�7%�'�&!,$)-)*�+)�O$!7*)D�O$!7*�7�-�7-%*)�%�%&!+1
&-)3)�O$!7*�7J!�+%�3�E%�&)�FC&)*D��0C+J%*��%�F!0��'$%&!
A!0"&!�3!0!�+!�,�&!+!1�!�*�-)�70C+J%�7%,)�%�7CG�*�D��.�
.)E%31� (%�*�-)� 70C+J%� %� %&+�1� )� �+�-)� %� F!0��&$2,�1�*�� %
6)F02E&%+!%D���KC0�+".�B�&$2,1�+�-���B7%B����7*)F)K!%-1
(�-%.1�.�B*��%�*2$!0�27*)*)�7!�&)�F$C*-!D���KC0�+".�B1�!3)
O$!7*�-!"��2A�&)��'$)-!�7-%*)D��'$)-!�,!1�F!"*�7%�A�$)*)1
!6F!-)*�7%D���8C0,)$!"1�.)*��&�KC0��7*)F)K!%-1�*2$!0�6).�=
+)� 6)� �<?� ,$)3)� A0"FD� I)*�� &�B&%� �7*)F)K!%-1� 7!$%+%*�
!6(%6+)1�3)70�*��!6(%6+)1�E!*�*��!6(%6+)1�-7!(.��!6(%6+)D
�-!"*���B7%B�&�B&%�-�7-%*)D��6�-!�.)6-)31�+%�!7.)3�-!%�&)
FC&%*%��7*)F)K!%-J!1�+%�!7.)3�&)�FC&%*%�+�-!�O$!7*�7J!D
I)6-)*/�4��-%.�G%��'$)-!�7-%*)D5����%�6)F02E&%+!%D��!�7!�7%
$�&!0��*�F)G)�!�3)B.)D�
�&!0!�*%�*%F%1�70)F!"�(�-%.1�G%
�'$)-!K�7-%*)D�I�B� 7-"*1�.)E%*%�3!H�!.�B�+%�3�E%�&)
�'$)-!�7-%*)D�!*��-0)&!J!1�+!*��'�'�-%1�+!.�B�+%�3�E%�&)
�'$)-!�7-%*)D��%�*2$!0!�.)0!3)-.!1�.�$�+!DDD�I).-!�7)�*!"
6)F02E&%+!"H��*$%�G%�23$%1�-� ,$�F)�G%�,��*2$"*D���B&%
+".�B1�.)6-)/�4�61��(!*%0L1�*%�'�6+)-)31�&)B�3!�'%*=&%7%*
0%-)D5��).)�+%�7*)-)D���B&%�%&+)�7%7*$)1�6)'0).)0)�(%*!$!
$%&)�7C06!D�M)G�H��CG%$"�Q�.)6)0)/�4�)3�1�G%�7%�7)3�2F!"1
E!-�*C*�3!�+"3)�73!7C0D5�M)G��G%�-"$-)*%H�!.�B�+%�3�E%
&)�7%�7)3�2F!%D��.��)6�7*�'"�%&+��')$(%�0%&1�23$"0��0!�%H���&)
%�7*)+)0�D

�23!*%/�4�)3�1�)6�G%�7%�7)3�2F!"DDD5�&$2,�"(%�*C0.2=
-)B*%D��7".)�3�3)1�.�"*��!7.)�&)�7%�7)3�2F!%1�!7.)�&)�-0%6%�-
0LF�-*)D�I)6-)/�4�6�!7.)3�&)�23$)D5��$"F-)�&)�7C6+)%1�(%�6)
*�6!�E!-�*�).��+%�23$%31�-�+�-!"�E!-�*�+%�3�E%3�&)�-0%6%3D
�$"F-)�&)�23$%3D��.��+%�23$%31�$)F�*)*)�+%�7%�7-C$K-)D��!%
+%�!7.)*%�&)�23$%*%D��$%7*)+%*%�&)�-!�,�-�$"*�0CE!D��2B1



.�%*��(%*%*%1�*2B1�.�%*��$)6F!$)*%1�7)�.-)&$)*+!�0CE!D���
*�6!�+)(!+1�.).*��7)�'!7)0!�A�$)*)�!�7)�'$�'�-"&-)0!1�*�-)
7)�0CE!1�'�3+%*%�,��*�-)D��+%3%*%�-7!(.!*%��F-!-.!�+)
+%G)*)1�%0)*%�&��7CG+�7**)�+)�0LF�-*)D��)�$)6F%$%3�.).-�
+%G��%�0LF�-*)D��6�,0%&)3�+".�B�'C*�+".�"�30)&)�3�3)1
.)*��-0!6)�-�3�"*)�7*)"1��,0%E&)1�.)*��(%�0!�!3)�+".).C-
.)')+�-C*$%D��C63�E+��%D�I�0.��'C*!�.�*.)*)�%�7%&"0)�'$!
&2'.)*)�+)�3!K.)*)1�.)6-)/�4�C$J%*��3!�,�$!�6)�*%F%1�)6�G%
23$)1�).��+%�!60%6%K�!6�&2'.)*)�7!1�&)�*%�-!&"1�7)3��&)�*%
6C$+)1�!60%6D5���6)�&)�+%�23$%1�3!K.)*)�!60%6%1�.�*.)*)�"
A-)+%�!�.)6-)/�4�!�6)G��+%�!60%6%�'�=$)+�H5���3�3C.C*�7%
7C$&!�6)G�1�.)*��3!+)-)01�3�3)*)�+%�!60"60)�'�=$)+��&)�,�
'�,0%&+%D

�0%&)31�*2.�%&+)�30)&)�7%7*$)�7%��'0).-)�!�3!�.)6-)/
4�2.�+)�')$J)0�7*)+)A�+)��6,$%-)D5�I)6-)31�!�')$J)0!*%�7)
'�*$%F+!�6)�')+!J!*%D�8%6�')$J)0�.).�G%�3!%K�')+!J!*%H
��=&�F$%�')$J)0�6)�')+!J!*%1�6)�'$%&'�(!*)+%�%�*�-)1��*.�0=
.�*��.C$'!�-�&E�F)1�&)�7!�FC$K)*�+�7)1�!0!�'�7*�"++��&)�7%&!
-�,)$&%$�F)D�M)G��-!�%�*)6!�.C$')H��0!�6)G��-!�7)�-)K!*%
A2F)-!�K)'.!�&)�-!7"*�-.CG!H

�%,)�)6�-!�.)6-)31�-)7�-!�*$"F-)�%&+��7C$J%1�+)'$)-%+�
�*�0LF�-U�*$"F-)�-!�%&!+�231�+)'$)-%+��*�0LF�-U�*$"F-)�-!
%&+��*"0�1�+)'$)-%+���*�0LF�-D��$%7*)+%*%�&)�-"$-)*%�-C-
-7!(.!*%�*!"�6)F02E&%+!"1�(%�*�-)�%�7*)+)0��!0!��+�-)�%
7*)+)0�D�8�,�%�+)'$)-!0�7-%*)D���-7!(.!*%�F0),)1�.�!*��8�,�%
&)01�-7!(.��6)$)&!�+)7�%�+)'$)-%+�D�!%�*C$7!3�70C+J%*��!
-7%.!�3!70!�&)�+)'$)-!�%&+)�3)0.)�7*)!J)D��%�.).�G%�"�+)'$)=
-!KH��!70!1� 3!70!1� !� &�3)� 7%� 7.)$)*D� I)6-)/� 4�$"F-)� &)
E!-%%3�-�'�=A2F)-)�7*)"1�'�=A2F)-)�.CG)1�7�'�=,�0%3!�'$�6�$=
J!D5�M)G��&)�7%�+%�$)&-)*%�+)�*!"�A�$)�-��� !"1�.�!*��!3)*
A2F)-!�.CG!H��&!1�'�,0%&+!�.CG!*%�!�$)&-)B�7%D�8�,)*!"*
(�-%.�E!-%%�*)3D�M)G��&)�7%�+%�$)&-)K1�(%�*�B�E!-%%�*)3H
�0%6�-�+%,�1�'�E!-%B�%&!+=&-)�3%7%J)D��!�G%�E!-%%K1�!�*�B�G%
*%�A$)+!D��.��6+)%A*%�*).)�&)�-0!6)*%�-�A�$)*)1�G"A*%�0!�&)
FC&%*%�+%G)7*+!1�.)E%*%�3!H��!%�E!-%%*%�-�F0)E%+7*-�*�

+)�7*$)&)+!"*)D��6�-!�2-)E)-)3�!�'�(!*)3��*�3�%*��,0%&!=
G%D�I).*��-!�,�-�$"1�-!%�7*%�,%$�!1�'�+%E%�-!%�'$!�*�6!��
0�K!"1�E!-�*�+%�!7.)*%�&)�,��+)'27+%*%D�I)6-)3/�48$)-�1
0LF�-�!3)D5���B�'��*$!�'C*!�F!%�7-�"*)�-C60LF0%+)1�!�*"�+%
,�� +)'2G)D� I)6-)3/� 48$)-�V5� �$2,)� +!.).� +%� "� F!%1� +�� ,�
+)'2G)D�I�"�%�,%$�!+"/�.�"*��F!"*�!0!�.�"*��+%�F!"*H�I�"*�
F!"*D��+)6!1�.�"*��+!*��%&+)�0�K)�&23)�+%�7)�Q�.)6)0!1�+��*"
.)6-)/�4%�,���F!()31�!3)�+%G���*-$)*!*%0+�D5�I�%�%�'�=
A2F)-�H��!*�*�1�&�.)*��+%�F!"*1�6C$+��+%�&)-)D

�.��!7.)*%�&)�!62()-)*%�7%,)K+!"�E!-�*1�E!-%B*%
'�7%,)K+�32D��%,)K+!"*�E!-�*�'��*�6!�+)(!+1�.).*��E!-%%=
*%1�&$2,�"(%�+%�3�E%D��.��!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�*�6!�E!-�*1
'��*�6!�+)(!+�G%�E!-%%*%D��.��!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�+�-!"
E!-�*1�'��*�6!�+)(!+�+%�3�E%�&)�E!-%%*%D��.��!7.)*%�&)
$)6F%$%*%�7C7*�"+!%*��+)�%&+)�'%'%$2&)1�*$"F-)�&)�7*)+%*%
'%'%$2&)U�).��!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�7C7*�"+!%*��+)�%&!+�(%$=
-%B1�(%$-%B�*$"F-)�&)�7*)+%*%U�).��!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�7C7=
*�"+!%*��+)�&%*!+7.!"�E!-�*1�&%J)�*$"F-)�&)�7*)+%*%U�).�
!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�-C6$)7*+!"�E!-�*1�-C6$)7*+!�*$"F-)
&)�7*)+%*%U�).��!7.)*%�&)�$)6F%$%*%�-C63CE)0!"�E!-�*1
*$"F-)�&)�-C63CE%%*%D�M)�&)�$)6F%$%*%�%&!+�E!-�*1�*$"F-)
&)�E!-%%*%� -� +%,�D���+)B='�70%1� ).�� !7.)*%�&)� $)6F%$%*%
7*)$(%7.!"�E!-�*1�*$"F-)�&)�FC&%*%�7*)$!D��.��!7.)*%�&)
$)6F%$%*%�8�E%7*-%+!"�E!-�*1�*$"F-)�&)�7*%�$)6F$)0!�&%=
*!+7*-�*�1�L+�K%7*-�*�1�'C0+)*)�-C6$)7*�!�7*)$(%7*-�=
*�D�I)*��!60%6%*%�!6�*!"�E!-�*!1�G%�-0%6%*%�-�8�E%7*-%=
+!"D

�)-%0�.)6-)/�4�.��+%�%�-!&"0��!�2A��+%�%�(20�1�!�+)
(�-%.)�+)�23�+%�%�!&-)0���+�-)1�.�%*��8�,�%�'$!,�*-!0�6)
�+%6!1�.�!*�����0LF"*D5

I�%�%�'�=A2F)-�/�&)�7%�702E!�+)�A�$)*)�!0!�+)�8�,)�&)
7%�702E!H�I�%�%�'�=A2F)-�/�+)�E!-!*%�&%J)�0!�&)�7%�702E!1�!0!
+)�.2.0!*%H��)0.!*%�3�3!(%*)�702E)*�+)�.2.0!*%1�)�3)0.!=
*%�3�3(%*)�702E)*�+)�.�+(%*)*)D�I�%�%�'�=A2F)-�/�&)�7%
702E!�+)�E!-!*%�.2.0!�!0!�+)�3C$*-!*%H���-%.��G%�.)*�



&%*%1�.)*��7%�$�&!1�'$)-!�3+�,��'$%7*C'0%+!"D��)B.)*)1�.)=
*��,��(!7*!1�*��'$)-!�'$%7*C'0%+!"D��"�,��(!7*!1�3!%�,��!
.)*��7*)+%�+)�&-)B7%*�!�%&+)�,�&!+!1�*��'$%7*)+%�&)�-C$K!
'$%7*C'0%+!"D��%J)*)�'$%7*C'0%+!"�-C$K)*1�+��3)B.!*%�!3
'$�G)-)*D��)B.)*)1�.�"*��7%�%�,+27!0)��*�+%(!7*�*!!1�7%,)
!6(!7*-)�&%*%*��7!1�3!%�,��!�.)*��7!�!63!%�$CJ%*%1�"&%D��"1
.)*��3!%�6)&+!J)*)�+)�&%*%*�1�'�70%�G%�"&%D�M+)%*%�0!�.�0.�
+%(!7*�*!!��7*)-)*�'��$CJ%*%H��6�+%�-!E&)3�+!.).-)�!&%=
)0+�7*�-�*�6!�E!-�*D��!-�*+!*%1�.)*��&�B&)*1�+)B='C$-�1
7%�3!$!K)*�'��6)&+!J)*)D��&+��-$%3%�!�+!%�,!�*C$7%A3%1�&)
,!�3!$!K%3�'��6)&+!J)*)D��6�&$2,�"(%�-!E&)3�$)F�*)*)D
�).)�+%�7%�E!-%%1�*).)�+%�7%�3!70!D���*!"�3!70!�+!.C&%�+"3)
&)�!&%*%D���*!"�3!70!�A!0)-!�7*)-)*�A�$)*)1�'�F%0"-)*�!3
,0)-!*%1�'$%,C$F-)*�7%1�F�0%7*!�!&)*D��!70!1�(%�.)*��!&%�-
�+"�7-"*1�G%�!&%�'$!�)+,%0!*%D��+,%0!*%�+%�+�7"*�*).C-�23D
�!�7!�%&+��,�-%&�1�G%�!&%K�'$!�)+,%0!*%�!�G%�-0%6%K�-�$)"D��%
*%�'27+)*�-�$)"1�.).*��*2.�%&+��&%*%�,��'27.)*1�+��*$"F-)�&)
32�3!"*�6)&+!J)*)D��%�*%�'27+)*�-�$)"1�+��*$"F-)�&)�*!
3!"*�6)&+!J)*)D��!�+)�.$).)*)�7!�+%�3�E%K�&)�7*C'!KD

I)6-)*%/�48C&%*%�(!7*!1�FC&%*%�7-%*0!D5���-)�7)�&2=
3!D�I)6-)3/�.).-)�%�0LF�-*)H�O$!7*�7�&�B&%�&��%&+��'�0�E%=
+!%D��6�-!E&)3�%&!+��*�+)B=A2F)-!*%�3�3%+*!�-�E!-�*)�+)
O$!7*)D��*�3�%*��,0%&!G%��+6!�3�3%+*1�.�,)*��&�B&%�-�+)B=
,�0"3�*��'$�*!-�$%(!%�!�.)6-)/�4��7'�&!1�'$�7*!�!31�+%�6+)=
"*�.).-��'$)-"*D��$�7*!�!3�%&!+�&%+1�.)*��,!�7C&!K1�'$�7*!
!3D5��0!1�.)6)+��+)�3�&%$%+�%6!./�'$�7*!�+)�*!"�,�-%&)D��6�+%
!7.)3�&)�-!�'$�'�-"&-)3�%&!+�$)6'C+)*�O$!7*�7D��7.)3�&)�-!
'$�'�-"&-)3�%&!+�O$!7*�71�.�B*��%�-C6.$C7+)0D���E%�&)�7%
-C632G)-)*%/�4���%�3!+)0�D5��.��-!%�7%�-C6A!G)-)*%1�7*)+%=
*%�.)*��%,�1�7*)+%*%�.)*��7*$)&)G!"�O$!7*�7D�M)G��!7.)=
*%���B�&)�-!�+�7!�7*$)&)+!"*)1�6)G��!7.)*%���B�&)�$)F�*!
6)$)&!�-)71�&)�-!�7')7"-)H�
)6F!$)B*%�A2F)-��7')7%+!%*��-
.).-��7%&!D��')7%+!%�-�7-%*)�%�0LF�-*)D��')7%+!%*��%�*2B1
&%*��*C$7!*%D��+6!�*%�7')7"-)1�.�B*��*%�0LF!D��!1�.�B*��,�
0LF!K1�,��7')7"-)KD�8%6�0LF�-�7')7%+!%�+"3)D��')7%+!%*��%�-

8�E!"*)�0LF�-D���+)7�8�,1�I�B*��+!��7-�F�E&)-)��*�73C$*=
*)1���B�+!�7')7"-)D�8%6�0LF�-�+"3)�7')7%+!%�-�7-%*)D���B�%
%&!+�).*1�.).*��+!%�,��73"*)3%1�*��%�3�3%+*D��0C+J%*�
.)*��*%�6C$+%1�*!�7!�7')7%+D��%,)�-!%1�.�!*��3%�702K)*%1
.).-��G%�$)6F%$%*%H�%�!7.)3�&)�-!�.)E)�.).-��G%�7%�'$)-!D
�!%�-C$-!*%�'��-)K!"�'C*D��+%6!��*�-)71�.�!*��7*%�&�K0!�&�
'�0�E%+!%*��!�!7.)*%�&)�'$!0�E!*%�0LF�-*)1�*��%�+�-!"*
-C6,0%&D�%�7%�!6-!+"-)B*%D�!.).-!�'�,$%K.!�+%�*$"F-)�&)�7%
'$)-"*D��*��)6� .).-��$)6F!$)3�'�&�&23)*)�'�,$%K.)D��6
.)*��'!K)1�-�23)�-!�7CG%7*-2-)�!&%"*)D�I)*��'$)-"�'�,$%K=
.)1�!�.�$!,!$)3D�)'!K)1�6)*$!"1�&�.)*��+)B='�70%�+)'!K)
%&+)�&23)1�(%�)6�7)3�&)�"�A)$%7)3D�)'!K)�%&+)�&23)1�.).-)*�
!�&)�%1�!�'�70%�.)6-)3/�G%�3!+%D�%D��)��7*)+%�+".�B�&)�3%
'!*)/�4�!��F!()K�0!�3%1�!0!�+%H51�*��%�!6,2F%+)�$)F�*)D�".�B
!&%1�F�0%+�%1�.)6-)/�4�F!()K�0!�3%H5��6�G%�32�&�.)E)��F!()3
0!�,�D����&-)�+)(!+)�)6�3�E%�&)�32�'�.)E)�3�"*)�0LF�-D
M&$)-!"*1�.)*��!&%1�.�B*��+%�-"$-)�-�3%+%1�*�B�G%�7*)+%
F�0%+D�I�B*��+"3)�0LF�-1�+"3)�.).-��&)�3%�'!*)/��F!()K�0!
3%D�I)6-)31�6&$)-�0!�7!H�4%�7C3D5�8�0%+�G%�7*)+%D�M&$)-!"*
(�-%.1�G�3�3%�'�'!*)��F!()3�0!�,�1�7)3��.)*��3%�'!*)1�G%
7*)+%�F�0%+D���F�0+!"*�.)*��3%�'!*)1�G%��6&$)-%%D�I�B*��+%
3%��F!()1�F�0%+�G%�0%,+%D��.��&�B&%�6&$)-�'$!�3%+%1�6+)"1�(%�3%
�F!()D��.��&�B&%�F�0%+1�+%�3%��F!()D���"*)�3"$.)�%�*)6!D
��3� &�B&)� '$!� -)71� !� 7C3� F�0%+1� 6+)"1� (%� +!.).-)� 0LF�-
+"3)3D� �CB� $)67CE&)-)3D� �&+�� �*� &-%*%/� !0!� *�B� +%� 3%
�F!()1�!0!�)6�+%�,���F!()3D��6�F�0%&2-)3�'��&-%�'$!(!+!/�!0!
6)G�*��*�B�+%�3%��F!()1�!0!�'C.�)6�F�0%&2-)31�6)G�*��)6�+%
,���F!()3D����&-)�+)(!+)�3�E%3�&)�FC&%3�+%G)7*+!/�!0!
.)*��+%��F!()3%�A�$)*)1�!0!�.)*��*%�+%�+!��F!()*D����&-)
+)(!+)�3�E%3�&)�FC&%3�G)7*0!-!/�!0!�.)*��+!��F!()*1�!0!
.)*��+!%� �F!()3%D��%,)� .)6-)*%/� 4��B� +%�3%� �F!()D5���� %
'�0�-!+)*)���!�*!�*$"F-)�&)�,���F!()KD

�0%&�-)*%0+��*!1�.)*��+%�,���F!()K1�!�*�B1�.)*��+%
�F!()1�-!%�7C6&)-)*%�)&)1�-�.�B*��!�&-)3)*)�7%�3C(!*%D��!1
.)*��,���F!()K1�!�*�B1�.)*��*%��F!()1�-!%�E!-%%*%�-�$)"D



I)6-)/�4�%*��7)�7CF$)+!�&-)3)�!0!�*$!3)�-���%�!3%1
&%*��7)�7CF$)+!�-�!3%*��+)�0LF�-*)1�*)3�7C3�!��61�*)3�%
$)"*D5��6�'��+".�B�'C*�(%7*��3!70"1�(%�7%�7CF!$)3%1�7CF!$)3%
7%�*2.�72*$!+1�&)�7%�3�0!3D��)�7%�3�0!3�6)�FC0,)$!*%1�&)�+%
!&-)*�)%$�'0)+!1�&)�+"3)�F�3F!1�&)�!3)�'0�&�$�&!%D��!*)3/
6)G��G%�E!-%%3�6)�%&!+�+)$�&1�.�B*��G%�"&%1�G%�'!%�!�G%
$)67CE&)-)�!3)�0!���7'�&1�!0!�+"3)���7'�&H��%�*%�G%�FC&)*
.)*��7%,)K+!*%�%-$%!D��%�.).-!�7)�%-$%!*%H�I).-)�%�7%,)K+)=
*)�.20*2$)H��2B1�.�%*��)6�-!E&)3D�I)6-)/�4IC&%�%�)&C*H5
�&C*�%�+)�6%3"*)D��6�-!E&)3�.).-��7%�-C$K!�'�&�6%3"*)�!
.).-��7%�-C$K!�+)&�6%3"*)D��6�-!E&)3�.).-��7%�-C$K!�-C-
-7!(.!�K)+*)+!D��6�-!E&)3�.).-��7%�-C$K!�-C-�-7!(.!�&�3�=
-%D��6�-!E&)3�.).-��7%�-C$K!�-�2(!0!G)*)D�I).-��7%�-C$K!�-
JC$.-!*%1�!�+)-C+1�!�+)-C*$%1�+)-7".C&%�-!E&)3�.).-��%D�%
3%�-C�&2K%-0"-)*�&�3�-%*%1�.�!*��7)�'C0+!�7�!6-%$E%+!"D
�%+%�+%�3%�!+*%$%72-)*�.0�6%*!*%�+)�A�$)*)D��%+%�+%�3%
!+*%$%72-)*�F)+.!*%1�&%*��*2$"*�')$!*%�7!1�&)�7%��7!,2$"=
-)*1�+%�3%�!+*%$%72-)*�A)3F)$!*%D��)�().)3�7�3!0!��(!�&)
3%� ,0%&)*� !� &)�3!� &)-)*� %&+)� .$!+)�E!*�1�*�� %� 73%K+)
$)F�*)D��3%K+!�A�$)�73%�+!%D

I)6-)���7'�&�-��!7)+!%*�/�4I�,)*���%�'�*C$7!*%�7
-7!(.�*��7!�7C$J%1�G%��%�+)3%$!*%D5��%,)�-!%�3�E%*%�&)�3!
*2$!*%�%&+��-C6$)E%+!%/�4O2F)-�1�.)*��+!�'$�'�-"&-)K�*)=
.)1�6)G��G%�+!�'�,0%&+%K�7�0LF�-1�(%�&)��E!-%%3H5��3)*%
'$)-�D��6�-!�-!E&)3�-7!(.!*%�-)7D�)0!�6+)%*%1�.�,)*��70!6)=
K%���B7%B��*�'0)+!+)*)1�*�0.�-)�7%�F%K%��(!7*!0��0!J%*�
321�(%�7-%*%K%D���%-$%!*%�+%�3�E%A)�&)�,0%&)*�7-%*0!+)*)
+)�+%,�-)*)�3!7C01�(%�*$"F-)K%�&)�7!�*2$!�F20�D�8C0,)$!*%
7%,)�*2$"*�F20�1�.�,)*��7%�-%+()-)�F20.)*)D��&+)�F20.)1�+)
.�"*��*2$"*�F20��+)�,0)-)*)1�&)�Q�.)E)1�(%�+"3)�&)�E!-%%
&�F$%�7C7�7-�"�-C60LF0%+D��.��*"�+%�3�E%�&)�,��,0%&)�-��(!*%
!�*$"F-)�&)�Q�*2$"*�F20�1�*�-)�%�!6,2F%+)�$)F�*)D��$�.�'7)=
A)�0!�%-$%B7.!"*�+)$�&H��-$%!*%�7%�2()*1�)�,0%&)*�!7*!+)*)
F%6�F20�D��)-%0�.)6-)/�4�0%&)3%�3$)(.)-�1�.)*��'$%6��,0%&)=
0�D5�I)*��7$%G+)�+".�!1�,0%&)31�+�7"*�&-%�F20)1�)�+".�!�'�

&-%�!�'��*$!D�
)6F!$)3�&)�+�7!�%&+��F20�D��%�.).�G%�-!�,0%&)31
A-C$0%*%� F20)*)D��$%G)3� +".�B1� !� ,0%&)31� -� 23)�32� 7%&!
3!7C0*)/�4I�B�3%��F!()�'�-%(%H5���-�$"�!7.$%+�/�.�B*��3%
�F!()�'�-%(%1�!�)6�,���F!()31�.�0.�*��!�*�B�3%��F!()D

)7.�$��,�-�$!A�+)�%&+)�7%7*$)D�I)6-)�3!/�4�+�,��,!
�F!()3�-7!(.!*%D5��6�Q�.)6-)3/�4I�0.�*��*!�,!��F!()K1�!�*%
*%��F!()*D��.��*%�+%�*%��F!()*1�6+)(!�!�*!�+%�,!��F!()KD5��6
+%�7%��'0).-)3��*�-)7D��!%�.)*��7%�.)$)*%1�3%+%�3!�%�'$!"*=
+�D��.�� &!,)*%�'�-%(%� 7.)+&)0!1�3%+%�3!� %� '$!"*+�D��%+
6+)%K�.�0.��3!�%�'$!"*+�1�.)*��-!&"�$)6(�$0%+)�.�7)D��0%=
&)31�&-%�&%J)�7%�&C$')*�6)�.�7!*%1�'$!"*+��3!�%D�I).-��0�K�
!3)1�*)�7)�7%�A-)+)0!�6)�.�7!*%D��!+%�F2$"1�6)'0)(%D�M)G�*�1
.�B*��!3)�.!$1�+%'$%3%++��*$"F-)�&)�3!+%�7*C$,)0.)1�&)�,�
�(!7*!��*�.!$*)D���.)*��+"3)�+!.).-)�.!$1�+"3)�+2E&)��*
7*C$,)0.)D��.��7%��'0).-)*%1�(%�*$"F-)�7*C$,)0.)1�*��%�&$2,
-C'$�7D�I)6-)31�%&!+�(!7*�(�-%.�+%�*$"F-)�&)��F$)62-)�.!$D
��3�%0%.*$!(%7.)*)�0)3')�6)'�(+%�&)�7*)-)�'�=*C3+)1�7-%=
*0!+)*)�+%�%�*).)�"$.)D��!"�E!J!�!6,2F-)*�7'�7�F+�7*�&)
'$%&)-)*�7-%*0!+)*)D��6�-!E&)3�$)6&-�"-)+%*��+)�A�$)*)�-
0LF�-*)D�!%�3!70!31�(%��*�%&!+�(�-%.�G%�-6%3%3�'�-%(%
0LF�-1��*�&$2,�'�=3)0.�D�%�7%�0CE%*%D��0C+(%-)*)�%+%$,!"1
.�"*���*,�$%� !&%1� %&+!� !� 7CG!�'�&)$CJ!�+�7!D� M)-!7!� �*
-0),)*)D�".�B�'C*�!3)�'�-%(%�-0),)1�+".�B�'C*�'�=3)0.��!
-70%&7*-!%�+)�*�-)�!3)�'$�3"+)�-�*)6!�7-%*0!+)D

�%7*��)6�,�-�$"�6)�'�&30)&"-)+%*�D����*�6!�+)(!+1
'��.�B*��7%,)�(�-%.�E!-%%1�+%�3�E%�&)�7%�'�&30)&!�!�F�0%7*!=
*%�+%�3�E%�&)�7%�!60%.2-)*D��.��'�-"$-)*%�*�-)1�.�%*��-!
,�-�$"1�-7!(.!�3�E%�&)�7*)+%*%�6&$)-!D���-"$-)B*%1�(%�8�,
-!��F!()D�I)6-)*%/�4IC&%�%H5��$)3�*)�%�&�7%,)�&)�+%�7*%���
-!&%0!D���0.�-)�'C*!�70C+J%*��72*$!+�!6,$"-)D�I)*��-!&!K
70C+J%*�1�&)�-!&!K1�(%�8�,�%�-�+%,��!�&)�'�-"$-)K1�(%�8�,�%�-
70C+J%*�D�I)*��-!&!K�%&+)�"FC0.)1�&)�'�-"$-)K1�(%�8�,�%�-
"FC0.)*)D�I)*��-!&!K�%&!+�!6-�$1�&)�'�-"$-)K1�(%�8�,�%�-
!6-�$)1�.�B*��!6-!$)D��.��+%�'�-"$-)K1�!�'!%K��*�+%,�1�*�-)�%
6)F02E&%+!%D��)�-!�.)E)1�(%�)6�7C3�O$!7*�71�-�3%+%�-"$-)B*%D



O$!7*�7�%�-�7-%*0!+)*)1�-C-�-C6&2A)1�-C-�-�&)*)1�-�6-%6&!*%
��+)-7".C&%�%D�%�%�-�3�B�!+*%$%7�&)�-!�,�-�$"�*).)D���3�B
!+*%$%7�%�&)�-"$-)*%�'�7*)$�32D��)�-"$-)*%�'��+�-!"�+)(!+1
+%� %�-�3�B�!+*%$%7D��%�.)E%*%/� 4��B�+%� %�F!0�O$!7*�7D5
��"*)�7!0)�7%&!�-�*�-)1�(%�)6��F!()3�8�,)1�+!G��'�-%(%D

)6F!$)*%�0!�.).-�� 6+)(!�*�-)H��6�+%�!7.)3�0LF�-*)�+)
A�$)*)D��%+%�+%�3%�!+*%$%72-)*�A�$)*)D��%+%�+%�3%�!+*%$%=
72-)*�.2.0!*%D��%+%�3%�!+*%$%72-)*�A�$)*)1�.�!*���F!()*
8�,)�!�.�!*��8�,��F!()D��!%�7*%�-)E+!�&�*�0.�61�&�.�0.�*�
)6�-!��F!()31�!�&�*�0.�61�&�.�0.�*��-!%�3%��F!()*%D��6�+%
!7.)3��*�-)7�'�-%(%�0LF�-1��*.�0.�*��)6�-!�&)-)3D��7.)3
*�0.�-)�0LF�-1�.�0.�*��!�)6�-!��F!()3D

I)6-)�O$!7*�7/�4I).*���%�%��*%J�-C60LF!01�*).)�!
�6�-!�-C60LF!AD5��6�!7.)3��*�-)7�*�0.�6/�&)��F!()*%�*).)1
.).*��)6�-!��F!()3D��)-)3�A�&�+)�8�E%7*-%+�*�D��6�7%�$)&=
-)31�(%�.)*���F!()31�&)-)3�8�,�&)�7%�'$�"-!�($%6�3%+%D�
)&=
-)3�7%�!�-!%�.�,)*���F!()*%1�(%�8�,�7%�'$�"-"-)�($%6�-)7D
I�,)*��8�,�7%�'$�"-"-)�($%6�3%+�-��-�"*)�'C0+�*)�!�.�,)*�
8�,�7%�'$�"-"-)�($%6�-)7�-��-�"*)�'C0+�*)1�*�-)�%�3�%*�
2(%+!%D��!%�G%�.)E%*%/�4I).�&)�$)6F!$)3%�*�-)H5

�$%&7*)-%*%�7!1�(%�*2$"3�%&+)�*�'.)1�.�"*��%�7-C$6)=
+)� 7�*�.D��C$E!*%� "� +)� $C.)*)� 7!D�"3)� 0!� &)� &�B&%� &�
'�0�E%+!%*�1�.�,)*��G%�7%�7,�$%G!1�+"3)�&)�3�E%�&)�"�&C$=
E!*%H����%&+��-$%3%�G%�-!�FC&%�'$!"*+��&)�&C$E!*%�*�'.)=
*)1�+��.�,)*��*�'0!+)*)�7%�'$%&)-)1�G%�7*)+%�'�=*%E.�1
�*.�0.�*��3�E%�&)�+�7!*%D��"�G%�7*)+%�'�=*%E.)D��2B1�.�%=
*��!6,)$"1�%�'�=*%E.�D��7!(.!�+%G)1�.�!*��!6,)$"*1�7)�*%E.!D
�7!(.!�+%G)1�.�!*��6),)7-)*1�7)�0%.!D��7!(.!�+%G)1�.�!*��7)
+!�'$!"*+!1�*��%�+�$3)0+)*)�*�'0!+)�+)�E!-�*)D��$%G+%K
+".�B�(�-%.1�+!G��+%�*!�.)6-)1�+��*!�%�'$!"*+�1�.)*��*%
'�,0%&+%D��$%G+%K�+".�B�(�-%.1�&%*%1�3)0.��&%*%1�+".�B�7-%=
*7.!�(�-%.1�'$!"*+��*!�%1�.)*��*%�,0%&)D��$2,�'C*�7$%G+%K
+".�%�3)0.��&%*%1�,0%&)�*%�.)*��7*)$�(�-%.�7�%&+)�,$)+&�3)=
+!"D�".�"�3)B.)�&�-%&%�'$!�3%+%�&%*%*�1�!�.)6-)/�4P%02+!
$C.)D5����.)6-)/�4"3)�&)�J%02+)D5��6�.)6-)3/�4�7*)-%*%�,�1

).�� �F!()� &)� 3!� J%02+%� $C.)1� ).�� +%� �F!()1� +"3)� 6)G�� &)
J%02-)D5�".�B�7%�&C$E!1��7*)-!�,��7-�F�&%+1�+%�,��'�&&C$E)BD
".�B�.)6-)/�4I).-��3!70!K1�6+)%K�0!�.�B�7C3H5�M+)"�*%D
�7!(.!*%�A�$)�+)�0LF�-*)�,!�'�6+)-)3�!�-7!(.!*%�A�$)�+)
F%60LF!%*��,!�'�6+)-)3D��%+%�3!�%�%&+).-��'$!"*+��!�F%60L=
F!%*�1�!�0LF�-*)�3!�%�%&+).-��'$!"*+)D��6�$)6F!$)31�6)�3%+
F%60LF!%*��%��').�*��+)�0LF�-*)1�7.$!*)*)�0LF�-D��LF�-�%
!6"-%+�*�D��2B�-!%�6)�&C0,��-$%3%�!3)�&)�,��2(!*%D�".�B�3!
.)6-)/�4%�*%��F!()3D5�)�&$2,!,��-!%�3�E%�&)�'$�&)-)*%�*!"
.$)7*)-!J!1�+%�+)�3%+%D�%�3%��F!()H���B�7%�+2E&)%��*�3�"
-C6&2A1�+2E&)%�7%��*�3�"*)�-�&)1�+%�3%��F!()D�M)'�(-)3�&)
73)0"-)3�7-%*0!+)*)1�6)'�(-)3�&)�73)0"-)3�-C6&2A)1�6)'�(=
-)3�&)�73)0"-)3�-�&)*)1��F!.+%�3%D��%7+��3�E%�&)�,��+).)=
$)3�&)�3%��F!()D��7%.!,��3�,)�&)�,��+).)$)3�&)�3%��F!()D��
*�-)�7'�$%&�3%+�%�'$!+2&!*%0+)�0LF�-D��7%.!�3�,)�&)�6)7*)=
-"�&)�3%��F!()�!�3�,)�&)�+)'$)-"�-7%.!�%&!+�(�-%.�&)�!6'C0+"=
-)�.).-�*��)6�!7.)3D���*�-)�%�6).�+1�*�-)�%��').�*��+)
0LF�-*)D���*��%�A2F)-�D�I)6-)31�+"3)�'�=A2F)-���*�7-�F�&+)=
*)�0LF�-D�I)*��,�-�$"�6)�7-�F�&+)�0LF�-1�-!%�3%�$)6F!$)*%
.$!-�D�"3)�'�=A2F)-��+%G���*�7-�F�&)*)1�.�"*��'$�!6*!()
�*�0LF�-*)D��)�7!�7-�F�&%+�-�0LF�-*)D

�!+)-)3�+)�%&+��3"7*�1�,0%&)31�%&!+�7%&!�!�&C$')
')0*�*�D��7.)3�&)�6+)"�6)G��'$)-!�*).)D�%,�-�*��')0*��%
*).)�+)'$)-%+�1�'0)*C*�+%�%�J"01�+��%�7+)&%+�!�6)�&)�+%�-!&"1
.$!%�,�1�&)�+%�F!�&)�!60%6%�!�&)�7%�$)6F%$%1�(%�'0)*C*�+%�%�J"0D
"3)�+!G�1�&)�.)E%/�4��&)�%�*�-)D5��C$')�,�1�&)�+%�-!&"1�(%�%
7+)&%+�D��%�.)*��!3)�%&+)�&$%A)�&E�F��*-C+1�3!70!*%�0!1�(%�%
3+�,��.20*2$+�H��7!(.!*%�.$)&%+!�$)F�*!�-�&E�F)�7%�*2$"*D
M)G��7)�&E�F�-%*%H�".�0.��"FC0.!�-�&E�F)�7%�*2$"*D��!=
*)3�%&!+/�"FC0.!*%1�.�!*��,!�.20*!-!$)31�.�!*��7%�$)E&)*
-�3�"*)�,$)&!+)1�.)*��7%�*2$"*�-�%&!+�&E�F1�*%�,��!6,)$"*D
�.�� "&%K1� '�=70)&C.�'0�&��*�+%"�+"3)1� +�� ).�� "�*2$!K�-
&E�F)1�!6,)$"�&E�FC*D�I)6-)/�4�"$+��0!�%�*�-)H5�I�B*��7%
�'!*)�&)�*2$!�%&!+�*).C-�'0�&�-�&E�F)1�-7!(.��!6,)$"�!�).��,�
"&%1�*�B�%�+)B=70)&.!"*�'0�&D�%�3!�,�-�$%*%�6)�-)K)*)



0LF�-1� .�"*��*2$"*%�-� &E�F�-%*%D�!*��)6� !7.)3�&)� -!
,�-�$"�6)�3�"*)�0LF�-1�.�"*��7%&!�-�&E�F�-%*%D����%�7*)$)=
*)�.20*2$)D����+)6!�0LF�-1�.�"*��3�E%�&)�-C6'$!%3%*%�!
.�"*��E!-�*�&)-)D��7".)�&23)1�.�"*��!60!6)��*�27*)*)�+)
8�,)1� %�E!-!"*�A0"FD����F!()3�&)�-!� ,�-�$"D���E%�&)�3%
6)F02&!*%1�.)6-)*%/�4"3)3�+!G�D5�I�B�3�E%�&)�-!�6)'$%*!
&)��F!()*%H�!.�,��+%�'!*)B*%D��F!.+%*%�,�D�M)G��G%�32
.)6-)*%1�(%�,���F!()*%H�I).-!�7)�-)K!*%�7C�F$)E%+!"1�.�,)=
*��.)6-)*%�+".�321�(%�,���F!()*%H���*�-)�!3)�+%G��3+�,�
.�$!7*�0LF!-�D�I�B�&�7%,)�%�(20�&)�.)E%���7'�&�+".�32/�4�6
-!��F!()3D5���7'�&1�F%6�&)�,�-�$!1�'$)G)�70C+J%*�1�'$)G)
-C6&2A)1�-C6&2A)��F!()1�-�&)*)��F!()1�-7!(.��-�7-%*)��F!()D��
+!.�B��*�A!0"&!�,�&!+!�+%�%�(20���7'�&�&)�.)E%1�(%�,���F!()D

8�E!"*)�0LF�-�%�$%)0+�*�D�%�7)�'$)6+!�&23!D��7!(.!
�+!"�-C6-!K%+!1�A2F)-!�3!70!1�(2-7*-)�!�'�7*C'.!�-�E!-�*)
+)�A�$)*)�7)�F0),�70�-%+!%D�I�,)*��)6�-!&"�%&+)�3)B.)�&)
(!7*!�&%*%*��7!1�)6�-!E&)3�+%B+)*)�0LF�-D��"�3)A)�*!"
+%(!7*�*!!D��.��+"3)K%�*)6!�0LF�-1�*"�G%�&)��7*)-!�&%*%=
*�D�I)6-)/�4"3)�&)�32�3!"�6)&+!J)*)D5��)B.)*)1�6)G�*��,�
�F!()1�32�3!%�6)&+!J)*)D�I)6-)*%/�4�)�7%�+%�E%+!31�&)�+%
$)E&)3%�&%J)D5��6�7(!*)3�A�$)*)1�.�!*��+%�$)E&)*1�6)�'$%7=
*C'+!J!D��)�+%�7%�$)E&)1�*�-)�%�'$%7*C'0%+!%D���A�$)*)1
.�!*��3+�,��&%J)�!3)*1�*��%�').�'$%7*C'0%+!%D��)�!3)*%
%&+�1�&-%1�+��+)�7-"*D�M)�8�,)�.)6-)*1�(%�!3)�7)3��%&!+��!+D
�CB�.).*��)6�-!�,�-�$"1�-!E&)3�.).�3�E%�&)�7%�6)F02&!*%D��
&23!*%1�*CB�.).*��-!�,�-�$"1�&)�+"3)�+!.).-)�,�$&�7*1�&)
.)E)/� 6+)B*%�.�B� 7C3D��6� !7.)3�&)� -!� .)E)�!7*!+)*)1� &)
$)6F!$)*%�+%G)*)1�*CB�.).*��)6�,!�$)6F!$)3D��6�!7.)3�-!%
&)��F!()*%1�*CB�.).*��)6��F!()3D��6�!7.)3�&)��F!()*%1�.).*�
)6��F!()31�!�)6�!7.)3�&)�$)6F!$)31�.).*��-!%�$)6F!$)*%D��)
3!�%�'$!"*+�1�(%�-!%�,!�$)6F!$)*%1�.).*��)6�,!�$)6F!$)31�!�)6
$)6F!$)31�.).*��-!%�$)6F!$)*%1�*��%�0LF�-D��.��.)E)1�(%
.).*��$)6F!$)*%1�+%�%�'$)-�1�!�).��-!%�.)E%*%1�(%�.).*��)6
$)6F!$)31�+%�%�'$)-�1�*��%�.$!-)*)�7*$)+)D

�%,)�-!�'$�'�-"&-)3�0LF�-*)�+)�(%$%K!*%D��*��.).=

-)�%�(%$%K!+)*)�0LF�-D�I).-)�G%�FC&%�0LF�-*)�+)�70!-!*%H
�%�"�-!&!*%1�.�,)*��-!�"�'$�'�-"&-)3D��3!�+)�"FC0.!*%H

�%F%1��!3%�+%1�7%,)�G%�*%�+).)$)3�+)�%&+)�$)F�*)1�F%6
&)�!7.)KD��%�*%�+).)$)3�&)�'$�(%*%K�+%G�D������!�������0
��������	����������������/����"��������%�$������	�%!0

!�����"������ 

8%7%&!*%�*$"F-)�&)�7%�'�6),0)&"*�3)0.�D��.��73%7-)=
3%�!7*!+)*)�!�0CE)*)�+)�%&+��3"7*�1��F$)62-)3%�%&+)�+�-)
(�$F)D�%�%�0�K��*�-)1�6)G�*��+"3)�'�=,�0"3)��*$�-)��*
0CE)*)�-�7-%*)D��*�8�E%7*-%+��,0%&!G%�+"3)�+!.).-��'$�=
*!-�$%(!%D��.��%�&�F$�1�.�%*��,�-�$"1�&�'27+)*��%1�*�B�+%�7%
-C632G)-)D��$�*!-�$%(!%*��%1�(%�+!%�%&!+�+)�&$2,�7!�'$%'"*=
7*-)3%�-�+)K%*��$)6-!*!%D�M0�*��%�3%E&2�+)7D�M)'$!3%$1�).�
)6�*2$"�&%7+!"�.$).�-C$A2�0%-!"1�'�70%�0%-!"�-C$A2�&%7+!"1�!3)
0!�'$�*!-�$%(!%H��.��*2$"�&%7+!"�.$).�+)�0%-!"1�'�-%(%�0!�,�
�F!()3H���(!-)�7!D���70%�*2$"�0%-!"�+)�&%7+!"1�*�B�7!�'�(!=
-)D�%�7)�0!�!�&-)*)�.$).)�3�!H��$!"*+��!3�%D��6�7C31�.�B*�
,!�+�7"D��6�(2-7*-)31�(%�&%7+!"*�%�-C$A2�0%-!"�!�'�70%�)6�7C31
.�B*��(2-7*-)31�(%�0%-!"*�.$).�%�-C$A2�&%7+!"D

�%,)�3�E%�&)��7*)+%�%&+)�3!7C0�-C-�-)7/�4��0.�-)
,�&!+!�+!%�$)F�*!31�!�+)K!"*��(!*%0�+%�-!E&)�+!G��&�F$��-
+)71�.)*��(%�0!�+!G��+%�73%�27'%0!D5��6�,0%&)3�&$2,�"(%1�)6
$)67CE&)-)3�&$2,�"(%D��6�7CE)0"-)31�(%�-!%�+%�3�E%*%�&)
E!-%%*%�*).)1�.).*��!7.)3D��6�7C3�*2$!0�!7*!+)*)�-�*).)=
-)�'$�7*)� �$3)1�*�0.�-)�0%7+��*2$"3�*)6!�!7*!+)1�(%�-!%
+%�3�E%*%�&)�"�$)6F%$%*%D�IC&%�%�'$!(!+)*)H��)6!�$)F�*)�)6
"�$)6F!$)3��G%��*&)-+)D��+�,��'C*!�7C3�.)6-)0�+".�32/
4)'$)-!�*�-)51�!�*�B�+%�,��+)'$)-!D��!+)�+".C&%�!�.)6-)3
&)�7%��(!7*!�+%G��!�.)*��3!+)�'�70%1�+%�%��(!7*%+�D��6�'$)-"
&$2,�"(%�7%,)D�I)*��3!+)�!�-!&"�+".�"�.+!E.)1�-&!,+)�"D��!&"
+%G��6)�.�')+%1�-6%3)�3�*!.)*)�!�.�')"D�I)*��6)'�(+)A�*).)
&)�'$)-"1�,0%&)31�!&)*�!�&$2,!*%�&)�'�3),)*D�
)F�*)*)�7*)=
-)�'�=0%7+)D�I)6-)3/�4
)F�*)*)�F!0)�'$�7*)D5�I)*��-!&!3
%&!+�+%&C,1�&)�,���'$)-!3D

��+)3!70!0�7C3�-�FC&%G%�+%�&)�.)6-)3�.).-��&)�'$)-!=



*%1�+��.)*��-!&"�+%G�1�)6�G%�,��+)'$)-"D�"3)�&)�3!70"1�(%
*%6!�A�$)�+%�3%�$)6F!$)*D�I)6-)3/�4�+�,��&�F$!�7)1�*%�E!-%=
"*1�.).*��$)6F!$)*D���)6�&)�6)'�(+)�&)�"�$)F�*"D5��%�3!+)
'�.$)B�-)K)*)�.CG)1�-!&"1�(%�+%�%�3)6)+)1�G%�"�6)3)E)D��%
-!&"1�(%�+".�B�!3)�7.C7)+!��F2G)D�"3)�&)�32�.)E)/�4�!�6)G�
+%�$)F�*!K1�6)G��+%�-6%3%K�&)�7!�.2'!K��F2G)H51�+��G%�32
6)+%7)�%&+!�+�-!��F2G)D��%�-!&"�+".�B�7C7�7.C7)+)�K)'.)1
+"3)�&)�32�.)E)�6)G��+%�7!�.2'!�K)'.)1�+��G%�32�.2'"�K)'.)D
�%��7*)-"1�.).*��7)�E!-%0!�A�$)*)1�+��.�%*��+%�%�+)'$)-%+�1
G%�.)E)/�3�"�$)F�*)�%D�I�,)*��-!&"�7.C7)+)*)�K)'.)1�G%
�7*)-"�+�-)D�I)*��-!&"�7.C7)+!*%��F2G)1�G%��7*)-"�+�-!D
�C.1�.�%*��)6�+%&�-!E&)31�G%�3%�!6-!+!*%D��.��!3)*%�+�-!
K)'.!1� $)&-)B*%� 7%1� +%� '!*)B*%� .�B� -!� ,!� &)&%D�I)*�� -!
'!*)*1�.)E%*%/�4!%�7!�,!�.2'!A3%D5

�%,)�)6�-!�.)6)A�.).-��7C3�+)3!70!0D��)�+%�().)*%1
*)6!� $)F�*)� +"3)� &)� 7*)+%� 7.�$�D���+%E%�3+�,�� -!6!*!
!3)3�&)�'$)-"1�3�E%�F!�6)�+".�!�*$"F-)�&)�3!+)*�&-)B7%*
,�&!+!1�&�.)*��!3�.2'"�K)'.!1�&�.)*��-!&"1�(%�+%G��32�%
7.C7)+�D�%�%�%&!+1�+%�7)�&-)3)1�*�-)�7)�A!0"&!�A�$)D��!%�&)�+%
.)E%*%/�4��B�.).-��,�-�$!1�'C.�.).-��!60%6%D5��%�*$"F-)�&)
A�&"��*�.CG)�-�.CG)1� -$%3%� 7%�!6!7.-)D��)�.)6-)31��+%6!1
.�!*��+)7.�$��G%�'�02()*�K)'.!1�&)�7%�$)&-)*D�I�!*��7)
7.C7)+!1� &)� .)E)*/� 4M).C7+"A)� 6)� +)7D5� M)-!7!� �*.C&%�G%
6)'�(+)D�IC&%*��!�&)�6)'�(+)1�-7%�G%��7*)+)*�+".�!�+%&�-�0=
+!D��.��6)'�(+)��*��')K.)*)1�.C3�,0)-)*)�G%�FC&)*�+%&�=
-�0+!D��.��6)'�(+)��*�,0)-)*)1��*.C3��')K.)*)�G%�FC&)*
+%&�-�0+!D

�%,)� )6� !7.)3�&)�-!� 2F%&"�&)�-C$-!*%�'��3�"�'C*1
'�+%E%�G%�7%�+)3)0!�3�"*�*�-)$D��%,)1�.�0.�*��!�&)�'$)-"1
-7%�G%�3%��F-!+"*D�I)*��&�B&%1�!�-!%�G%�'�3),)*%�&)�.2'2-)=
*%�+�-!�K)'.!1�)6�'%(%0"D�I)6-)*/�4��B�&�B&%�2�+)71�*�B�+!
�F!.+)�F0),�&)$%+!%�+)�-)7D5��!%�.)*��-6%3%*%�2()7*!%1�!
$)F�*!*%�G%�-C$-"*�'�=&�F$%D��!%�.)*��+%�$)F�*!*%1�)6�7%
+)*�-)$-)3D�I)6-)*%/�4��6!�(�-%.�.).-��,�-�$!1�'C.�.).-�
!60%6%H5��!%�.)*��7%�-'$%,+%*%1�G%�*$C,+%�*)6!�$)F�*)D��%,)

7)3��6)�-)7�G%�,�-�$"*�A�$)*)D��&+��!3%�G%�!3)3%D�"3)�&)
!3)3%�3+�,��!3%+)/��%*.�1��*�"+DDD��7!(.!�G%�7*)+)*�7!+�=
-%�8�E!!D��&!+��!+�!0!�3+�,��7!+�-%1�%&+��!�7CG��%D��-%7*)�!
'%*&%7%*�A!0"&!�.�73!�!3)�+)�,0)-)*)�+)�(�-%.)D��.��*!"
.�73!� 7%� 7.)$)*�.�B� .C&%� &)� FC&%1� .).�G%� ,!� '$!3!$!*%H
�7!(.!*%�3%7*)�+)�,0)-)*)�7)�%&+).-��-)E+!D�!*��%&+�
3"7*��+%�%�'�=,�$%1�-7!(.!*%�3%7*)�7)�%&+).-��-)E+!D

I)6-)31�-!%�7*%�F!0!��*�"+�-�3!+)0�*��'$%$)E&)+%1�-
&$2,��7*%�F!0!��%*.�1�&$2,�'C*�7*%�F!0!��$),)+(�D��3)�0!
'$�*!-�$%(!%�-�*!"�*$!3)*)�&2K!H����%�%&!+�(�-%.�7�*$!
!3%+)D�8)G)�-!1�.)*��-!�.2'!0�*$!=(%*!$!�.2.0!1�-!%�0!�,!
$�&!A*%H��!70!*%�0!1�(%�-7!(.!*%�3)0.!�3�3!(%+J)1�.�!*�
!3)*� .2.0!1�*%� 7)� ,!� $�&!0!H��!70!*%� 0!1� (%� -!%1� .�!*�
$)E&)*%�&%J)*)1�-!%�7*%�,!�$�&!0!H��!%�7%�7)3�6)F02E&)-)=
*%D��%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$D

��07*�B�$)67CE&)-)0�-C$A2�E!-�*)���.).�E%+!*%�$)=
E&)*1�.).-��+%G��%�$)E&)+%*�D��CE%*%�+%�$)E&)*D��C+2-)
%&+)�-%(%$���07*�B1�(%�%�F$%3%+%+�!�6)'�(+)0�&)�7%�3C(!1�&)
$�&!1�(%�+%�3�E%�&)�$�&!D���-�*2B�,�0"3�*��3C(%+!%�&)�$�&!�7%
7CF2E&)D�I)6-)/�4�E)7+)�$)F�*)�%�(�-%.�&)�%�F$%3%+%+1�&)
$�&!D5��)6!�F$%3%++�7*�%�2(%+!%*�1�.�%*����07*�B�+�7%K%D
���%�7C-$%3%++!"*�F�0K%-!6C3D���07*�B�70%&�.)*��6)3!+)1
7%�$�&!�F�0K%-!63C*D�I)*��F%K%�E!-1�+%�3�E)�&)�$�&!1�+�
.)*��23$"1�7%�$�&!�F�0K%-!63C*D���.)6-)�%&+��&%*%1�.�%*�
G%�3C(!�F)G)�7!D��&+��-$%3%�3CE%*%�$)E&)A)D�I)6-)��!7)+!=
%*�1�(%���7'�&�-6%0�&-%�$%F$)��*��&)3)�!�+)'$)-!0��-)D��.��+%
F%K%��&)31��-)�+%�3�E%K%�&)�7%�$�&!D

%�7CE)0"-)B*%1�(%�7*%�'0�&�+)�%&+��&C$-�D��)�-!�&)3
%&+)�!&%"D���6!�'0�&�!3)�%&+)�7%3.)�-C-�-)7D�I)*��7%�'�7%%1�G%
7*)+%�&C$-�D��&!+�&%+��*�'0�&)�G%�7*)+%�&C$-�D�I)*��'0�&
G%�FC&%*%�,�$%�+)�&C$-�*�1�$)&-)B*%�7%D�O$!7*�71�I�B*�
$)E&)1���B�%�.)*��%&+��&C$-�D���-7!(.!*%�A�$)�-�A$!7*!"+7*=
-�*��'$%&7*)-"*�'0�&�-%D�%�3!70%*%1�(%�-!%�.)*��'0�&�-%1
-!%�7*%�O$!7*�7D��C-�-)7�!3)�-C63�E+�7*1�.)*��7%�'�7%%*%1
&)�7*)+%*%�&C$-�D�I)6-)31�$)&-)B*%�7%1�(%�7*%�+)�*�-)�8�E%=



7*-%+��&C$-�D����%�!&%"*)D���)6�7C3�+)�*�-)�&C$-�D���-!%�7*%
+)�*�-)�&C$-�D��)�FC&%3�.)*��O$!7*)D��%�+!%�73%�-�%,�D
M)G��*$"F-)�&)�FC&%3�.)*��8�,)H�!%�73%�-�8�,)D�%,�-)*)
70)-)�%�!�3�"�70)-)D�M)G��G%�!7.)3�&)�7*)+)�%&+��F�E%7*-�H
�)�7%�$)&-)3�+)�8�E!"*)�0LF�-�!�&)�FC&%3�+�7!*%0!�+)�*)6!
0LF�-D�I)6-)/� 4�)� FC&)� .)*��8�,)D5�I�%� %� '�=A2F)-�� �� &)
FC&%K�'0)+!+)1�&)�FC&%K�'�0%�!0!�&)�FC&%K�&�0!+)H��)�FC&%K
'�0%�%�A2F)-�/�E!*�*��+%�7*)-)�-�'0)+!+!*%1�7*)-)�-�'�0%*)=
*)D��0�&+!*%�&C$-%*)�+%�$)7*)*�-�'�0%*)*)1� $)7*)*�-
&�0!+)*)D

�%,)�E%0)"�&)�-!�&)3�%&!+�'$!3%$D��3)�&%J)�+%3)$0!=
-!/�J)')*�7!�&$%A!*%1�A�&"*�7C7�7.C7)+!�&$%A!1�+%�,!�%�7$)3D
��.)*��7*)+)*�+)�&-)+)B7%*�,�&!+!1�3�3!(%*)*)�!�3�3(%=
*)*)�6)'�(-)*�&)�7%�(!7*"*D��2B�3)0.�*��3�3!(%+J%�-!&"0�
+".�,)�7-�"�-C60LF0%+D���3�(�-%.�6)0LF!1��(!7*-)�7%�A2F)-�1
(!7*!�&$%A!*%�7!D���=+)'$%&�,$2F��,�-�$!1�7%,)�3!0��'�,0%E&)
-7!(.!D��6�!7.)3�&)�7%�-0LF!*%D��%,)1�.)*��7%�-0LF!�+".�B1
'�,+)*�,�D��7!(.!*%�-0LF%+!� 7%,)� 7*$)&)*1�3C(%+!J!� 7)D
8C&%*%�&�F$!1�+%�,�+%*%�*%6!�A�$)1�*%�7)�7-%*!!�+)�+�-�*�
2(%+!%D��7%.!� (�-%.� %� 7-%*!"1� 6)G��G%� ,�� ,�+!*%H��+%6!1
.�!*��+%�7)�7-%*!!1�'�7$%G)*%�,!1�2,�G)-)*%�,!D�O�$)*)1
.�!*��+�7"*�-7!(.!*%�F0),)1�,!�,�+!*%D��6�7%�(2&"D��6�-!E=
&)3D���-)K)*)� !0�7� !"�%�'$)-)D�I)6-)*%/�4�%6!�7-%*!!�!
��7'�&�,!��F!()D���*%6!�0�K!*%�A�$)�+"3)�.�B�&)�,!��F!()1�+!%
G%�,!��F!()3%D5�%�%�0�K�1�(%��F!()*%�0�K!*%�A�$)D���+%�+%
'$%70%&-)B*%�7-%*!!*%�-�*"A+)*)�0LF�-D�I)E%*%/�4�+�,�
&�F$)�$)F�*)�-C$K)*D5�80),�&)$%+!%�+)�*!"�7-%*!!1�F0),�&)=
$%+!%�+)�&%J)*)1�+)�3�3!(%+J)*)�!�3�3(%+J)*)1�F0),�&)$%=
+!%�+)�*"A�8�,�*C$'!�7-%*)D��6�-!�.)6-)31�!�30)&!*%�3�3!=
(%+J)1�!�30)&!*%�3�3(%+J)�7)1�.�!*��'�&*!.-)*�7-%*)�-
*�6!�'$�,$%7D��*)$!*%�*$"F-)�&)�7%�2()*��*�30)&!*%�.).�&)
�F!()*D

O$!7*�7�.)6-)/�4�.��+%�7*)+%K�.)*��3)0.!*%�&%J)1
+%�3�E%K�&)�-0%6%K�-�P)$7*-�*��8�E!%D5��%,)�-!�.)6-)3/
7*)+%*%�3)0.!�&%J)D��.��+".�32�+%�32�&�7*!,)�A0"F1�+%.)�&)

7*)+%�&%*%D��.��+".�B�%�F�0%+1�&)�7*)+%�&%*%D��.��+".�B�+"3)
&$%A!1�+%.)�7*)+%�3)0.��&%*%D�I)*��7%�+)3%$!*%�.)*��3)0.!
&%J)� +)� 0LF�-*)1� -7!(.��G%� 7%� �'$)-!D��7.)3� &)� -!� -!&"
-%7%0!D�".�B�'C*�-!�-!E&)3�-%7%0!1�)�+)�&$2,!"�&%+�'�*%.0!
(%*!$!�$%&)�7C06!D�I)6-)*%/�4I).-��G%�7%�'$)-!1�-C,0!G)
+"3)3%H5��)3�-!E&)3�+)�'�0"*)�J"0)�.)3)$)�-C,0!G)D��.�
3%�'�702K)*%1�G%�+)'$)-"�6!3)*)�'�=3%.)D��.��+%�3%�'�702=
K)*%1�G%��7*)-"�6!3)*)�*).)-)1�.).-)*��7!�%D��.��3%�'�702=
K)*%1�E!-�*C*�G%�7*)+%�3%.1�).��+%�3%�'�702K)*%1�E!-�=
*C*�G%�-C$-!�*CB1�.).*��7!�%D��2B���7'�&�.)6-)D��2B1�.�%*�
,��.)6-)31���7'�&�,��.)6-)D�".�B�'C*�)6�,�-�$"�-�%,�-��!3%D
���+".�B�'C*�)6�7CE)0"-)31�(%�,�-�$"1�'�+%E%�+%�3�,)�&)
'$%&)3�%,�-)*)�3!7C01�*)6!�F0),�7*1�*)6!�&�F$!+)1�.�"*�
8�,�!3)D��6�')()-)�7%1�7CE)0"-)31�(%�7%�!6�')()-)�!&%"*)D
��-�$!�7%�6)�0LF�-*)1�!�$)6F!$)�7%�*�-)1�.�%*��+%�%D���-�$!�7%
6)�!7*!+)*)1� !�$)6F!$)� 7%�*�-)1� .�%*��+%� %D���-�$!� 7%� 6)
3C&$�7**)1�!�$)6F!$)�7%�*�-)1�.�%*��+%�%D���E!-�*)�'$�*!-�=
$%(!%�!3)D

�+�6!+)�!&-)*�!�3!�.)6-)*/�4�(!*%0L1�"�3!�.)E!
+%G�D5��6�.)6-)3/�4�%*%*%D5�4�!�+)�3%+%�3!�.)E!�+%G�1�*��%
�FG��.)6)+��*)3D5�O�$)*)�-7%�().)*�+%G��7'%J!)0+�D��$)-!
7*%D��6�3�E%�&)�-!�.)E)1��*-�$%*%�7!�7%,)��(!*%�!�'�,0%&+%=
*%D� �.�� 70C+J%*�� +%� 3%� '�,0%&+%1� *�� !� )6� *$"F-)� &)� ,�
'�,0%&+)D��-%�70C+J)�!3)3%/�%&+�*��%�O$!7*�71�&$2,�*��70C+J%
%1�.�%*��!6,$"-)D��7!(.!*%�*!"�70C+J)��*,�$%�!&)*D���*%�7)
&�F$!1� +�� %&+�� %� 70C+J%*�D���.)*��*�� !6,$"-)� !� 6)0"6-)1
-7!(.!*%�7-%*"*D�I�,)*��*��'$%7*)+%�&)�!6,$"-)1�!�*%�G%
'$%7*)+)*D�I)6-)*%/�4�)�+%�F!�&)�+!�!60CE)*H5���3�*%
!60CE)*1�G%�23$%KD���3�*!�.)E)*�!7*!+)*)1�G%��E!-%%KD
��3�-0%6%K�-�6).�+)�+)�F%60LF!%*�1�G%�23$%KD���3�-0%6%K
-�6).�+)�+)�0LF�-*)1�G%��E!-%%KD��7%.!1�.�B*���E!-%%1�+)3!=
$)�O$!7*)D��7%.!1�.�B*��23!$)1����6),2F-)D�O$!7*�7�&�B&%�+)
6%3"*)�&)�*C$7!��+%6!�A�$)�+)�F%60LF!%*�D�I�,)*��23$"1���B
*C$7!��+%6!1�.�!*���E!-"-)*D��%(%�7)�+)3%$%+!D

�%,)�E%0)"�-!%�&)�FC&%*%��*��+%6!1�.�!*���E!-"-)*1�)



+%��*��+%6!1�.�!*��23!$)*D�I�0.��'C*!�G%�23!$)3%H��%&+CE1
&-)�'C*!1�*$!EH��%0)"�7%,)�-7!+J)�&)��F!()*%��&+�,�D��F!=
()B*%���70%&+!"D��!%�&�7%,)�7*%��F!()0!�0!7*)*)�+)�O$!7*)1
'0�&�-%*%�+)�O$!7*)1�.�$)*)�+)�O$!7*)D��%,)��F!.+%*%�J"=
0�*��&C$-�1�+)�.�%*��7%&"*�-7!(.!*%�'0�&�-%D��F!.+%*%�O$!=
7*)D�I)*��'�,0%&+%K�70C+J%*�1�&)�-!&!K�O$!7*)D�I)*��'�,=
0%&+%K�6-%6&!*%1�&)�-!&!K�O$!7*)D�I)*��'�,0%&+%K�-7!(.!
&C$-%*)1�&)�-!&!K�O$!7*)D�I)*��-!&!K�!6-�$!*%1�&)�-!&!K
+)-7".C&%�*�6!�O$!7*�71��*�I�B*��!&%�-7!(.�D��*&%*��3!=
+)-)*%1�-!E&)B*%�A2F)-!*%�$)F�*!1�*)3�%�O$!7*�7D��),!(%7=
.)*)�7!0)�.C&%�%H��&%*%�'$!�+".�B�F�,)*�(�-%.1�-!E*%�O$!7=
*)�-�+%,�1�!�+)�*�6!�(�-%.�G%�7%��*-�$!�7C$J%*�D��!%�G%
.)E%*%/�4��6!�!6%&+!.��*.C&%��*.$)&+)0�*%6!�')$!H5��!"
')$!�*�B�,!�%�7CF$)01�*�B�%�.)7!%$D��C$E!�60)*�*�1�*��+%�%
!6,2F%+�D����%�.$)EF)*)�-�7-%*)H����%�'$%7*C'0%+!%*��-
7-%*)H�I�,)*��3!70!31�(%�+%G)*)�7)�0�K!1�*��%�'$%7*C'0%=
+!%D���3�3!70!K1�(%�*!�7!�.)7!%$�+)�8�,)1�-7!(.�*��F�,)*7=
*-��*2.�%��7*)-%+�1�-7!(.)*)�A$)+)�%�6)�+)7D�I)*��6)3!+%*%
6)�&$2,!"�7-"*1�+!G��+"3)�&)�-6%3%*%�6)�7%F%�7!1�+!G��+%�7%
.$)&%D

!%�*$"F-)�&)�!6'C0+!3�8�E!"�6).�+D��6�+%�.)6-)31�(%
-!%�+%�7*%�,��!6'C0+!0!D��C-�-)71�-C-�-7!+J)�-!1�!3)�0LF�-1�+�
-!%�7*$)&)*%��*�0LF�-D�)3%7*��&)�7%�$)&-)*%1�-!%�7*$)&)=
*%D��3)*%�%&+)�&CG%$"1�6)'�(-)*%�&)�7*$)&)*%�6)$)&!�+%"D
�0LF!0�7%�+".�B�-�&CG%$"�-!1�7*$)&)*%1�.)6-)*%/�4�%�+!�"
-6%3)*D5��3)*%�7!+1�-0LF!0�7%�+".�B�-�7!+)�-!1�.)6-)*%/�5�%
+!�,��-6%3)*D51�+%�7%�$)&-)*%D��3)*%�.�+1�-0LF!*%�7%1�7*$)=
&)*%D

�7!(.!�+!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�7*$)&)3%D�I)*��7%
-0LF!*%�-�.CG)*)1�.�"*��!3)*%1�-!%�6)'�(-)*%�&)�7*$)&)*%D
�%,)�&)�+%�FC&%�*)6!�0LF�-1�.�"*��-6%3)1�+��0LF�-1�.�"*�
&)-)D�)B=+)'$%&�&)�6)'�(+%3�7�0LF�-*)1�.�"*��&)-)1�!�'�70%
&)�6)'�(+%3�7�0LF�-*)1�.�"*��-6%3)D�)B='C$-�1�&)�'�7)&!31
&)� !6$)7+%� &C$-�*�1� !� *�,)-)� G%� &�B&%� '0�&C*D� !%� �*
,�*�-�*��&C$-��!7.)3%�&)�-6%3%3�'0�&)D

�%,)�!7.)3��*�-)71�-7!(.!1�.�!*��7*%�*2.1�6)�%&+)
7%&3!J)�&)�7%�+%�,+%-!*%D�I)*��&�B&%�,+%-C*1�&)�.)E%*%/
4�*-C+�7%&!1�+!%�73%�&%E2$+!D5�I).-�*��0�K��&�B&%1��*-C+
&)�7%&!�!�&)�$)F�*!D���B&%�,+%-C*1�'�A0�')1�.)E!/�4M)%*�7C3
&+%7D5��*$%�&�B&%1�').�.)E!/�4M)+"*�7C3D5�%.)�A0�')1�*!
.)E!/�4M)%*�7C3D5�4I).-��'$)-!*%H5�4M)%*�7C31�+%�3�E%�&)
,�-�$"D5�P"0)�%&+)�7%&3!J)�&)�FC&%*%�6)%*!�7�0LF�-*)1�&)
-!&!*%�.).-��%�*2B�&)��F!()K�&C$-�*�1�.�%*��$)E&)�-7!(.!=
*%�'0�&�-%D�I).-��%�*2B�&C$-�H�I).-)�%�*)6!�.$)-)1�+)�.�"*�
30".�*��6)&�-�0"-)�-7!(.!�E!-!�7CG%7*-)H�I).C-�%�*�6!
-C6&2A1�.�B*��6)&�-�0"-)�-7!(.!*%�A�$)H�I).-)�%�*)6!�7-%*=
0!+)1�.�"*��6)&�-�0"-)�-7!(.!*%�A�$)H

M)�J"0)�7%&3!J)�&)�3!70!*%�-C$A2��+�-)1�.�%*��7C6&)=
-)�-7!(.!*%�F0),)�-�7-%*)D

�%0)"�&)�-!�7$%G+)�&)�'$!&$2E)-)*%�O$!7*)D

+������"����������,�$����(����+���,��$�������%�������
����,���-��%��,�.������+��%���(�����
�

�%&3��2*$!++��70�-�
>�+�%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



I�������������

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����
�������
������
�����
4�(	��
�����
����!����"�

�%�'$�(%*)�'%*+)B7%*)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*��+)��2=
.)D

��(�	����$��
)��

M)�!&+!"�'C*�-7%.!�&)�7!�&�+%7%�7-�%*���-)+,%0!%D
�7%.!�&)�(%*%1�&)�7%�+)2(!�&)�(%*%D�".�B�&)�(%*%�6)�-)71�*��+%
%�A2F)-�D

�)�$)F�*!�(�-%.�7�')$!�%�0�K�1�+��!�F%6�')$!�&)�$)F�=
*!1�').�%�0�K�D�8%6�')$!��0%.-)1�7�')$!�+)*%E+"-)D�8%6�')$!�&)
$)F�*!K1�.�,)*��7!�-C-�-�&)*)1�7*$2-)1�6)G�*�1�F%6�')$!
.)*��$)F�*!K1�+"3)�&)�7%�2&)-!K1�&�7*)�G%��0%.+%KD���')$!
).��$)F�*!K�-C-�-�&)*)1�G%�7%�2&)-!K1�+��+)�72K)*)�3�E%K
&)�E!-%%KD�)�72A��F%6�')$!�+%�7*$2-)1�-C-�-�&)*)�7*$2-)D��
')$!� �� +)� 6%3"*)D� I�,)*�� .)6-)*%1� (%� F%6� ')$!� +%� 3�E%1
7C,0)7%+�7C3�7�-)71�(%�F%6�')$!�+)�72A��+%�3�E%D��.��.)6-)*%1
(%� -C-� -�&)*)� F%6� ')$!� +%� 3�E%1� +%� 7C3� 7C,0)7%+D� �)� 7%
$)6F!$)3%1�&)�!3)3%�%&!+�%6!.�7C7�7*$�,���'$%&%0%+!�0!+!!D
�!-�*C*�%� %&+��!6.27*-�D��+�,�� A�$)�!7.)*�&)� 7*)+)*
2(%+!D��!-�*C*�+%� %� 2(%+1�*�B� 7C&C$E)� 2(%+!%*�D���B� %
!6.27*-�D�".�!�!7.)*�&)�7%�+)2()*�.).-��+%G��%�0LF�-*)D

�LF�-*)�%�2(%+!%D�I).-��G%�+)2(!K��*�0LF�-*)H�!G��+"3)
&)�+)2(!KD��2B1�.�%*���'!*)K1�G%�,��+)2(!KD��2B1�.�%*��+%
�'!*-)K1�3�E%�&-)B7%*�'C*!�0LF�-*)�&)�3!+)-)�'�.$)B
*%F%1�&)�*!�'$%&)-)�2$�J!1�+%�3�,)*�&)�7%�+)2()*D�O�$)*)
3!70"*1�7�3+�,��2(%+!%�A�$)*)�G%�FC&)*�&�F$!D��+�,�*�
2(%+!%�+%�'$)-!�A�$)*)�&�F$!D�%-%E%7*-�*��+%�'$)-!�A�$)*)
&�F$!1�+��!�2(%+!%*��+%�'$)-!�A�$)*)�&�F$!D�8�,)*7*-�*��+%
'$)-!�(�-%.)�&�FC$1�+��!�7!$�3)K!"*)�+%�'$)-!�(�-%.)�&�FC$D
".�!�.)6-)*/�4�!$�3)7!*%D5��)$!�+"3)1�+��7*�.)�!3)D���=
E%�&)�'$�&)&%�7*�.)*)D��)$!�!3)1�7*�.)�+"3)1�3�E%�&)�&)&%
')$!*%�7!1�&)�-6%3%�7*�.)*)D�P"0)*)�.+!,)���8!F0!"*)1�*2.
7)�7A-)G)+!"1�'�+"*!"�+)�A�$)*)D��%7*��+!%1�A�$)*)�+)�&-)B=
7%*!�-%.1�!3)3%�3+�,��F2.-)0+!�$)6F!$)+!"D�!%�3!70!31�(%
%&+��-$%3%�A�$)*)�7)�F!0!�+%-%E!1�+%�7)�F!0!�.20*2$+!D��6
7(!*)31�%&+��&%*%�%�*�0.�-)�.20*2$+�1�.�0.�*��F)G)�321
7)3��(%�*��+%�%�'$�"-%+�D�!3)��+)6!�"FC0.)1�.�"*��%�26$"0)1
+%�7C&C$E)�%&+)�7%3.)1�.�"*��3�E%�&)�'$�!6-%&%�*�(+��*).)=
-)� "FC0.)1� .).*��!�*)6!H��2&+!� 73%�+!%�+)� 6%3"*)D��&!+
(�-%.1�.)*��7%�$�&!1�*�B�G%�7*)+%�*).C-�7'�$%&�*2B1�.�%*�
7C&C$E)�-�7%F%�7!D��70%&7*-!%�+)�*�-)�!&%�&$2,�*��6).0L(%=
+!%1�+!%�.)6-)3%/�)6�7%�+)2(!A�-%(%D��.��)6�6)')0"�%&+)�7-%G1�!
%&!+�(�-%.�(%*%1�)6�0!�,��+)2(!AH��6�32�&)&�A�270�-!%1�*�B
-C63�E+�7**)�"�!3)K%�-�7%F%�7!1�7)3��270�-!"�+"3)K%D�"=
.�B�'C*�702K)3�&)�.)6-)*/�4��*%,+)�3!�&)�A�&"�+)�JC$.-)D5
�%&+CE�702K)A�%&!+�7-%G%+!.1�.)6-)/�4��*%,+)�3!�*�6!�*)=
3"+1� 3"*)+%� 7� .)+&!0+!J)D5� ��� +%� %� JC$.-)1� &)� 7%� .)&!� 7
.)+&!0+!J)*)1�&)� 7%�3)A)1�*��%� 2'$)E+%+!%D���'C*1�.)*�
+"3)�$)F�*)1�2'$)E+"-)�$C.)*)�7!D���,)-)�&"7+)*)�32�$C.)
7*)-)�'�=7!0+)1�'�+%E%1�.)*��.)&!1�$C.)*)�32�7*)-)�'�=6&$)=
-)1�-6%3)�'�=6&$)-�D��"-)*)�'�=3)0.��-6%3)1�+%�.)&!�7�0"-)*)D
�%,)�&�'27+%*%1�).��-!%�F"A*%�7*)+)0!�'�'1�.).C-�'�'�F!A*%
!7.)0!�&)�7*)+%*%H�".�B�'C*��7CE&)3%�'�'�-%*%1�+��!�+!%1
).��7*)+%3�'�'�-%1�.).-!�*$"F-)�&)�FC&%3H���'�6+)(!�F)G)D
)�FC0,)$7.!�$)6F!$)*�'�'�7�.)0!3)-.)D����6+)(!�F)G)�&)
7*)+%K1�&)�6+)%K�.).�&)��*A$)+!K�&%J)1�&)�,!��*,0%&)KD��.�



+%�6+)%K�&)��*,0%E&)K�&%J)1�+!.).C-�'�'�+%�7!D��%,)�.).-!
F)G!�*$"F-)K%�&)�FC&%3H�I).-!�'�'�-%�*$"F-)K%�&)�FC&%3H
)B='C$-�1�.).�*$"F-)�&)�'�6�-)-)�7-�B�7!+1�.).�*$"F-)�&)�32
.)E%H���&CG%$"1�).��!3)1�.�"�&23)�*$"F-)�&)�2'�*$%F!�+)B=
'C$-�H��&!+�3!� 7%� �'0).-)K%1� .)6-)/� 48)G)�3!�-!+),!�3!
.)6-)K%�K�')$/�3�%*��K�')$(%D��$2,)$!*%�3!�.)6-)*/�48)G)
32�32�.)6-)�K�')$D5�I)6-)/�4%�6+)"��*.C&%�F%K%�'$C.+)0��-
23)�32D�M+)(!�+%�32�!&%�+)�231�(%�*�B�7%F%�7!�.�3'$�3%*!$)/
).��)6�7C3�K�')$(%1�*�B�%�K�')$D5��%,)�G%�.)E%*%/�48!-)�0!
*CB�&)�.)E%H5��)�.)E%31�!3)�%&!+�F$)*1�-!%�.)6-)*%/�4��B�%
,$%K+!.D5���B�%�K�')$�-%(%D�M)G��,��+)$!()*%�,$%K+!.H�M)=
G�*��+)'$)-!0�%&+)�'�,$%K.)1�*2$"K�K�')$D�I)6-)*%/�4��B�%
0).�3D5����G%�.)E%K1�(%�%�0).�3H�I)E!/�4�F!()�(�-%.C*�&)
"&%�70)&.�1�&�F$%�"&%1�6&$)-��"&%1�A2F)-��"&%D5����&)�+%�.)E%K
*).)1�)�.)6-)K1�(%�%�0).�3D��2$"K�*).)-)�&23)D��7*)-!�"�6)
+)B='�70%D�I)E!/�4O2F)-��"&%D5�M)G��G%�.)E%K1�(%�*�B�.$)&%H
I)E!/�4�F!()�')$!*%1�*2$"�,!�-�.%7!"*)1�+�7!�,!1�')6!�,!1
3!0-)�,!1�')6!�,!�.)*���-()$1�&)�+%�7%�!6,2F!�+!*��%&+)D5��%
.).-��0�K��!3)�&)�+%�7%�!6,2F!�+!*��%&+)��-J)H

I)6-)31��*�-7!(.!�*!"�'�0�E%+!"1�.�!*��!3)3%1�*$"=
F-)�&)�7%��7-�F�&!3D��%�7)�7*)$!�*%A+!(%7.!�'�0�E%+!"1�.�!=
*��+%�7*$2-)*D��&+��-$%3%�.)6-)A)1�(%�%0%.*$!(%7*-�*��F%6
E!J!�+%�3!+)-)D���B&%�-�+)K%�-$%3%1�!�F%6�E!J!�-C$-!D��$%&)=
-)*%0!� .)*�� !3)1� !� F%6�E!J!� 7%� '$%&)-)� '�� -C6&2A)D��%,)
3!70!31�(%�.)*��.)E%3�+)�%&!+�(�-%.�,$%K+!.1�(%�*�B�G%�7%
'�'$)-!D��%�,��7'C+%3D��23)*)�,$%K+!.�-�,�&!+)*)�2'�*$%F!
"�-%&+CE1�.�0.�*��6)�(%$-%+�'!'%$�+".C&%D��6�F!A�,�-�$!0�'�=
"7+�D�".�B�.)6-)1�(%�%�,$%K+!.D��0)F�%1�3)0.��.$C-�!3)1�6!3+�
-$%3%�'�*$%'%$-)1�6!3�$+!()-�%1�F0!6��7%&!�&��7�F)*)1�,$%%�7%D
��+%E%�F0!6��7%�,$%%�&��')$!*%1�!6.2K%+!%�7*)-)D��&!+�J!,)=
+!+��*.$)&+)0�%&!+�.�+D��'$)-&)-)0�7%D�!%1�7C-$%3%++!*%
A�$)1�7%��'$)-&)-)3%�.)*��*�6!�J!,)+!+1�.).*��*�B�7%��'$)-=
&)-)0D��C&!"*)�.)6-)/�4�!�6)G���*.$)&+)�*�6!�.�+1�*�B�%
(2E&H5�4��7'�&!+�7C&!"1�)6�+%�,���*.$)&+)A1�+��)6�7%�.)(!A�+)
%&+)�.$2K)1�&)�F%$)D���B�&�KC0�&�02�'�&�.$2K)*)D��)&)3�)6

�*�.$2K)*)�!1�A�'1�+)�,C$F)�+)�.�+"D�O2.-)�&)�*!()�!�6)+)7"
3%�2�&�3)D��C$6)A�,��-�&)3)1�&�.)*��32�+)3%$"�7)BF!"*)D5
�C&!"*)�F!0�&2A�-!*1�.)6-)/�4�!1�.)*��!&%K�-.CG!1�'27+!�,��!
,0%&)B�-*�$!"�'C*�&)�+%�')&)K�+)�,C$F)�32D5

�.��-�7C-$%3%++!"�E!-�*�$)6,0%E&)3%�+)K!"�$%(+!.1
7�.�B*��,�-�$!31�!3)�&23!1�.�!*��+"3)*�73!7C0D�M)'$!3%$
.)6-)*%/�4��B�%�J!,)+!+D5�M)G��%�J!,)+!+H�I).-��7C&C$E)
J!,)+!+C*H�P!,)+!*%�F!0!�2(%+!J!1�+��+%�7!�!6&C$E)0!�3)=
*2$)*)D�)'27+)0!��.20*+)*)�K.�0)1�F%6�&)�7!�!6&C$E)*
3)*2$)*)1�!�*$C,+)0!�'��7-%*)�&)�'$�'�-"&-)*�*�-)�2(%+!%D
�7%.!�J!,)+!+�-$)(2-)D�P!,)+!*%�7)�&�7*)�.C73%*0!!D�P!,)=
+!+�.)*��*!�-0%6%�-�.CG)*)1�%�A2F)-��+%G�D�I)*��*!�.)E)*1
(%�7!�J!,)+!+1�6+)(!�&)�7-C$K!K�K.�0)*)D��.��+%�7!�J!,)+!+1
.).-)�K.�0)�70%&-)KH��$�')&+)0!�2(%+!J!�7)�J!,)+!*%D�P!=
,)+!*%�A�&"*�!�.)6-)*/�4�.��+%�7-C$K!*%�2(!0!G%*�1�.)*�
+)7�G%�7%�7.!*)*%D5��%6!�7.!*)G!�&2A�-%�7)�J!,)+!D�I)*�
F!0!�+)�6%3"*)1�+%�7%�+)2(!0!D�I)6-)31�J!,)+!�7)��-��+"�7-"*D
I).-��'$)-"*�J!,)+!*%H��.!*)*�7%��.�0��6%3"*)1��F!.)0"*
"D����+".�B�'C*�+".�!�.)6-)*1�(%�+%G)*)�7)�+%-!&!3!D��3)
3+�,��$)F�*!1�.�!*��+%�-!E&)3%D�M)�3$)-!*%�73%�+%-!&!3!1
6)�32A!*%�73%�+%-!&!3!D��2A)*)�J"0�&%+�+%�3�E%�&)�,��-!&!D
�$C7*C*�%�-!&!3�6)$)&!�+%"D��3)�'$%&3%*!1�.�!*��'$%(2'=
-)*�7-%*0!+)*)D��3)�'$%&3%*!1�.�!*��+%�'$%(2'-)*�7-%*0!=
+)*)D��-%*0!+)*)�-�$)6+!�7*%'%+!�%� !6!(%7.)*)�7-%*0!+)�-
'$%(2'-)+%D��3)�%&+)�)7*$)0+)�7-%*0!+)1�.�"*��+%�7%�'$%(2'=
-)�+)� !6!(%7.�*��'�0%D��%*��')&)�*)6!�7-%*0!+)1�'$%&3%*!=
*%�7)�+%-!&!3!D��%,)�!&)*�&��)7*$)0+)*)�7-%*0!+)D���3�"
'$%.)$)*1�(�-%.�7*)-)�+%-!&!3D��)�*$"F-)�&)�7%�+)2(!3�-
!6.27*-�*�D��6-%7*+!�'$%&3%*!�+%�*$"F-)�&)�,!��7-%*"-)3%D
M)G��F)G)*)�G%�.)E%�3�%*��K�')$(%H��0!1�).��G%�.)E%
3�%*��J!,)+(%1�*�B�-%(%�7C6&)-)�%&!+��F$)6D���B�%�+%-%E)
(�-%.D����G%�7C6&)&%K�*�6!��F$)61�*!�+%�7!�'�=2(%+��*�+%,�H

�'�$%&�3%+%�-7%.!�%&!+�(�-%.1�.�B*��+%�6+)%�&)�E!-%%1
*�B�%�+%-%E)D��!1�.)*��+%�6+)%K�&)�"&%K1�70%&�.)*��"&%K1�!�*%
F�0!�.�$%3C*1�+%-%E)�7!D��0%&�.)*��A�&!K�+)�$)6A�&.)1�!�*%



A-)+%� $%-3)*!6C31� +%-%E)� 7!D� �0%&� .)*�� '!%K� -�&)1� !� 7%
'$�7*2&!K1�+%-%E)�7!D��2&+��%1�(%�-�+)K!"�-%.�3C(+��%�&)
+)3%$!K�A�$)1�.�!*��6+)"*�&)�'!"*�-�&)D�8C0,)$!*%�7)�*�0=
.�6�+%-%E!�-�'!%+%*��+)�-�&)D��!-%"*�3+�,��6&$)-�1�+��3+�,�
F�0%7*!�'$�!6*!()*��*�*�-)1�(%�+%� 6+)"*�&)�'!"*�-�&)D
�%(%$+��-$%3%�7*)-)��*�0%,0�*�1�!3)�%&!+�.C$(),� 7�-�&)
+)F0!6�1�-6%3%�'�0�-!+�.!0��-�&)�!�"�!6'!-)D�I)*��7*)+%1
.)6-)/�4�$�()7)A�+%G�D5��%�.).�+"3)�&)�2$�()7)KH��"*+�
-$%3%�-6%3)*�+)B=7*2&%+)*)�-�&)/�70%&�.)*��7%�!6'�*!1�G%
-&!,+%�7*�3+)*)1�G%�7%�+)'!%1�G%�!&%�'�&�7"+.)*)�+)�&C$-�=
*�D�I)6-)/�4%�6+)"�.).-��3!�7*)+)D��)6!�72*$!+�3%�7$%G+)
'�'D5�%�6+)%�&)�'!%�-�&)1�'�'C*�%�-!+�-%+D��0!�+".�"�60)�E%+)
7$%G+)0D�!.�,)�+%�FC$6)B�&)�'!%K�-�&)D�I)*��!&%K1�+)B=
'C$-�1�'%*=&%7%*�3!+2*!�7%&+!�'$!�!6-�$)1�).��%�0"*+��-$%3%1
'�,0%&)B� ,�D��6%3!� 7� $C.)*)� 7!�3)0.�� -�&)� !� '!BD���*)6!
()K.)�-6%3!1�).��!7.)K�&)�FC&%K�6&$)-D��.��!7.)K�&)�FC&%K
&�FC$�(�-%.1�&)�'�&%B7*-)K�+)�23)�7!1�+)�7C$J%*��7!1�7�&"7+)=
*)� $C.)� '!B� 6)� 7C$J%*�� 7!1� 7� 0"-)*)� $C.)� '!B� 6)� 23)� 7!D
�%&+CE�7�&"7+)*)1�-%&+CE�7�0"-)*)�'!B1�-%&+CE�7�0"-)*)1
-%&+CE�7�&"7+)*)���'!B�6)�6&$)-%*��+)�23)�7!1�'!B�6)�6&$)-%*�
+)�7C$J%*��7!D�)0!�FC0,)$!*%�'!"*�6)�6&$)-%H�I)*��!&%K
'$!�%&!+�!6-�$1�'!B�6)�6&$)-%*��+)�23)�7!D��.��FC0,)$!*%�F!A)
*2$!0!�*2B�'$)-!0��&)�'!"*�6)�23)�7!�!�&)�'!"*�6)�7C$J%*�
7!1�&%7%*�'C*!�G%K%�&)�!3�FC&%�'�=&�F$%1��*.�0.�*��7%,)D
�$%&7*)-%*%�7!1�(%�%&!+�2(!0�-7!(.!*%�'$)-!0)�+)�0LF�-*)1
+��+%�'�7*C'-)�0LF�-+�D��$2,!�+!.).-!�'$)-!0)�+%�%�2(!0��
.).-�*��6+)%1� ,��'$)-!D�I�%�%�'�=A2F)-�/�&)� 6+)%K�!�&)�+%
'$)-!K�!0!�&)�+%�6+)%K1�'C.�'$)-!KH��)0.��6+)%K1�3)0.�
'$)-!K1�3+�,��6+)%K1�)�+%�'$)-!KH��%,)�*2.�-�K.�0)*)�!3)
%&+)��')7+�7*/�-!%�3+�,��6+)%*%�-%(%1�.)6-)*%/�4�+�,��6+)=
%3D5��+�,��6+)%*%H

8C0,)$!+C*1�)6�!6'!*-)A�.�0.��%�G%&C$1�.).-)�%�G%&=
$�7**)�+)�FC0,)$!+)D�I�,)*��'$)-!A�7-�!*%�+)2(+!�!670%&-)=
+!"1�-7!(.��&)$�3�'$)-%AD�I)6-)3/�4I).-�*���F!()K1��7*)-!D5
".�B��7*)-!�'�0�-!+�0%-1�+".�B��7*)-"�&%7%*�7*�*!+.!1

&-)B7%*�7*�*!+.!1�&-)�0%-)1�'%*�0%-)1�*��%�3+�,�D��%*�60)*=
+!�0%-)1�*��7)�3+�,�D��&!+7*-%+!"*�FC0,)$!+�-�&-)+)B7%*,�=
&!K+!�!670%&-)+!"�&)&%�'%*&%7%*�0%-)D���B&%�'$!�3%+%1�!�,!
�7*)-!D�8%K%� )&-�.)*� -��� !"D��%,)� %� 6)3!+)0� 6)� &$2,!"
7-"*D�I)6-)�3!/�4��7'�&!+��C+�-1�&)�6+)%K1�)6�7C3�7%3%%+
(�-%.1�&%J)�!3)3D��7.)3�&)�3%�!63%$!K1�+��&%J)�!3)31�E%+)
!3)3D5���B�3!�.)6-)�*�-)1�'�+%E%�3!70!1�(%�3+�,��3�E%�&)�32
!7.)3D��%&"�7%$!�6%+1�*�B�3%�,0%&)D�I)6-)3/�4�6�&)$�3�,�
'$)-"D�"3)�&)�*!�-6%3)�'%*�')$!1�6)G�*��!3)K�&%J)D5���3
.)6)A1�(%�F%6�')$!�G%�32�+)'$)-"�+)F0L&%+!%*�1�-%&+),)�.)6=
-)/�4�!�7!�F0),�$�&%+�(�-%.1�F0),�$�&+��&%0��%D5�I)6-)3/�4I)=
*��6)-C$K)�7-�!*%�!670%&-)+!"1�!�7*��A!0"&!�&)�3!�&)&)*1�+%
7!�*2$"3�'%$,%0"�+)�,0)-)*)D5��%,)�'��+".�B�'C*�7%�6)&)-)
-C'$�7C*/�.�B�,��6)7*)-!�*).)�&)�3!70!H��670%&-)3�'$!(!+!=
*%� 6)G��3!70!�*).)D���3%+%� 0!� %� '$!(!+)*)1� !0!� �*-C+H
�7.)3�&)�6+)"�-7CG+�7*D��7.)3�&)�6+)"�&)�+%�F!�)6�&)�&)-)3
+)�A�$)*)�*�6!�'�-�&D���B&�A�&��%&+��6).0L(%+!%D��!+%�'�.=
$)B�3%+%�+".�B�)0(%+�(�-%.�!0!�+".�B�7.C$E)-�(�-%.1�3�E%�&)
�7*)-!�-�*%F%� %&+)� �$3)D�I)*��3!+%1�*!�3!70!K1� (%� 7!
7.C'%$+!.D�O2F)-��%�(�-%.�-7".�,)�&)�&$2E!�7�A�$)1�.�!*��7)
G%&$!D����%�6).�+D���+%E%�7�&�F$!*%�A�$)1�'�+%E%�G%��7*)-"*
&�F$�D��.��&$2E!K�7C7�60!1�60�*��G%��7*)-"*D��0%&�-)*%0+�
*�,)-)�!3)�%&+��'�-C$A+�7*+��6+)+!%�-�7-%*)1�.�%*��7%�'$%=
&)-)��*-C+D��!1�.)*��-0%6%K�3%E&2�'2K)(!1�G%�6)3!$!K%K�+)
*L*L+D�I)*��-0%6%K�3%E&2�0�K!�A�$)1�G%�!3)K�*"A+�*�
2A)+!%D���K!*%�A�$)�!3)*�%&+��3+�,��0�K��2A)+!%D��.��%
$)6-!*��-)K%*���F�+"+!%1�G%�,��27%*!*%D���F$!*%�A�$)�!3)*
2A)+!%1�.)*��+)�J-%*"*)�%D�".�B�'C*�-!%�27%G)*%�+%$)6'�=
0�E%+!%�&2A�31�73)(.)+�-!�%�E!-�*C*1�+"3)�73!7C0D����'$�=
!6*!()��*�A�$)*)1�3%E&2�.�!*��7*%�3!+)0!D��*$)&)+!"*)1
.�!*��!3)*%1�+)�-7%.!�&%7%*�7*$)&)+!"�&%-%**%�7)�(2E&!1
%&+��%�-)K%D��)0!�7*%�+".).C-�'�-�&1�&$2,�*��%�(2E&�D��)E%
+!%1�A�$)*)1�.)*��3!70!3�6)�8�,)1�3!70!3�.)*��6)�+)7D�
%(%K
&)�3!70!K�6)$)&!�%,�1�.)E%K/�4��B�6)�3%+%�G%�3!70!D5��.�
��B�+%�3!70!�6)$)&!�*%F%1���B�+%�%���7'�&D�!%�+"3)3%�"7+)



'$%&7*)-)1�-0!6)3%�-�7C7*)-+!*%�()7*!�+)�%,�-!"�E!-�*1�-
%,��E!-%%3D��0%&�-)*%0+����B�%�6)7*)-%+�'��7)3)*)�+%�F=
A�&!3�7*�&)�3!70!�6)$)&!�+)7D��F$CG)�3!�-+!3)+!%1�'$!(!+"=
-)3��2�F�0.)D����(�-%K.!�,�-�$"D�)$!()3%����&C0,�*C$'%=
0!-1�*C$'!�+!D���2()-)�*%1�'�2()-)�*%1�!�+)B='�70%���B1�I�B*�
%�+)B=&�FC$1�+)B=F0),1�+".�B�'C*�!60%6%�!6�*C$'%+!%1�&)�*%
+).)E%D��)0.��*%�A-)+%�6)�2A�*�D�M)F�0!�*%D�".�B�'C*�*%
A-)+%�6)�+�7)1�7*!7+%�*%1�!0!�6)�27*)*)�*%�7*!7+%1�!0!�6)
'C')�*%�A-)+%D�I)*��*%�7*!7+%1�6)F�0!�*%�.�$%3C*D�I)*��*%
F2*+%�+)�.$C7*)1�6)F�0!�*%�.$C7*C*D�I)*��+%�-C$-!K�'�
'$)-!"�'C*�+)�&�F$�*�1�F2*+%�*%�'��.�0"+�*�D�I)*��+%�7!
&�FC$1�'��0).C*)�*%�F2*+%D�I)*��+%�7!�23%+1�'��-C$A)�+)�+�7)
*%�F2*+%D�I)*��+%�70%&-)K�!7*!+)*)1��(!*%�*%�6)F�0"-)*D
I)*��+%�70%&-)K�'C*"�+)�3C&$�7**)1�2K!*%�*%�6)F�0"-)*D
��3�+%�.)$)K�23)�7!�+)�$)F�*)1�6)'�(-)�&)�!&%�,0)-�F�0!%*�D
�C$J%*�1�.)*��+%�702E!�+)���7'�&)1�7C$J%*��*%�6)F�0!D���3
*%�F�0!1�$)6F!$)�7%1�+%�6+)%�&)�0LF!�!7*!+7.!�*-�%*��7C$J%D
)0!�A�$)*)1�+)�.�!*��!67*!-)*�$CJ%*%�!31��.)'-)*�!3
327.20!*%�+)�$CJ%*%D

I)6-)31�-�+�-!"�E!-�*1�).��+!%��'$)-!3�E!-�*)�7!�!
6)'�(+%3�&)�E!-%%31�.).*��8�,�+!�%�7C6&)01�-7!(.!*%�F�0%7*!
G%�!6(%6+)*D��%�7)�+%&C6!D��!E&)31�F�0%7*!*%�7)�.)*��A$)+%=
+!J!1�.�!*��A$)+!3�&)$�3D��&)*�!�'!"*�+)��FG���7+�-)+!%D
!%�'%(%0!3�6)�*"A1�*%�"&)*�!�'!"*1�+!%�'%(%0!3�.)*��7!0+!1
.)$)*�+!/�*�-)�+)'$)-Q1��+�-)�+)'$)-QD��6�,0%&)31�!670%&-)3
+)-!J!*%D��!+)-)0!� 7)� A�$)1�.�!*��7)�0).�3!D��0%&�.)*�
6)3!+%1�702K)3�-�7%F%�7!1�3!�.)6-)/�4M)G��+%�-6%3%K�&)�"&%KH
)�.).-��7!�6)3"6)0H�I).-��7!�*�0.�-)�7.C$E)-H�)"E�7%1�&)
7%�'��,0)&!K�3)0.�D��!E�0!J%*��*!�+)�.).-��%� 6)3"6)0�1
'�EC0*"0�1�+%�3�E%�&)�'�(%$-%+%%�0!J%*�D5�I)6-)3/�4I).-�
&)� "3H5� 4M).�0!� %&+�� '!0%1� �'%(!� ,�D� �6%3!� %&+)� 7.23$!"1
A2F)-)1�'$"7+)1��'%(!�"D�I)$*�K.!1��'C$E!�,!� 7C7� 6%A*!+D
I).-��%���7)3��7�'%(%+!�.)$*�K.!�7*)-)�0!H5��*-C+�3)A)3�7
$C.)*)�7!1�&)�7%��7-�F�&"��*�*!"�3!70!�.$)B�2A�*��7!1�.)6-)3/
4�*!,)�*�0.�-)D5�4�02K)B1�.)6-)1�*!�*$"F-)�&)�3%�'�702K)K1

E%0)"�*!�&�F$�*�D5����+".�B�'C*�7C3�,!��7*)-"0D�I)6-)3/
4I).-��!7.)*%�7%,)H5�4�.23$!"D5��6%3)�&-%=*$!1�'$!,�*-"�,!D
��,)-)� +)3%$"� +".�B� �*-C+� !� .)6-)3/� 4�6� �G%� +%� 7C3� 7%
+)2(!0�&)�"31�-!.)3�*�"�(�-%.1�&)�7%�+)2()�.).�"&%D5�I)6-)3/
4O)$%7-)*%�0!H5� 4�!1�*!1� +%�*�BD5�I)6-)3/� 4�6�+%� 7C3� 7%
+)2(!0��G%D5��)��*�*�-)�7C3�!6-)&!0�6).0L(%+!%/�J"0)�'0%"&)
7)��.�0��+".�B�0).�3�(�-%.1�-!&"*�*%1�*%��7*)+)*�'$!�*%F%1�!
6)'�(-)*�&)�*!�&)-)*�7C-%*D���*%��F!()*�7)3��2A)+!%*�/
.)*��'%(%K�$!F)*)1�.)*��3!$!K)*1�+)�*"A�3%&�!3�')&)�+)
7C$J%*�D�I)6-)31�7%,)1�*CB�.).*��-!�'$%&7*)-!A�'$%&3%*)1�%
3)0.��'$%2-%0!(%+D��%&%3&%7%*�!�'%*�'$�J%+*)�%�-"$+�1�&-)B=
7%*�!�'%*�'$�J%+*)�%�'$%2-%0!(%+�D�)0!�+".�B�'C*�2-%0!()=
-)*�'$%&3%*!*%1�&)�,!�+)'$)-"*�-!&!3!H��.��%�3+�,��3)0C.1
%�+%-!&!3D�M)F%0%E%*%1�A$)+%+%*��%�7-C$6)+��7�0LF�-*)D���=
-%.1� .�B*��+%� 6+)%� &)� "&%1� +%�3�E%� &)� 0LF!D��LF�-*)�+)
 !6!(%7.�*��'�0%�6)-!7!�+)'C0+���*�"&%+%*�D��C$-)*)�7*%=
'%+�+)� !6!(%7.�*��'�0%�%�"&%+%*�D��.��6+)%K�.).�&)�"&%K1�+%
*%�F�0!�.�$%3C*D��LF�-*)�%�6&$)-%D���3�*%�6)F�0!�.�$%=
3C*1�!3)�+".).C-�+%&C,1�'$�"-0%+!%*��+)� !6!(%7.)*)�0LF�-
+%�%�+�$3)0+�D���,)-)1�).��*%�F�0!�.�$%3C*1�3�E%�&)�!3)
$)67*$�B7*-��-�(%$+!"�&$�FD��%$+!"*�&$�F�%�6)%*�7�+!7K!*%
(2-7*-)D���,)-)�7*)-)*%�.)'$!J!�6+!1�-6!7.)*%0+!D�)3!=
$)K�3)A)+)�+)� A�$)*)1�+%�*!� 7%� 2,)E&)1� .).-�*��!�&)�*!
7,�*-"*1� -7!(.�� %� 0�K�D���3� 7%� $)67*$�!� (%$+!"*�&$�F1
(�-%.�7*)-)�'%7!3!7*D���3�7%�'�'$)-!�(%$+!"*�&$�F1�(�-%.
7*)-)��'*!3!7*1�-%7%0D�O2F)-��%�(�-%.�&)�"&%�A$)+)1�.�"*�
�F!()D�M)�&)�7%�'�'$)-!*%1�+!.�,)�+%�"E*%�A$)+)1�.�"*��+%
�F!()*%D��0�&C*1�.�B*���F!()K1�0%(%F+��&%B7*-)D�M).�+C*�%
7CG�!�6)�,0%&)+%*�/�+!.�,)�+%�,0%&)B�%&!+�'$%&3%*1�.�B*��+%
�F!()KD��7".�,)�7'!$)B�'�,0%&)�+)�*2B1�.�%*���F!()K1�6&$)-�=
70�-+�� &%B7*-)D�!.�,)� +%� 702K)B�*2B1� .�%*��+%� �F!()KD
�.)$)*�7%�&-)3)�&2K!1�G%�!&%K�&)�,!�702K)KD��02K)B�+".�B
A2F)-�$)6,�-�$1�).��+".�!�A�$)�7%�$)6,�-)$"*1�702K)B�A2F)-!=
"*�$)6,�-�$�&)�2A)%D�I).-�*��!�&)�%�A2F)-�1�&)B�-+!3)+!%1�).�
!7.)K�&)�FC&%K�6&$)-D�!.�,)�+%�'!')B�+%G)1�.�!*��7)�,$2F!D



�!')B��+%6!�'$%&3%*!1�.�!*��7)�,0)&.!1�3%.!1�.�!*��'$�!6-%=
E&)*�'$!"*+��-'%()*0%+!%D��%�7)�A)$3�+!(+!�!�6&$)-�70�-+!D
I)6-)31�(�-%.1�6)�&)��6&$)-%%1�6)-!7!��*�A)$).*%$)1�.�B*�
*$"F-)�&)�*2$!3�-�&%B7*-!%D

��E%�&)�-!�,�-�$"�6)�'%*+)B7%*)�,0)-)D�I).-��G%�-!
'�06-)H���6!�7!+�6)G��'�7*$)&)H���B��*!&%�&)�"&%�!�'!%1�+��+%
6+)%K%�.).�&)�"&%�!�!6'�"&%�-7!(.�*�D��!-"�%&!+�$)6,20%+
E!-�*1��*!&%�&)�')7%�7-!+%*%1�!�A$)+)*)�+)�7-!+%*%�+%�32�"
&)-)A)D��)3�O$!7*�7�%�&)0��7+�-+!�+)F$�7.!D��6�6+)"�6)G��+%
3�E%�&)�"&%�$�E.�-%1�6CF!�+"3)K%1�'C.�$�E.�-%*%�+%�7)�3%.!D
%� 32� &)-)A)� &)� "&%1� 6+)(!� +"3)K%� 3%.)� A$)+)1� F%6� 6CF!
�7*)+)D�I)*��32�-6%0!�6CF!*%1�+%�32�&)-)*�$�E.�-%1�'C.
+"3)K%��,C+1�.C&%�&)�,!�7-)$!�&)�'��3%.+)*D�I)6-)*%/�4I).
&)�+%�32�&)-)*�$�E.�-%H5��!%�+"3)*%�6CF!1�).��-!�&)3��$%A!1
.).�G%�,!�"&%*%�!0!�).��-!�&)3�".!�"FC0.!1�.).�G%�,!�"&%*%H
"3)*%�6CF!1�&)�-!�&)3�72A)$!D�I�B*��!3)�6CF!1�7&C-.-)�,�D
�)�.)6-)31��+%6!1�.�$)-!*%1�3!70!1��7*)-%*%�,!�+)7*$)+)D
I�$)-!*%�3!70!1�.�$)-!*%�E%0)+!"1�.�!*��+"3)*�+!.).-�
7C&C$E)+!%1�-7!(.!�*!"�+%G)�,!��7*)-%*%D��)�7%�6)+!3)-)*%
7�+%G)1�.�!*��!6*!()*��*�8�,)D��2B�%�A2F)-�*�1�.�%*���*
8�,)�7%�$)E&)D�!%�7(!*)3%/�%&+��&%*%1�.)*��7%�$�&!1�+�7!
�+�-)�8�E%7*-%+��F0),�D��.��3)B.)*)�%�&�F$)�!�F)G)*)�%
&�FC$1�!�&%*%*��%�&�F$�1�+�7!�-�7%F%�7!�3+�,��&�F$!�6)0�EF!D
�.��F)G)*)�!�3)B.)*)1�.�!*��7)�F!0!�'$�-�&+!J!�+)�*�-)
&%*%1�7)�F!0!�+%$)6'�0�E%+!1�!�&%*%*��+%�+�7!�,�0"3��F�,)*=
7*-��-�7%F%�7!D

�)�.)6-)31�'C$-�*��+)()0����*$"F-)�&)�!3)3%��7�F%+�
'�+"*!%�6)�8�,)D�I�,)*��3!70!3�6)�0LF�-*)1�&)�3!70!3�6)
8�,)D���B�%�%&!+7*-%+�*��7CG%7*-�1�.�%*��+!��F!()1�!�+!.�B
,0)7)��2�+%�%�(20D��2-)3%�,0)7)��21�!�%,�-!"*�,0)7�%�*�0.�=
-)�'$!"*%+D����(�-%K.!�+%�702K)3%D�)B=A2F)-!*%�+%G)�-7%
�*�%,��!&)*D�8�,1�.�,)*��!7.)�&)�*!��FC$+%�-+!3)+!%1�G%�*!
�FC$+%�-+!3)+!%D�)�3+�,��A2F)-)�"FC0.)�G%�*!��FC$+%�-+!=
3)+!%1� +)� A2F)-�!6-�$�G%�*!��FC$+%�-+!3)+!%1� !0!�G%�*!
�FC$+%�-+!3)+!%�+)�3+�,��A2F)-���F0%(%+)�'%'%$2&)1�+)�+".�B

J-"*D�I)6-)�O$!7*�7/�4�.��8�,�*).)��F0!()�*$%-)*)1�.�"*�
&+%7�"�!3)1�)�2*$%�%�72A)1�).��+%"�J)$7.!��F0!()1�+"3)�0!�&)
�F0%(%�-)7�'�-%(%H5��.��+)�'%'%$2&)*)�&)-)�+)B=A2F)-)*)
A$)+)1�6)G��+)�-)7�&)�+%�&)&%�'�=&�F$)�A$)+)H�I)*��'�3!70!3
6)�8�,)1�&)�!3)*%�*2B�(2-7*-�1�(%�-7!(.!*%�+%$)6'�0�E%+!"1
.�!*��!3)3%1�&)�!6(%6+)*D��.��8�E!"*)�0LF�-�+%�3�E%�&)
+)&&%0%%�-7!(.!*%�'$�*!-�$%(!"1�.�!*��7CG%7*-2-)*�-�7-%=
*)1�*��%�2E)7+��+%G�D���6!�23$"01��+6!�23$"01�*�6!�,��F�0!
*�-)1��+6!��+�-)D��.��+%�%�8�E!"*)�0LF�-1�7-%*C*�G%�3"6)
+)�J"0�)&D��6�7(!*)3�,�0"3��,%$�B7*-��&)�!&%*%�+)�F�B+�*�
'�0%D���B+!J!*%�.).-��'$)-"*H�M+)%K�.).-��+%G��%�*)3��
.)7)'+!J)*)�%�+!G�D�O�$)�+)�()7*!�$)6'�.C7)+!1�$)6A-C$0"=
+!DDD�O�$)*)�7*)-)*�*�0.�-)�E%7*�.!1�7-!.-)*�+)'$%&�&)
-C$-"*�6)�'�F%&)1�.)6-)*/�4��F%&!A3%D5��*��7%3�A!0"&!�,�&!=
+!�-7%�'�F%E&)-)*1�!�-7%�7)�'�F%&%+!D��%�%��%0!.)�8C0,)$!"�+)
�!3%�+)�!0!�+)��-)+��7%+)H��%,)�3)0.��7%�'$!F0!E)-)3%D�%
%�0!�'�=A2F)-��&)�!3)3%�%&+)�,�0"3)�&C$E)-)1�23C*�+!�&)�FC&%
K!$�.1�&)�-!E&)3%�8�E!!*%�F0),)H�%�%�0!�A2F)-��&)�-!E&)3%
&2A�-+!"� 7-"*H��2A�-+!"*�7-"*�%�+)� 7C$J%*�1� 23C*�%�+)
237*-%+!"�7-"*D��)�!3)3%�F0)E%+7*-�1�&)�E!-%%3�-�&2A�-+!"
7-"*D��6�7(!*)3�&2A�-+!"�7-"*�')$.1�-�.�B*��(�-%K.)*)
&2K)� &)� 7%� $)6A�E&)D� �6� 7(!*)3� 237*-%+!"� 7-"*� ')$.1� -
.�B*��23C*�*$"F-)�&)�7%�$)6A�E&)D��.��+"3)K�&�7*C'�-�*�6!
')$.1�&)�-!&!K�F0),)*)1�6)G��*!�%�7)3��+)�.)$*!+)�&)�,0%=
&)KH��6!7.-)�7%�+)(!+1�3%*�&�6)�!62()-)+%�+)�*)6!�$)F�*)1
6)�.�"*��-!�,�-�$"D��$2&+��%D��$2&+��+%G��%�(�-%.�&)�7%�2(!�&)
"&%D���-C63�E+�D��.��-6%3%�(�-%.�&)�7%�2(!�&)�"&%1�6)�&)
+)'$)-!�"&%+%*��'$�-�&+!.�+)�8�E!"*)�0LF�-1�).��!7.)�&)
!62(!�'C*!G)*)�+)�0LF�-*)1�*��+%�%�0%7+�D�)B='C$-�1�'�
*$!�'C*!�+)�&%+�7%��'!*-)B*%�'��0LF�-�&)�"&%*%D�I)*�
7%&+%K1�6).C7+"0��"&%+%*�1�&)�7%�+%�$)6*$%-�E!KD��)�*!�%
'$!"*+�1�(%�%�6).C7+"0��"&%+%*�1�(%�+%�%�7,�*-%+�1�!�&)��().=
-)K�"&%+%*��7�0LF�-D��!�-%&+),)�.!'+%K1�.).�&)�*!�7%�+%
7,�*-!�*�-)�"&%+%D�)�'%'%$2&!*%1�.�B�!3�,�*-!�+)�*"AH
8C&%*%�2-%$%+!1�(%7*��"&%+%*��+%�7*)-)�+)-$%3%1�'�+%E%



0LF�-�+"3)*%D�O0"FC*�+%�7%��'%.C01�0LF�-�+"3)*%D��)E%�)6
7C3�'$)-!0�!670%&-)+!"�7C7�7%F%�7!D��%7*�1�.�,)*��!�3�"*)
0LF�-�+)3)0%%1�A0"FC*�32A0"7-)�'�=7.�$�D�I�,)*��%�7!0+)
0LF�-*)1�+!.).�+%�7%�"-"-)�32AC0D�I)*��+)3)0%%�0LF�-*)1
32A0"7-)�A0"FC*D�I�,)*��3�"*)�0LF�-�+)3)0%%1�3�0J!*%�3!
"&)*�&$%A!*%D�I�,)*��0LF�-*)�3!�%�7!0+)1�+!.).C-�3�0%J�+%
.)J)�+)�&$%A!*%�3!D��)�.)6-)31�).��-)K!*%�&$%A!�3�0J!*%�,!
"&)*1�0LF�-*)�-!�%�3)0.)D��.��A0"FC*�+%�-!�&�7*!,)1�0LF�-=
*)�-!�%�3)0.)D��2B�%1�.�%*��)6�6+)"D�"3)�.).-��&)�-!�$)6'$)=
-"3D�M+)%K�.�0.��3C(+��%�&)��F!()K�(�-%.)1�+%G��'$%'"*7*=
-)D�%�(%�+%�,���F!()K1�+���*�+%,��!60!6)�%&+��2A)+!%1�0�K�
2A)+!%D

�6�G%�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$�!6�E!-�*)�+)�&�.*�$
�!$.�-!(D���.*�$��!$.�-!(�!7.)K%�&)�'$!0�E!�+�-�*��2(%=
+!%D��&!+�FC0,)$7.!�30)&%E�F%K%�(!+�-+!.�-�%&+��$27%+7.�
7%0�D�M)!+*%$%72-)0�7%��*�%-)+,%0!7*!*%�!�7*)+)0�%-)+,%=
0!7*D���70%�F)'*!7*!*%�,��6)!+*%$%72-)0!1�6)'�(+)0!�&)�,�
2F%E&)-)*�!�,��.$CG)-)*D��*)+)0�F)'*!7*D�I)*��7*)+)0
F)'*!7*1�!6A-C$0"*�,���*�702EF)*)D�I)6-)�+)�F)'*!7*!*%/
4�6�*2.�7)3��6)�A0"F)�7!�G%�702,2-)3D5�I)6-)*�32/�4�&!�7!
*C$7!�$)F�*)�+)�&$2,��3"7*�D5���6!�F)'*!7*1�'$!�.�,�*�
!7.)0�&)��7*)+%1�F!0�F).)0!+D�%�!7.)�&)��7*)+%�'$!�+%,�1
6)G�*��G%�-!&!�.).�$)F�*"*�!�G%�,!�.$!*!.2-)D��*$)A�,!�%
&)�-!&!1�(%�*%�'�0C,-)*D���7*)�7)�23+!D�I)6-)*/�4%�7!�6)
+)7D��$2&+)�%�*)6!�$)F�*)1�'�*C$7!�7!�$)F�*)D5��&!+�&%+�*�B
3!�'!K%�'!73�/�4M).C7)A1�A�&!A�-�
23C+!"1�.).-��&)�'$)-"H5
I)6-)3/� 4�0)� -C-��)$+)D5���B&%�*�B1� 6)3"6)0� +)� J!,)+!+1
3!$!K)*�32�.$).)*)1�J%0!"*�3!$!K%D�M)-%E&)3�,��'$!�&�.=
*�$)D���B�,��'�,0%&+)1�'�+%E%��F!()�(!7*�*)*)1�&)&%�32
'�0�-!+�0%-1�&)&%�32�%&+)�$!6)�!�,)G!1�7CF0%(%�7!�&$%A!*%�!�32
,!�&)&%D�I)6-)�32/�4�-�!*%�&$%A!�G%�,!�A-C$0!KD5��$)*!�,��+)
F)+"�&)�7%��(!7*!1�.)6-)/�4�!"�&$%A!1�&)B�,!�+".�32D5��$CG)�7%
*�B1�,0%&)3�,��A2F)-���F0%(%+1�6)3"6)0�+)�&�.*�$)D�I2'!�32
7CG���F2G)1� (�$)'!1� .)6-)/� 4�2.�G%��7*)+%K�'$!�+)7D��%
"&%K1�.).-�*��"&%3D��!�G%�"&%K1�.).-�*����7'�&�&)0D5�)B=

'�70%�!7.)�&)�32�7C6&)&%�$)F�*)1�.)6-)/�4I).-��&)�,��'$)-!3H5
I)6-)3/� 4�)� ,�� '�7*)-!3� &)� '$�&)-)� .+!,!D5��3)K%� %&!+
.+!E)$�-C-��)$+)1��%0(%-D��*!&%�'$!�+%,�1�.)6-)/�4�)B*%�32
.+!,!1�.�0.�*��!7.)1�&)�'$�&)-)1�)6�.$%&!*!$)3�6)$)&!�+%,�D5
�6%�.+!,!*%�*�B1��*!&%�+".C&%1�!�+%�7%�-C$+)�-%(%D�I)6-)/�4%
7%�-C$+)�-)K!"*D5�
%.�A/�4!%�&)�73%�+)�+%,�-��3"7*�1�G%
+)'$)-!3�7CG�*�D���E%�F!�&)�%�+)'$)-!0�+".�%�&�F$��+".C=
&%D5���273!A+)�7%�&�.*�$C*D��*!-)3�%&!+�&%+�+)�.+!E)$+!=
J)*)1�.)6-)�3!/�4�)K!"*�!6F$)+!.�3!�6)&!,+)�*�0.�6�.+!,!
6)�+".�0.��A!0"&!D5�4I�0.��*!�&C0E!3H���3C.�%1�7*)-)*�*!"
$)F�*!D�!%�+%�!7.)3%�&)�*%�'�&"&)3%1�+!%�G%�,!�'0)*!31
7(!*)B1�(%�*�B�*!�'0)*!0D���6!�3�3C.�3�E%�F!��G%�+%�%
'$�&)0�.+!,!*%1�+)3!$)�7%�-�*$2&+��'�0�E%+!%D�I)*��'$�&)&%
.+!,!*%1�3�E%�&)�&�B&%D��!�&)�+%�7%�732G)-)K1�.�0.�*��7*$2=
-)*1�G%�'0)*!3D5��0)*!A3%�32D�I)6-)/�4�+�,��&�F$%�'�7*C'=
-)*%D��).)�*$"F-)�&)�7%�'�7*C'-)D5��%0(%-�F%K%�3+�,��-6!7=
.)*%0%+1�*�(+��&)-)�!�-6%3)D��$2,�%-)+,%0!7*�&)�32�6)%3%
')$!� +)� 6)%31� .)6-)/� 4�).)B� &)� -!&"� !3)3� 0!� *!"� ')$!� -
.)7)*)H5��*-)$"�.)7)*)�!�.)6-)/�4��0.�6�')$!1�.�0.�*��*!
!7.)K1�+%�3�,)�&)�*!�&)3D���+%E%1� ).��*!�+%�'0)*!K1� )6
*$"F-)�&)�,!�'0)*"D�%�!7.)3�&)�0CE)D���+%E%�+"3)3�*�0.�=
-)�')$!1�.�0.�*��!7.)K1�&)�*!�,)$)+*!$)31�+%�3�,)�&)�,)$)+=
*!$)3D��6�!3)3�'$)-!0�/�.�,)*��+".�B�!7.)�&)�32�,)$)+*!=
$)31�+%�,)$)+*!$)31�&�.)*��)6�+"3)3�*�0.�6�')$!�-�.)7)*)D
I)*��!3)31�*�,)-)�3�E%�&)�,)$)+*!$)3D5�I)6-)3�32/�4O)$%=
7-)3�*!�*�-)1�%&+)�A2F)-)�(%$*)�%D5�I)6-)3/�4�2$!�*!"�')$!�-
.)7)*)1�.�!*��*!�&)-)31�6)�&)�3�E%K�&)�32�,)$)+*!$)KD��.�
+!%�+%�*!�&)&%31�+"3)�&)�3�E%K�&)�,)$)+*!$)KD5�I)*��32
'0)*!A3%�+!%1�-%(%�!3)K%�*�0.�6�')$!�-�.)7)*)1�6)�&)�3�E%
&)�,)$)+*!$)D

�7".�,)�*$"F-)�&)�!3)3%�+%G��-�.)7)*)1�7�.�%*��&)
,)$)+*!$)3%D��&+)�A2F)-)�(%$*)�%D��!%�G%�.)E%*%/�4I).�&)
'$)-!3�*2BH5��2B1�.�%*��7C3�'$�-%$!01�%�-"$+�D���E%�!�-!%�&)
+)'$)-!*%��'!*)D��61�).��!3)3�%&!+�J"0�A0"F1�%&!+��F!.+�-%+
A0"F� �*� %&+�� .!0�1� .)*�� &�B&%� +".�B� &)� 3!� !7.)1� &)3�32



'�0�-!+)*)D��0%&�.)*��*�B�7!�6)3!+%1�3�"*�A0"F�%�').�J"0D
��B�!&%�7�'�0�-!+)*)D���*�B�).��&)&%�'�0�-!+)*)��*�7-�"
A0"F1�!�+%,�-!"*�A0"F�').�G%�7*)+%�J"0D��+6!1�.�B*��-6%0
(%*-C$*!+)*)1�(%*-C$*!+)*)�&)�+)'$)-!��73!+)1�A0"FC*�32
').�J"0�G%�FC&%D���7*�"++��7%�+)3)0"-)�A0"FC*1�+��.�B*�
&)-)1�+%,�-!"*�-7%�J"0��7*)-)D���F$�*��!3)�*).�-)�7-�B7*=
-�/�+!.�,)�')$(%�+%��7*)-)D���F$�*��%�-!+),!�J"0��-�7%F%�7!D
���%�.)*��%&!+�!6-�$1�.�B*��+!.�,)�+%�7%�!6'$)6-)1�-!+),!��*
+%,��.).-�*��!60%6%1�!60!6)�!6�F!0+�D�I)6-)31�-�6).�+)�+)
0LF�-*)�*2B�%�-"$+�D��.��-7!(.!*%�A�$)�F!A)�702E!0!�+)
0LF�-*)�7�'C0+)�')$)1�+!.�,)�+%�G%K%�&)�!3)�+%&�!3C.D��.�
+".�B�'C*�7%�$)E&)�+%&�!3C.1�*��%��*�F%60LF!%D���6!�6).�+�%
-%$%+D�!%�7*$)&)3%��*�F%60LF!%D�8�0%7*!*%�7%�"-"-)*��*
F%60LF!%1�+%-%E%7*-�*��7%�"-"-)��*�F%60LF!%D��7!(.��*2B1
.�,)*��+%�!6'C0+"-)3%�6).�+)�+)�0LF�-*)1�7%�$)E&)D��!7)+!=
%*��.)6-)/�4I�,)*��'C*!G)*)�+)�%&!+�(�-%.�7)�F0),�'$!"*+!
+)�8�,)1���B�,��'$!3!$"-)�7�-$),�-%*%�32D5�I�,)*��702E!3�+)
8�,)�'��6).�+)�+)�0LF�-*)1�8�,�+!�'$!3!$"-)�7�-$),�-%*%�+!D
)B='C$-�1�.�,)*��702E!3�+)�8�,)�7�0LF�-1�+!%�73%�'�F%&!*%=
0!�+)�60�*�D���B�'�&(!+"-)�60�*�D�I)6-)31�.).-)�-%0!.)�6)&)=
()�!3)3%D��2B1�.�%*��7%,)�-!�,�-�$"1�&)�+%�3!70!*%1�(%�-�%&!+
&%+�3�E%�&)�7*)+%�!0!�-�%&+)�7%&3!J)�3�E%�&)�7*)+%1�!0!�-
%&!+�3%7%J1�!0!�-�,�&!+)H���E%�F!�-�&%7%*�,�&!+!�+%�3�E%�&)
7*)+%D�!%�*$"F-)�&)�FC&%3�&�F$!D����%�J"0)�+)2.)D��$"F-)�&)
F0),�&)$!*%�+)�8�,)�6)�3)0.!*%�&�F$!+!1�.�!*��-7%.!�&%+
'$!&�F!-)*%D�I�0.�*��3)0.��'$!&�F!%*%��*�&�F$�*�1�&)�FC=
&%*%�F0),�&)$+!1�&)�7%�$)&-)*%D��*�$!�'C*1�*$%*!�'C*1�(%*=
-C$*!1�'%*!1�K%7*!�'C*DDD�I)*��+)'$)-!K�7*���'!*)1�G%
�7*)+%�7)3��%&!+�'$�J%+*�+%-C63�E+�D�I)6-)31�&�.)*��+)'=
$)-!3�7*���'!*)�7�0LF�-*)1�&�*�,)-)�%�3C(+�D���3�+)'$)=
-!K�7*���'!*)1�6).�+C*�%�6)-C$K%+D��%,)�+%�7%�$%K)-)3%�&)
'$�'�-"&-)3%�7�0LF�-D��+�,��A�$)�,�-�$"*�6)�0LF�-*)1�+��+%
7)�6)'�(+)0!�7�0LF�-*)D����+%�%�0LF�-1�).��A�&!3�&)�*C$7!3
.).-��73%�&)0!�+".�32D��.��&)3�+)�%&!+�(�-%.�%&+)�()K)�-�&)
'$!�%&!+�,�0"3�!6-�$1�G%�A�&"�0!�&)�*C$7"�.).-��7C3�32�&)0H

�.��7C3�-�%&+)�3%7*+�7*1�&%*��J"0)*)�3%7*+�7*�%�'C0+)�7
.C7�-%�60)*����'��&%7%*1�'%*+)B7%*1�&-)B7%*1�*$!B7%*�!�'%*
.!0)�60)*�1�(%�7C3�&)0�+".�32�&-%�!0!�*$!�.!0)1�G%�A�&"�0!�&)
,��*C$7"H��6�7%�$)&-)31�(%�*�B�%�-6%0D���0LF�-*)�-7!(.��%
*CB�!6�F!0+�1�(%�+%�3�E%�&)�7*)-)�&23)�6)�+".).-��'$�*!-�=
$%(!%D��6.0L(%+��%�-7".��'$�*!-�$%(!%D��7!(.!*%�'$�*!-�$%=
(!"�'$�!6*!()*��*�%&!+�-C*$%K%+�+%&�!3C.1�!0!�+%�-C$-!3�-
'C*"�+)�8�E!"*)�0LF�-1�-�8�E%7*-%+�*��!6�F!0!%D

�)�7%,)�-!�.)6-)3/�4�6�7C3�'C*"*1�!7*!+)*)�!�E!-�=
*C*5���*!"�&23!�.)6-)�O$!7*�71�6+)(!/��6�7C3�'C*"*1�'�
.�B*��-7!(.!*%�F�,)*7*-)�!&-)*1�.)6-)�O$!7*�7D��6�7C3
'C*"*1�'��.�B*��-7!(.)*)�7-�F�&)�!&%D��6�7C3�'C*"*1�'�
.�B*��-7!(.�*��6+)+!%�!&%D���E!-�*C*�%��+�-)1�.�%*��-7%.!
(�-%.�!7.)D��7!(.��!&%�'��*!"�*$!*%�'C*"D���-%.1�.�B*�
-C$-!�'��'C*"�+)�0LF�-*)1�-7!(.!*%�F0),)�!&)*D�80),)*)�+)
0LF�-*)�!&)*1�F0),)*)�+)�3C&$�7**)�!&)*�!�F0),)*)�+)
!7*!+)*)�!&)*1�F0),)*)�+)�7-�F�&)*)�!&)*D�I).-��'�-%(%��*
*�-)�(�-%.�*$"F-)�&)�E%0)%H��*�0LF�-*)�!&%�E!-�*C*D
I).-��'�=A2F)-��+%G���*�E!-�*)H��*�3C&$�7**)�!&%�6+)+!=
%*�D�I).-��'�=A2F)-���*�6+)+!%*�H��*�!7*!+)*)�!&%�7-�F�=
&)*)D�I).-��'�=A2F)-��+%G���*�7-�F�&)*)H��)�.)6-)31�).�
*$C,+%3�'��+�-!"�'C*���&)�'$!0�E!3�7-�F�&)*)1�G%�!3)3%
'$!&�F!-.!*%�+)�E!-�*)1�+)�6+)+!%*��!�'$!&�F!-.!*%�+)
7-�F�&)*)D� 4��-)� %�E!-�*� -%(%+1� &)� '�6+)"��%F%1� %&!+),�
!7*!++),��8�,)D5���6+)+!%*��%�7)3��%&+)�*$%*)D��)�'$!0),)=
3%�*2B�6+)+!%1�.�%*��!3)3%D���,)-)�-%(%�G%�!3)3%�$%620*)=
*!*%�+)�6+)+!%*�D��%,)�!�+!%1�.)*��7%�-C$+%3�.)*��*�6!
30)&!"�7!+1�&)�7%�-C$+%3�7�E%0)+!%*��&)�'$!0�E!3�%,�-!"
6).�+�-�E!-�*)D���B�G%�+!��F0%(%�7�*)6!�&$%A)1�7�&$%A)*)�+)
0LF�-*)D��%�6).�0!�*%0%*�1�*��%�*%0%*��+)�0LF�-*)D��%�+!
&)&%�'$C7*%+)1�*��%�'$C7*%+C*�+)�0LF�-*)D��$C&+"*)�+)
�+6!�7*)$!"�F$)*1�.�B*��7%�7C$&!��*-C+1�*�B�%1�.�B*��+%
$)6F!$)�0LF�-*)D����%�7%,)K+!"*�E!-�*1�.�B*��E!-%%3D��$"=
F-)�&)�+)'27+%3�7*)$!"�E!-�*D�I)6-)�F)G)�32/�4�7!(.�1�.).=
-�*��!3)31�*-�%�%D5�M+)%K�.).-��6+)(!D�4�&!+�&%+�!�*!�G%



FC&%K�-�7*$)+7*-��!�%&!+�&%+�!�*!�G%�7%�-C$+%K�.)*��F$)*
*!D���,)-)�-7!(.�1�.).-�*��!3)31�G%�FC&%�*-�%D���6)�*%F%�G%
6).�0"�*%0%1� !� 6)�*%F%�G%�!3)�&$%A!�!�'$C7*%+D5�I)6-)31
*$"F-)�.)*��30)&!"�7!+�&)�7*)+%31�!0!�.).*��.)6)0�O$!7=
*�7/� 4�.��+%� 7*)+%*%�.)*��3)0.!*%�&%J)1� +%�3�E%*%�&)
-0%6%*%�-�P)$7*-�*��%F%7+�D5��.��+%�7*)+%3�.)*��3)0.!=
*%�&%J)1�+%�3�E%�&)�-0%6%3�-�P)$7*-�*��8�E!%1�&)�$)6F%$%3
8�E!"*)�0LF�-D��)3��%&!+1�.�B*��!3)0��'!*+�7**)�.)*�
*�6!�30)&!"�7!+1�*�B�3�E%�&)�$)6F%$%�.).-��+%G��%�8�E!"*)
0LF�-D��)�.)6-)31�*2$%*%�6).�+)D�I)6-)/�4%�7C3�&�7*�%+�&)
7%� +)$%.)�*-�B� 7!+1� +�� 3%� '$!%3!� .)*�� %&!+� �*�*-�!*%
+)%3+!J!D5�8)G)*)�,��'$%,C$+)�!�J%02+)1�!�.)6-)/�4�!+.�1�*!
7!�$)6F$)0�0LF�-*)D��7!(.�*�1�.).-�*��!3)31�*-�%�%D5�I)*�
7%�-C$+%3�'$!�F)G)�7!1�+%�&)�().)3%�&)�23$%31�+��7%,)�&)�!&%3D
�23)*)�23!$)+%�%�3+�,��&�F$)D��G%�&+%7�3�E%3�&)�-0%6%3�-
&$2,!"�7-"*D��&%K�-�2(!0!G%*�1�23$"0�7!D�4�5���*2$!�6)'%*)"
��43!$)D5����%�7'�.�B7*-!%1�2(%+!%1�%&!+�E!-�*�F%6�-�B+)D����%
23!$)+%D��3!$)�(�-%.D�!%�7%,)�().)3%�&)�23$%31�&)�+!�'$%+%=
7)*�+)�*)$,)D�%1�+%D��&!+�7*!320�+)�-)7�G%�-!�&)3D��7%.!
(�-%.1�.�B*��-0%6%�-�'C*"�+)�0LF�-*)1�*�B1�+)B='C$-�1�G%
7*)+%�%&!+�7.C'�J%+%+�.)3C.1�.�B*�1�).��%�3�3C.1�G%�,��+�7!
%&+)�3�3)1�!�*��+)B=0LF"G)*)�3�3)1�+)�'$C7*)�7!D��.��%
3�3)1�G%�,��+�7!�+)B=.$)7!-!"*�3�3C.1�!�*��+)B=0LF"G!"*D
��*%1�F%6�&)�6+)"*1�G%�+�7"*�!�G%�,��'�,0%E&)*D��%,)�F!A
E%0)0�&)�FC&%*%�*).!-)�7.C'�J%++!�.)3C+!�+)�'$C7*)�+)
+)B=A2F)-!*%�3�3!�!�+)�+)B=A2F)-!*%�3�3J!D

I)E%*%/�4��7'�&!1�!�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!�&)�+!�-6%3%1
-�*�6!�'C*�G%�-C$-!3D5

���������

�73��2*$!++��70�-�
���+�%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-

���	��
	I����1
���	�
���������

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����
�������
������
�����

�%�'$�(%*)�'%*+)B7%*)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*��+)��)=
*%"D

!%�(%*%3��-)+,%0!%*��'��+".�B�'C*1�F%6�&)�,��$)6F!=
$)3%D��6�7(!*)3��-)+,%0!%*�1�(%�!3)�3!0!�+!�-C60!D�I)*��,�
(%*%K1� ).�� $)6-C$6-)K� %&!+� -C6%01� '�06-)K� 7%1� ).�� +%� ,�
$)6-C$6-)K1�+%�7%�'�06-)KD���-%.1�.)*��'$�(%*%��-)+,%0!%*�1
$)6-C$E%�-7!(.!�-C60!1�'�*%,0!�.�+%J)�,0)&C.1�!�*�,)-)�3�E%
&)�'0%*%K1�6)�&)�+)'$)-!K�+%G�D�I)*��%�7-C$6)+�+)�-C60!1
+!G�� +%� 7*)-)D��%,)�G%� 7%� +)2(!*%� &)� (%*%*%� F%6� -C60!D
�$�(%*!�'C$-!1�-*�$!�!�*$%*!�7*!AD

M)G��7)�F0)E%+!�+!7K!*%�&2A�3H�M)G�*��+"3)*�-C6=
0!1�$)6$%K!0!�7)�,!D��"A+��%�P)$7*-�*��%F%7+�D�I�B*��+%�%
$)6$%K!0�-C60!*%1�+%�3�E%�&)�-0%6%�-�P)$7*-�*��%F%7+�D
��&�&23!*%�+!7K!*%�&2A�3�$)6F!$)3%�$)6-C$6)+!�-C60!D�80)=
E%+!�+)E)0%+!*%���!�*%�7)�$)6-C$6)+!�-C60!D��.��E!*��7%%K1
(%�+%�-)0!�&CE&1�.).-��7*)-)H��%&!�E!*�*��72A�1�+!G��+%
!6$)7*-)D�80)E%+!�+)E)0%+!*%1�.�!*��7)�$)6$%K!0!�'$�*!=
-�$%(!%*�1�+"3)*�+!.).-!�-C60!�+)�'$�*!-�$%(!%D�I)6-)K/
4M)G��7C3�7!$�3)AH5��)3�%�$)F�*)*)D��!$�3)K!"*)�%�+)B=
,�0"3�*��F�,)*7*-�D��!$�3)K!"*)�%�+)B=,�0"3�*��F�,)*7=
*-��6)�70)F!"�(�-%.D���=,�0"3��F�,)*7*-���*�7!$�3)K!"*)
6)�70)F!"�(�-%.�+"3)D�)�%&+��&%*%�&)�32�*2$!K�J"0�(2-)01



.).-��G%�'$)-!H��%�,��73)(.)D�80)E%+��%�*�-)�&%*%1�&%7%*!=
+)�,$)3)�.)*��32�&)&%K�-�$C.)*)D�I).-��32�&)-)�3)B.)*)H
�%�,��*2$!�+)�,C$&!*%1�G%�32�&)&%�&%7%*!+)�,$)3)�30".�1
&�7*)*C(+�D��$2,�"(%�).��32�&)&%1�&-%1�*$!�!0!�(%*!$!�.!0)1
G%�,��'�-$%&!D��$�(%*%*%�(%*-C$*!1�'%*!�!�K%7*!�7*!AD

"3)�'�=,�0"3��+%G)7*!%�(�-%.�&)�%�7!*D�80)E%+!�7)
,0)&+!*%1�*)3�%�'$!"*+�7**)D�I)*��+%�7!�,0)&%+1�+%�*!�7%
"&%1�.).-�*��*!�7,�*-"*1�.)6-)K/�4�2B�+%�%�A2F)-�1��+2B�+%�%
A2F)-�D5�I)*��7!�,0)&%+1�.).-�*��*!�7,�*-"*1�$)&-)K�7%�!
F0),�&)$!KD�80)E%+!�7)1�.�!*��,0)&2-)*D�480)E%+!�7)�3!0�7=
*!-!*%1�6)G�*��*%�'�3!0-)+!�G%�FC&)*D5����+".�B�'C*�-!%
!7.)*%�&)�6+)%*%�.).-��+%G��%�3!0�7*!-�(�-%.D�%�6+)"�.).
&)�-!�7%�'$%&7*)-!�3!0�7*!-!"*�(�-%.D��)�FC&%K�3!0�7*!-
.C3�+".�%�&%*%�6+)(!�&)�,��'�,0)&!K�'��0!J%*�1�'��,0)-)*)D
I)6-)K/�4I).-��7*)-)�7�3!0�7**)H5��.��+%�+!�3!0-)�7-%*0!=
+)*)1�).��+%�+!�3!0-)�-C6&2AC*1�).��+%�+!�3!0-)�-�&)*)1�).�
+%�+!�3!0-)�A0"FC*1�.).-��G%�7*)+%�7�+)7H�I)*��-0!6)�A0"=
FC*1�'�3!0-)�+!1�'�0%.!(.)�,0)&!�+!��*-C*$%D�I)*��+!�'�,0)=
&!1�+)7�+!�7*)-)�'$!"*+�D���,0)&!�27*)*)D��%,)�$)6F!$)*1
F%6�,0)&%+%�+%�7*)-)D��!0�7*!-!B�(�-%.�6+)(!�&)�,0)&!1�&)
3!0-)D�O�$)*)�+%�7)�+)2(%+!�&)�3!0-)*D��7.)K�&)�3!0-)K
+".�,�1�!63!B�7!�*$!�'C*!�$CJ%*%1�&)�+"3)�.!$D�I)*��,�
3!0-)K1��7*)-"K�.!$�'��0!J%*�1�*)6!�.!$�6)'2K-)�'�$!*%1
-C6&2AC*�+%�3�E%�&)�-0!6)D�I�,)*��3!0-)*%�+".�,�1�!63!B*%
7!�$CJ%*%�A2F)-�D��7.)*%�&)��*!&%*%�+)�,�7*!�+".C&%1�!63!B=
*%�7!�.$).)*)1�&)�+"3)�+!.).-)�.!$D��)&)*�-!�+�-)�&$%A)1
!63!B*%�*$!� 'C*!�*"0�*�� 7!1� (%�*).)� �F0%(%*%� +�-)*)
&$%A)D��%,)�.!$�!3)*%1�!��F0!()*%�+�-)*)�&$%A)1��J)'-)�7%
&$%A)*)D��)&)*�-!�+".�B�'�&)$C.1�23!B�23)�7!1�&)�+"3)�.!$D
�)6!� .!$1� .�"*�� �7*)-)� -� 23)1�*�� %� %&+)� +%(!7*)�3!7C0D
I)6-)*%/�4M)G��3!�%�*)6!�"FC0.)H5�%�7*%�&�-�0+!��*�%&+)
"FC0.)D�I)6-)*%/�4�)�F%K%�.�K+!J)1�$)6F!$)3D5��$!�7%3%+)
!3)�+)B=3+�,��-�%&+)�"FC0.)D�I)*��'�7)&!*%�*$!�7%3%+)1�70%&
*$!=(%*!$!�,�&!+!�G%�-!�&)&)*�'��*$!�"FC0.!1�70%&�(%*!$!
,�&!+!���&-)+)B7%*�"FC0.!D�I)*��7%�3!+)*�&%7%*!+)�,�&!+!1

G%�!3)*%�&%7%*!+)�.�K)�"FC0.!D����%�-C'$�7�+)�-$%3%D
�3)�&-%�+%G)1�.�!*��A�$)*)�+%�$)6F!$)*D�M)G��(�-%.

*$"F-)�&)�FC&%�3)0C.H�!.�B��*�-)7�+%�!7.)�&)�7*)+%�3)0C.1
+)0!�*).)H���6)�&)�&�B&%��*�+%-!&!3!"�7-"*�-C-� !6!(%7.!"
7-"*1�%�7*)+)0�*�0.�6�3)0C.1�(%�+!.�B�+%�3�E%�&)�,��-!&!D
�C0,��-$%3%�$)7*%1�!�7*)+%�,�0"3D��$�(%*!��73!1�&%-%*!1
&%7%*!�7*!AD

�.��-)K)*)�'$)-&)�+%�+)&3!+%�'$)-&)*)�+)�.+!E+!=
J!*%�!� )$!7%!*%1�6)G��-!�%H��3)�%&!+�)+%.&�*D��&+)�J!,)+=
.)�!3)0)�%&+��J!,)+(%D����6)F�0"0��!�.)6-)/�4�)3�1�,%-$%(%D5
4�%�.2'!31�3)3)D5�4�)3�1�7!3!&(%D5�4�%�.2'!31�3)3)D5�4�)=
3�1�73�.!+!D5�4�%�.2'!31�3)3)D5�4�)3�1�30%(!J%D5�4�%�.2=
'!31�3)3)D5�4�)3�1�3)70�D5�4�%�.2'!31�3)3)D5�I).-�*��J!=
,)+(%*��!7.)0�1�!�-7%�3)B.)*)�.)6-)0)/� 4�%�.2'!3D5�)B=
'�70%�J!,)+(%*��23$"0�D��"�.)6-)/�4�)3)1��*�-7!(.��7!�'�A)'=
+)D5� �(%+!%*�� +)� .+!E+!J!*%� !�  )$!7%!*%� %�*).�-)/�G%
.2'!31�G%�&)&%31�&�.)*��+)B='�70%�-7!(.��7%�7-C$K!1�.)6-)*/
-7!(.��&)&�A3%�+)�7-%*)D��$�(%*%*%�&��.$)"�+)�,0)-)*)D

������������

��.).-��7%&!�!6.27*-�*��+)�'%%+%*�H��.��'%%K�7)3�
%&!+�*�+1�.).-��G%�FC&%H�I).-)�'%7%+�G%�FC&%H��)�3!+)-)K
6+)(!��*�*�+�-�&$2,1�!�'$!�*�-)�&)�6+)%K�.).-)�()7*��*
-$%3%*��&)�&C$E!K�-7%.!�*�+1�!�&)�$)6F!$)K�-7%.!�*�+��*
.).-��7%�+2E&)%�!�&)�32�&)&%KD�".�!�*�+�-%�7%�+2E&)"*��*
*�'0!+)D�I)*��-6%3%K�+".�B�*�+1�+%�%��F0%(%+1�*$%'%$!D
I)*��,���F0%(%K1�'�7*�'0"�7%D�".�!�*�+�-%�7%�+2E&)"*��*
7-%*0!+.)1�J-%*�-%�*$"F-)�&)�!3)*D��.��%�(%$%+�*�+C*1�+%
-C$-!D���70%�-7%.!�*�+�*$"F-)�&)�6+)%K�.).-��E%0)%D�4��5
!7.)� &)� 7%� �7-�F�&!� �*� -7!(.!*%�3C(+�*!!D� 4
%5� !7.)� &)
7*)+%�-�B+!.�7C7�7)F"D�4�!5�!7.)�&)�%�&�F$%��F0%(%+�1�A2F)-)
K)'.)1�A2F)-!��F2G)1�A2F)-�.�0)+�&)�!3)D�4N)5�!7.)�&)�%�F�,)*1
&)�!3)�)')$*)3%+*1�&)�!3)�A2F)-)�7*)"1�'�7*0)+)1�7C7�7*�0�=
-%D�4��05�%�*G%70)-%+1�*�B�!7.)�&)�7%�'�.)E%1�-7!(.!*%�A�$)



&)�,��'�6+)-)*D�4�)5�!7.)�3!+!7*C$�&)�FC&%1�*%EC.�.)*�
-0)&!.)1�.�$�+)�&)�!3)D�4�!5�!7.)�&)�!3)�A2F)-��F%&D��%*��%
A2F)-�*��"&%+%1�*��%�326!.)D��.��+%�6+)%K�&)�'%%K1�.).-)
326!.)�!3)H��)�7%,)�'��+�-!"�+)(!+�*$"F-)�&)�7%�'%%D

O$!7*�7�.)6-)/�4�)�-C60LF!KD5�M+)%*%�0!�.).�7%�0L=
F!H���0.�6�,�&!+!�7*%�0LF!0!1�.)E%*%�3!�.).-��+%G��%�0LF�=
-*)��*�-)K%�,0%&!G%D��7.)*%�&)�-!�0LF"*�A�$)*)D��%�.).H
�$"F-)�&)�'�.)E%*%�+%�+".�B�(�-%.�.).�*$"F-)�&)�*%�0LF!D�%
.).�&)��F!()1�+��.).�*$"F-)�&)�0LF!D��')7+)�$)F�*)�%�0LF�-=
*)D��LF�-*)�%�.)*��(%+,%01�&%*��*%�A-)+%����*0"-�1��*&"7+�1
+%�*%�'27.)D�I)*��*%�6)0LF!1�*2$!�*!�L0)$D�I)6-)/�4"3)�&)
A�&!KD5��)B.)*)1�.)*��$�&!�&%*%1�.)6-)/�4�.CG!�G%�7%&!K1
+"3)�&)�A�&!KD5���2(!0!G%1�.)*��*%��F!.+%�2(!*%0"*1�.)6-)/
4��.0)7)�G%�7%&!K1�G%�(%*%K�A2F)-�1�G%�'!K%K�A2F)-�D5��*)=
+%K�-�B+!.1��F!.+%�*%�� !J%$C*1�'2K.)*)�+)�$)3��G%�+�7!K1
+%�7!�7-�F�&%+D��7.)*%�&)�-!�0LF"*D�)0!�0LF"*�7%,)H�I)6-)=
*%�'�70%/�4�+�,��7*$�,�%�� !J%$C*D5��%�*��%�0LF�-D��!$�3)=
K!"*)1�*��%�0LF�-D�8�,)*7*-�*�1�*��%�0LF�-D�I)*��(2"1�(%
+".�B�%�6)F�,)*"01�(%�,���F!.+)0!1�.)6-)31�*�B�%�+)*�-)$%+
.�+D���-)�%�F�,)*�(�-%.D�I)6-)/�4�!$�3)AD5�I)6-)31�*�-)�%
$)6*�-)$%+�.�+D�I�+"*�+!G��+"3)�+)�,C$F)�7!1�*��%�7!$�3)=
K!"*)D���.).-��7%&!�'$%!32G%7*-�*��+)�+)*�-)$%+!"�!�+%+)=
*�-)$%+!"�.�+H�I�B�%�'�=G)7*0!-H���&-)3)*)�7)�G)7*0!-!D
)*�-)$%+!"*�.�+�&)� %� ,0)&%+1� .)*�� ,��$)6*�-)$"*1� !3)
.).-�� &)� "&%D�)A$)+%+!"*�.�+� &)� %� $)6*�-)$%+D�I)*�� 7!
A2F)-��+)A$)+%+1�+"3)�+2E&)�&)�*%�*�-)$"*D�I)*��7!�,0)&%+1
&)�7!�+)*�-)$%+1�!3)�.).-��&)�"&%KD�I)*��+%�7!�,0)&%+1�6)G�
*!�%�*�-)$C*H��)�A�&!K�7-�F�&+��'��'C*"1�,C$FC*�&)�*!�%
7-�F�&%+D��%,)�*�-)�%� !0�7� !"*)D��!%�3�E%*%�&)�.)E%*%/
4�CB�*$"F-)�&)�FC&%D5���"�&)�7%�'$!0�E!�0LF�-*)D��+6!1
.�B*��0LF!�!�&)-)�'�-%(%1�*�B�%�+%G)7*%+D�I�B*��&)-)�'�=
3)0.�1�*�B�%�G)7*0!-D��F!()+!"*1�.�,)*��+%�&)-)*�'�-%(%1
*�,)-)�%�G)7*0!-D�I�,)*��32�&)-)*�3)0.�1�*�B�%�+%G)7*%+D
I�B*���F!()1�.)*��&)-)�3+�,�1�%�+%G)7*%+D�I�B*��%��F!()+
'$!�3+�,�*�1�*�B�%�G)7*0!-D�I�B*���F!()1�.�,)*��3)0.�

&)-)1�%�G)7*0!-D��%�.)E%*%/�4M)G��%�*).)H5�N!0�7� 7.!
*$"F-)�&)�$)6F!$)3%D�)'$)-!K�%&+)�'�,$%K.)1�$%K!�2(!*%=
0"*�&)�*!�2&)$!�&%7%*�*�",!�7�'$C(!J)�'��6)&+!J)*)1�&)�*!
&)&%�!6�F!0+�D�I).-��G%�*%�'�06-)*�&%7%**%�+)�6)&+!J)*)�7
&$"+�-)�'$C(.)H�8�0!D�
%K!�&)�*!�&)&%�'�=3)0.��7�&$"+�-)*)
'$C(.)1�'�=A2F)-��%D��2B�%�7)3��%&+)*)�7*$)+)D��0)&%+�7!D

%K!�&)�*!�&)&%�%&+)�A)'.)1�7*$2-)�7!�'$!�,0)&)D�I)*��7!
,0)&%+1�7*$2-)�7!�&-)B7%*�A)'.!D�M+)(!�'$!�"&%+%*�1�.�,)*�
!7.)*�&)�+)3)0"*�+).)6)+!%*�1�+%�*!�%�'$!"*+�D�I�,)*��'$!
F�"�!7.)*�&)�+!�+)3)0"*�+).)6)+!%*�1�'$!"*+��*!�%D�M)G��%
*).)H�M)G�*��'$!�"&%+%*��*!�G%�F!%KD�I)*��*!�&)&)*
"&%+%*�1�&)&)*�*!�,�1�*!�&)�,��+).)E%KD��$!�*�"E.)*)�*!
+%�+).)6-)K1�+��*�"E.)*)�G%�'�.)E%�7!0)*)D��!�7)3��G%
�'$%&%0!K�.�0.��*%�F�0!D��!�G%�'�.)E%K�.�0.��*%�F�0!1
*�"E.)*)�G%�'�.)E%�7!0)*)�7!D��.��*!�'$!(!+"-)�F�0.)1
7!0+)�%D��.��+%�*!�'$!(!+"-)�F�0.)1�+%�%�7!0+)1�70)F)�%D

�%,)�6)G��*$"F-)�&)�7%��F!()*�A�$)*)�!�6)G��*$"F-)
&)� 7%� 0LF"*H� �!%� +%� 7*%� 3!70!0!� &�7%,)D� �$%&!� &)� 7!� 7%
-0LF!01�3!$+)�*!�%�,0)-)*)/��F0!()K�7%�7'�.�B+�U�"&%K�7'�=
.�B+�U�7%&!K�7'�.�B+�U�7'!K�7'�.�B+�U�7*)-)K�7'�.�B+�D���3
7%�-0LF!K1�-7!(.��7%��FC$+%�7�,0)-)*)�+)&�02D��$!�-7%�*�-)1
(%�7%��FC$+%�7�,0)-)*)�+)&�021�').�,��!7.)K1�3C(!K�7%D���6!1
.�,�*���F!()K1�3C(!�*%1�!�').�*!�%�'$!"*+�D��3)K�%&+�
&%*%1�6)3!+)0��+".C&%1��*!K0��&)�7%�$)6A�&!D��)B.)*)�7%
F%6'�.�!�.).-��%�7*)+)0��7�+%,�/�&)�+%�7%�%�2&)-!0��+".C&%U�&)
+%�,��%�'$%,)6!0)�+".�"�.�0)U�&)�+%�7)�,���*.$)&+)0!1�&)�,�
6)+%7)*�+".C&%���A!0"&!�+%G)D�I)*��7%�-C$+%1�G%�,��,C0(!
.C&%�%�A�&!0�D�IC&%�%�'�,$%K.)*)�-�0LF�-*)H���,$%K.)*)�-
0LF�-*)1�%*��.C&%�%/�*2B1�&%*�1�.)*��,��$�&!K1�!�*!�*$"F-)
+)-7".C&%�&)�A�&!KD����*$C,+%�+".C&%1�!�*!�!&!�7�+%,�D�".�B
7%��E%+!01�&)�A�&!�7�E%+)�7!1�+)-7".C&%�&)�A�&!�7�+%"D���B
�7*)-"�*"�7)3)�&)�A�&!1�*)3�%��')7+�7**)D��%+)*)��7*)-!=
0)�3CE)�&)�A�&!�7)31�*)3�%��')7+�7**)D��"�.)*��A�&!�7�+%,�1
+"3)��')7+�7*D��$%&7*)-%*%�7!�7%,)1�(%�!3)*%�%&!+�3CE�!
%&+)�E%+)�6)�!6"7+%+!%�7)3�D��&+��!6"7+%+!%�G%�-!�&)3�6)



0LF�-*)1�&)�+"3)�'$�*!-�$%(!%D��3)*%�$%-+�7*D�
%-+�7**)
%�(%+,%0� �� .)*��*%� A-)+%1� (%� +%� '2G)D��7".��+%G�1� .�%*�
(%+,%0C*�%�A-)+)01�*$"F-)�&)�&�B&%�&��*%F%1�&)�,��!6-)&!KD��)
&�'27+%3� '�� +�-� +)(!+� 7%,)/� 3CEC*� %� .$)7!-� !� E%+)*)� %
.$)7!-)D��$C,+)0!�&-)3)*)D��%+)*)�G%�-0%6%�-��FG%7*-�*�
+)�&$2,!�E%+!���*"�%�.$)7!-)1�!�*%�7)�.$)7!-!D���+%"�7%�"-"-)
3!7C0*)�&)�+%�F!�&)�32�7%�6)-C$*!�,0)-)*)�-�&$2,!*%�.$)7!-!
E%+!D��%+)*)�*$"F-)�&)�7%�73)0!�!�&)�-0%6%�-�3CE)�7!1�&)�7%
7.$!%�-�+%,��!�&)�,��+)F0L&)-)��*-C*$%D��)�7%�73%%�+)�E%+!=
*%1�.�,)*��,!�'$%,$CG)�!�J%02-)1�'�+%E%�*�,)-)�!�*"�G%�,!
J%02-)1�G%�32�&)-)�-�&)D��CEC*�+%�3�E%�&)�J%02+%�%&+)�E%+)1
).��E%+)*)�+%�%�-�+%,�1�J%02-.)*)�+%�7*$2-)D�I�,)*��E%+)*)
%�-�3CE)1�!�*�B�J%02+%�E%+)1�A)7�J%02-.)�%D�I�,)*��3CEC*�%�-
E%+)*)1�!�*"�J%02+%�3CE1�*�,)-)�J%02-.)*)�%�+)�3"7*�D�I).
G%�$)6F%$%*%�*�-)H

�!*)3�-!�7%,)1�.�%�%�'�=A2F)-�/�&)�!3)*%�6)3$C6+)0)
-�&)�-�%&+��K!K%�!0!�$)63$C6+)0)H��%�$%(%K�&)�!60%%K1�+%
!60!6)�-�&)*)D�
)6*�'!K�-�&)*)�-�K!K%*�1�!60%6%1�!67!'%KD
�%�%�'�=A2F)-�*�H��)�J%02-)K�$)63$C6+)0)�-�&)1�+%�3�E%K�&)
J%02-)K1�-�&)*)�%�6)3$C6+)0)D��!*�*�1�.�%*��$)7*%�0!�%�'�=
&�F$�1�!0!�.�%*��+%�$)7*%H�I)6-)*%/�4�)�+%�7%�J%02-)*�A�$)=
*)D5��C,0)7%+�7C3D���+"3)�&)�!3)�+!.).�'0�&�$�&!%D�P%02=
-)*�7%�A�$)*)1�'0�&�$�&!%�!3)D��)3�!3)�'$�*!-�$%(!%D���=
&�F$%�&)�7%�J%02-)*1��*.�0.�*��&)�7%�+%�J%02-)*D���=&�F$%�&)
7%�F!"*1��*.�0.�*��&)�+%�7%�F!"*D�8!%+%*��%�-C$A)+%D�"3)
&)�!3)��-C$A)+��E!*�1�+"3)�&)�!3)�"&%+%D��%,)�-!%�!7.)*%�F%6
F�BD��7.)*%�F%6�J%02-.!D�%�6+)"1�+"3)�*).C-�7-"*D�8%6�J%02=
-.!�6+)(!�7)3��%&!+�(�-%.�&)�%�+)�7-%*)D���J%02-.!1�3+�,��A�$)
*$"F-)�&)�!3)�+)�7-%*)D�8%6�F�B1�7)3��%&!+�(�-%.�*$"F-)�&)
!3)�+)�7-%*)D���F�B1�3+�,��A�$)�*$"F-)�&)�!3)�+)�7-%*)D��!%
7%,)�!7.)*%�&)�!3)�3+�,��A�$)�-�7-%*)�F%6�F�BD����%�+%-C63�E=
+�D��&!+�*$"F-)�&)�FC&%D���.�,��G%�7%�F!%H���3�7)�3+�,�1�G%
!3)�F�BD�I).-��$)6F!$)*%�'�&�F�BH��-)�73!7C0)�!3)�&23)*)
F�BD�8�B�6+)(!�$)7*%E1�-!7�.�&)�FC&%KD�8�B�6+)(!�!�&)�*%
F!"*D�I�%��*�&-%*%H�8C0,)$!+C*�.)6-)1�(%�F!"*�+".�,�1�6)�&)

$)7*%D�M)G��+%�7)�,��F!0!H�M)G�*��$)7*%D�I�B*��$)7*%1�+%�,�
F!"*D�I�B*��+%�$)7*%1�,��F!"*D�I�,��F!"*1�+)0!�.�B*��+%�%
&�FC$H�I�B*��%�&�FC$1�+%�,��F!"*D����6+)(!�&�F$�*)�!�0�K%=
-!+)H�%�$)7*%1�6)*�-)�,��F!"*D��!%�7%,)�+%�6+)%*%�6)G��-!
F!"*D�M+)(!�+%�$)7*%*%D���3�+%�-!�F!"*1�6+)(!�$)7*%*%D
��F$�*��%�$)7*%+%�-�7-%*)D�I)6-)/�4��FC$�(�-%.�*$"F-)�&)
FC&%D5���&�F$�*�1�).��*!�+%�3�E%K�&)��F3%+!K�%&+��F0),�1
.�%*��8�,�&)0�+)�&$2,!*%1�*!�+%�7!�&�FC$D��0C+J%*��%�&�F$�1
'�+%E%��F3%+"�7-�"*)�%+%$,!"�7C7�6%3"*)D��-)3)�&2K!�7)
&�F$!1�'�+%E%��F3%+"*�7-�!*%�3!70!1�7-�!*%�(2-7*-)�!�7-�!=
*%�7!0!��F3%+"*1�!�F0),)*)1�.�!*��!3)*1��F3%+"*D�I�,)*�
+!%��F3%+"3%�'$)-!0+�1�*��%�&�F$�D��7".�,)�+!%�7*$)&)3%1
.�,)*��+%�!7.)3%�&)��F3%+"3%��+�-)1�.�%*��8�,�+!�%�&)0D�I�,)
%�-!+�-%+�2(%+!.C*H�I�,)*��+%�2(!D�I�,)�%�-!+�-)*�2(!*%=
0"*H�I�,)*��+%�'$%'�&)-)D�I�,)�%�-!+�-+)�3)B.)*)H�I�,)*�
+%� $)E&)D��)� &�B&%3� &�� '�0�E!*%0+)*)� 7*$)+)D��7".�,)1
.�,)*��+%�!6'C0+"-)3%�-�0"*)�8�E!"1�.).*��*$"F-)1�!&)*
'$�*!-�$%(!"*)�-�7-%*)D��%,)�$)6F!$)B*%�&23)*)�$)E&)+%D
!%�7%�F%6'�.�!3D��7%.!�(�-%.�*$"F-)�&)�$)E&)D���3!7C0*)�7!
*$"F-)�&)�$)E&)D���&2K)*)�7!�*$"F-)�&)�$)E&)D���7C$J%*��7!
*$"F-)�&)�$)E&)D��C-�-�0"*)�7!�*$"F-)�&)�$)E&)D�
)E&)+%*�
%�%&!+�8�E%7*-%+�'$�J%7D����%�.).*��7-%*0!+)*)1�.�"*�
!60!6)��*�70C+J%*�D��).)-)�7-%*0!+)�*$"F-)�&)�!3)�!�(�-%K=
.!"*�231�!�(�-%K.�*��7C$J%1�!�(�-%K.)*)�&2K)1�!�(�-%K.)*)
7!0)D�!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�!3)3%�'�-C$A+�7*+!�$)6F!$)=
+!"D

M)'$!3%$�-(%$)�!3)A3%�'$)6+!(%+�&%+D��� !"�F%�F0�.!=
$)+)/�+!.�B�+%�3�E%K%�&)�!60!6)��*�.CG!D�%�7*%�0!�&�-�0+!H
�7!(.!�F"A)�6)*-�$%+!�-.CG!1�+!.�B�&)�+%�!60!6)�+)-C+D�I).=
-��0�K��!3)H���B&�A)�&)�-!�'�7%*"*�-)K!*%�0LF%G!/�.).
7*%1�.).�E!-%%*%1�!3)*%�0!�&)�"&%*%1�'!%*%1�.).C-�%�)')$*)=
3%+*C*�-!D���70%�&)�-!�-!&"*�.).-��!3)*%1�3)0.��F$)KC+J%
+)�*)-)+)�!0!�-�.!0%$(%*�1�'�70%�-�,)$&%$�F)�.�0.��&$%A!�!3)D
��3�7%�$�&!�%&+)�"FC0.)1�*$"F-)�&)�!3)�+".�B�&)�"�'�,)0!�'�
+".�B�'C*D��!%�7%�7C$&!*%�'��+".�B�'C*1�(%�!0!�+".�B�7*)$%J



*$"F-)�&)�"�'�,)0!1�!0!�+".�B�-C6$)7*%+�(�-%.�*$"F-)�&)�"
'�,)0!1�!0!�+".�%�&%*%�*$"F-)�&)�"�'�,)0!D��.��*)6!�"FC0.)�+%
"�'�,)0"*1�G%�"�'�,)0"*�A)'0!-!*%�32A!1�(%$-%B(%*)�G%�"
'�,)0"*D��!*)31�*)6!� "FC0.)�.�B� %� '�=&�F$%�&)� "� '�,)0!/
(�-%.�!0!�+".�"�32A)H���32A)*)�%�&�F$)1�+��+%�7!�7*$2-)1�+"3)
&)�'0)*!�3+�,�D��&!+�(%$-%B��G%�'�=3)0.��G%�'0)*!D�
�'*)%0
%&!+�.�+�-�7-%*)1�(%�,��"6&%0��%&+��&%*%D���6!�.�+�+%�F!0
&�-�0%+D�4�&+��&%*%1�*�6!�A0)').�&)�7%�.)(!1�!�*�B�&)�3%�"6&!51
.)6-)0�.�+"*D���0F)*)�+)�.�+"1�(%�F!0�+%&�-�0%+�6)G��&%*%=
*��,��"6&!0�1�7%�(20)�!�,��&)0!�+)�%&!+�-C6$)7*%+�.!$)&E!"D
�'$%,+)0!� ,�� -� .�0)*)1� -6%0� .)3K!.)1� .)(!0� 7%� -� .�0)*)D
�!*)31�.�%�%�'��A2F)-����&%*%�&)�*%�"6&!�!0!�L+).�7�.)3K!.
&)�*%�.)$)H���=&�F$%�3)0.!*%�7.C$F!�&)�+!�.)$)*1��*.�0.�=
*��,�0%3!*%D���B&%�*!�%&+)�7.$CF1�F0),�&)$!1�(%�7%�%�.)(!0)
+)�,C$F)�*!D��.���*�*)6!�+%�7!�&�-�0%+1�G%�&�B&%�'�=,�0"3)D��
.)$2J)*)�G%�&�B&)*1�G%�*%�-'$%,+)*1�!��+6!�7�.)3K!.)�G%
&�B&%DDD��%��'!*)K�-�6).�+)�+)�0LF�-*)D��7!(.!�+!%��'!*-)=
3%�-�6).�+)�+)�3C&$�7**)1�-7!(.!�+!%��'!*-)3%�-�6).�+)�+)
!7*!+)*)D��2B1�.�%*���'!*)K�!�+)3%$!K�6)�&�F$%D�I)6-)/
4�'!*)B� ,�D5���3� ,�� A)$%7)K�!�G�3� ,�� !7.)K1�G%�*!� ,�
&)&)*D�M)*2B�*$"F-)�&)�!7.)3%�7)3��*�-)1�.�%*��73%��'!*)=
0!D�IC&%�%�,$%K.)*)�+)�7C-$%3%++!*%�A�$)H���,$%K.)*)�%1�(%
+!%�+%�!7.)3%��+�-)1�.�%*��+!�%�+2E+���*�72*$!+�&��-%(%$1�+�
!7.)3%�6)�,�&!+)1�6)�&-%1�6)�&%7%*1�6)�7*��,�&!+!�&)�7%��7!,2=
$!3D��)3�%�'�,$%K.)*)D��.���*!&%K�+)�F).)0+!J)*)1�!3)
%&+)�F).)07.)�0LF�-D��*�.).-��6)-!7!�F).)07.)*)�0LF�-H
M)-!7!��*�6-�+.�-!*%1�.�!*��!3)KD����+".�B�'C*�6)-!7!��*
.+!E+!*%�')$!D�".�B�'C*�6-�+.�-!*%�3�E%�&)�FC&)*�!0!
60)*+!1�!0!�7$%FC$+!D�I)*��'�.)E%K�+)�F).)0!+)�60)*+!*%
3�+%*!1��*-)$"*�32�7%��(!*%D�I)*��'�.)E%K�7$%FC$+!*%1�'�=
3)0.��32�7%��*-)$"*1�)�.)*��'�.)E%K�.+!E+!*%1��F!.+�-%+�
32�7%��*-)$"*D�I+!E+!*%�+%F$%E+��,!�*2$"�-�&E�F)D��.��%
60)*+)1�-�.%7!"*)�"�*2$"1�.)6-)/�4%G���7�F%+��%D5��!%�7%,)
+"3)*%�&�F$��'�+"*!%�6)�60)*+!*%�3�+%*!D��*!-)K�&)�')=
6)$!K1�&�-�0%+�%�F).)0!+C*1�.)*��')6)$!K�'�-%(%D��)0.�

')6)$!K1�7*��,$)3)�!7.)K1�.)*��*%�'�,0%&+%1�+%&�-�0%+�%D���B
G%�!6A)$(!�'�-%(%�%+%$,!"�6)�7*��,$)3)�&)�*!�*%,0!�6)A)$D

���+".�B�'C*�-!%�!7.)*%�!&%)0+)*)�0LF�-D��6�3!70"1
(%�'0�&+!*%�&C$-%*)�'�.)6-)*�!&%)0+)*)�0LF�-D�I)*��!&%K
'$!�+".�"�"FC0.)1�.)6-)/�4�F%$!1�.�"*��"FC0.)�!7.)KD�)3%$!
!��*.C7+!�+)B=A2F)-)*)D��6"E*%�!�'�7)&%*%�7%3.)*)D5�%
.)6-)/�4�0)*!D5��&%K�'$!�F).)0!+)1�!7.)K�3+�,�1�*�B�*!
.)6-)/�4�%�'0)*!KD��+�,��.2'2-)K1�3+�,��G%�'0)*!KD��)0.�
.2'2-)K1�3)0.��G%�'0)*!KD5��2B�+%�*%�6)&�-�0"-)D�O2F)-�1
G�3�&�B&%�0LF�-*)1�.).�G%�"�6)&�-�0!3H��!%�.)6-)*%/�4�)
�F!()KD5��)3)*)� 0LF�-� !7.)D�I).-�� !7.)� 0LF�-*)H��&!+
2(!*%01� 6)� &)� �F!.+%� 2(%+!J!*%1� .).-�� !7.)� �*�*"AH��.�
2(!*%0"*��F!.+%�2(%+!J!*%1�!�*%�+%�2()*1�*�B�+%�6)&�-�0"-)
2(!*%0"�7!D��.��*!"�2(%+!J!�2()*1�*�,)-)�*�B�%�6)&�-�0%+��*
*"AD����F$)*+�*��%�-"$+�D��(%+!J!*%1�).���F!.+)*�2(!*%0"
7!1�.).-��!7.)*��*�+%,�H��)�!3�'$%'�&)-)�&�F$%D��F!()*%
%&!+�2(!*%0�'��326!.)1� !7.)*%�&)�-!�'$%&)&%� A2F)-��*)6!
326!.)1�&)�3�E%�&)�2()*D��.��*�6!�2(!*%0�+%�'$%'�&)-)�326!=
.)�&�F$%1�*%6!�&%J)�3!70"*1�(%�2(!*%0"*�+"3)�0LF�-�.C3
*"AD��(!*%0"*1�.�,)*��'$%'�&)-)�326!.)1�!7.)�*%�&�F$%�&)
2()*D��&+�-$%3%++�1�).��2(%+!J!*%�0LF"*1�!7.)*�+%G���*
2(!*%0"D��.��2(!*%0"*�0LF!1�*�B�!7.)�+%G�D�8�,�+!��F!()1
!7.)�+%G���*�+)7���+!%�&)�7%�+)2(!3�&)�E!-%%3�&�F$%D���B�!7.)
&)�FC&%3�7-�F�&+!D��-�F�&)*)�7%�&�F!-)D�I)*��-�&)�+%�7%
+)0!-)1� +�� 7%� '$!&�F!-)D� ��B� !7.)� &)� !3)3%� 6+)+!%D� �� !
6+)+!%*��+%�7%�+)0!-)1�'$!&�F!-)�7%1�'�7*�"++��7%�'$!&�F!-)D
M)�&)�$%)0!6!$)3%�0LF�-*)�+)�8�,)�.C3�+)71�*$"F-)�&)�E!-%=
%3�&�F$%1�&)�FC&%3�7-�F�&+!�-C-�-7!(.!�7-�!�&%B7*-!"D��.��-
&)&%+�702()B�*!�+%�6+)%K�.�%�%�&�F$�1�*!�+%�7!�7-�F�&%+D��&!+
&%+�&�B&%�%&!+�2(%+!.�'$!�3%+%�!�32�&)&�A�%&+��'$)-!0�D���B
.)6-)/�4I).-��*$"F-)�&)�'$)-"H5���-�$!A�32�3+�,��$)F�*!�!
32�.)6-)3�*).)/�4I�B*��&$C+.)1�&)��7*)+%��*-C+.)D5��$C+=
.)+%*��%�+%G��+%�$,)+!6!$)+�D��*!-)K1�60)*+!�3�+%*!�*$"=
F-)*D��$C+.)+%*��%�'$)6+)�$)F�*)��*-C+/�*�-)�G%�+)'$)-"1
�+�-)�G%�+)'$)-"D�I)6-)/�4M)G�1�.�B*��&$C+.)1��7*)-)��*=



-C+.)H5�M)G�*��&$C+.)+%*��!7.)�K!$�.�7-"*D��$C+.)+%*�
+%�%�*CB�*%7%+�7-"*D��.��*%�6)*-�$"*�-�%&!+�7)+&C.1�.).-�
G%�&$C+.)KH

!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�+"3)3%��*+�K%+!%�.C3�8�=
,)D�!%�!7.)3%�8�,�&)�+!��F!()D����*+�K%+!%�+"3)3%1�+%
2(!3D�)B='�70%��*+�K%+!%*��+)�E!-�*)�+"3)3%D�%�-C6'$!=
%3)3%�E!-�*)�*).C-1�.).C-*��*$"F-)�&)�FC&%D���6+)+!%*�1
.�%*��!3)3%1�!�*��+%�%�*).�-)1�.).-�*��*$"F-)�&)�FC&%D
�-�F�&)*)1�.�"*��!3)3%1�!�*"�+%�%�*).)-)1�.).-)*��*$"F-)
&)�FC&%D�)B=3)0.�*��+%&�-%$!%1�.�%*��!3)3%1�!7.)*%�+".�B
&)�+)'$)-!�+".).-)�$)F�*)�6)$)&!�-)71�!3)*%�+%&�-%$!%D�"=
.�B�.$�"(1�K!-)(1�!3)*%�&�-%$!%�-�+%,�1�+".�B�'C*�+"3)*%
&�-%$!%D�I)*��7*%�32�&)0!�&�-%$!%1�!�-!�+)'$)-!�A2F)-)�&$%A)1
�'$)-&)-)� 7%D��.�� 7*%�32� &)0!� &�-%$!%1� !�*�B�+%� +)'$)-!
A2F)-)�&$%A)1�+%�7%��'$)-&)-)D���,$%K.)*)�%�-�+%,�D�IC&%�%
'�,$%K.)*)�7%,)H��$"F-)�&)��'$)-&)%3�&�-%$!%*�1�.�%*��8�,
+!�%�&)0�+)�+)7D�8�,�+!�%�!6'$)*!0�+)�6%3"*)1�&)��'$)-&)%3
*�-)�&�-%$!%D��.���*��+!"�270�-!"1�.�!*��8�,�+!�%�&)01�+%
�'$)-&)%31�*�,)-)�'�,$%K.)*)�%�+)K)D���70%�&�-%$!%*�1�.�%=
*��%&!+�.C3�&$2,�&)-)3%1�*$"F-)�&)��'$)-&)%3�*�-)�&�-%$!%D
��-%$!%*�1�.�%*��-!%�3!�&)-)*%1�)6�*$"F-)�&)�,���'$)-&)"�!
&�-%$!%*�1�.�%*��)6�-!�&)-)31�-!%�*$"F-)�&)�,���'$)-&)-)*%D
��-%$!%*�1�.�%*��+!%�!3)3%�.C3�8�,)1���B�,���'$)-&)-)D���B
�'$)-&)-)�&�-%$!%*�1�.�%*��+!%�!3)3%D��+%6!1�.�!*��2'�-)=
-)*�+)�%,�1�+!.�,)�+"3)�&)�FC&)*�!60C,)+!D���0LF�-*)�+)
8�,)�(�-%.�+!.�,)�+%�3�E%�&)�7%�!60CE%D��)�-C60LF!K���7'�=
&)�7�-7!(.�*��7!�7C$J%1�7�-7!(.)*)�7!�&2K)1�7�-7!(.)*)�7!
7!0)1�7�-7!(.!"�7!�231�6+)(!�&)�-0�E!K�-7!(.!"�7!�.)'!*)01
.�B*��!3)K1�&)�+%�'$�')&+%D�I)6-)�O$!7*�7/� 4�CF!$)B*%
7C.$�-!G)*)�+)�+%F%*�1�&%*��.$)&%J�!�3�0%J�+%�,!�!6"&)D5

�)�-!�'$!-%&)�%&!+�'$!3%$1�%&+��7$)-+%+!%D��$%&7*)=
-%*%�7!1�%&!+�3CE�7%��E%+!0�6)�%&+)�E%+)1�.�"*��,��F!%�&-)
'C*!�+)�&%+D�
"&.��7*)-)�*�-)1�&)�,��F!%�E%+)*)1�*"�&)�FC&%
'�=7!0+)D��F!.+�-%+��*�B� %� '�=7!0%+1� !�E%+!*%� 7)� '�-%(%
F!*!1�'�+%E%�7)�'�=70)F!D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�-�+%"�7%�6)$�&!

7C6+)+!%�%&!+�&%+�!�7!�.)6-)/�4��+%E%�)6�,��F!"1�G%�,��+)'27=
+)D5��"�,��+)'2G)1�&)�,��+%�F!%D�M)G��,��+)'27+)0)H��)�,��+%
F!%D�4�$!�+%,��.)*��7C31�.)6-)1�G%�,��F!"D�%�!7.)3�&)�32
'$!(!+"-)3�7*$)&)+!%D5��E%+!0�7%�*�B�6)�&$2,)1�.�"*��+%�,�
F!%0)� ��3!0-)0)� ,�1� ,�*-!0)�32� A2F)-�1� 2$%E&)0)� .CG)*)
A2F)-�D��C$-)*)�7*)-)0)�&�-�0+)D�I)6-)0)/�4�6�7%�$)&-)31�(%
*�B�7!�+)3%$!�&�F$)�&$2,)$.)D��%+%�*�-)�3%�$)&-)D5�M)G��!
-!%�'��7CG!"�+)(!+�&)�+%�7%�$)&-)*%�.)*��'C$-)*)�E%+)H��"
7%�$)&-)1�(%�*�B�!3)�-*�$)�E%+)1�.�"*��,��,0%&)�&�F$%D��)6!
'C$-)*)1�).��.)E%1�(%�*"�+%�%�6)$)&!�+%,�1�.)*��!&%1�').�G%
6)'�(+%�&)�,��F!%D��%,)�'$!0�E%*%�*2B�-C*$%�-C-�-)K!"�23D
8!*!"*�3CE� 6+)(!� 0�K!*%� 270�-!"�+)� (�-%K.)*)�3!7C0D
�$!0�E%*%�&�F$)*)�E%+)�7�&�F$!*%�270�-!"�+)�(�-%K.!"
E!-�*�&)�3!70!�'$)-�D��$!0�E%*%�7CG!"�6).�+�-�7C$J%*�D��%
7C$J%*��%��,$)+!(%+�1�*��%�0�K!"*�E!-�*�+)�7C$J%*�D��$!=
0�E%*%�&�F$!*%�270�-!"�+)�(�-%K.�*��7C$J%1�&%*��3�E%�&)�7%
'$�"-!�&�F$�*��-C*$%K+�D��6-�&C*1�.�B*��!3)3%�7%,)1�%
!6-�&�+)�E!-�*)D��%7*��E!-�*C*�%��').�-)+D���%&!+�E!-�*
(%7*��!3)�+)B=3)0.��7%&%3��').�-.!D�".�!�A�$)�7)�7%�+)2(!=
0!�&)�7+%3)*�7)3��'C$-)*)��').�-.)D��C7�7%&%3*%��').�-.!
&)�-6%3%K1�E!-�*C*�%�3+�,��*%EC.D�I)*��7+%3%K�%&+)*)1
!3)�'�&�F$%+!%�-�E!-�*)U�.)*��7+%3%K�-*�$)*)1�!3)�').
'�&�F$%+!%U�.)*��7+%3%K�*$%*)*)1�!3)��G%�'�-%(%U�.)*�
7+%3%K�(%*-C$*)*)1�!3)��G%�'�-%(%�'�&�F$%+!%D�I)*��7+%=
3%K�-7!(.!*%��').�-.!1�*��%�F0)E%+7*-�1�*��%�G)7*!%�+)
6%3"*)D��)7*!%*��%�&)�7+%3%K�-7!(.!*%��').�-.!D��)�3�=
E%K�&)�7+%3%K�-7!(.!*%��').�-.!1�*$"F-)�&)�FC&%K�3+�,�
23%+1�&)�7%�'�06-)K��*�F0),)*)1�.�!*��7)�7.$!*!�-C-�-7".)
%&+)��').�-.)D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�!3)*%�&-%��').�-.!D��&+)=
*)��').�-.)�%�%&+��K!K%1�'C0+��7�,$�6&�-�7�.1�70)&C.D��$2,)=
*)�%�%&+��K!K%1�'C0+��7C7�7"$+)�.!7%0!+)D�I)6-)31�-*�$)*)
�').�-.)�+%��*-)$"B*%D�I)6-)*%/�4M)G��&)�+%��*-)$"3H5�%
�*-)$"B*%�7%,)D��"$+)*)�.!7%0!+)�%�6)�A�$)1�.�!*��$)6F!$)*D
�$"F-)�&)�FC&%�3+�,��23%+�(�-%.1�*"�!6(!7*-)�'%*+)1�.!$0!-!
$)F�*!D���.�B*��+%�6+)%1�3�E%�&)�,��!6,�$!D



�)� .)6-)31� -� 7-%*)� !3)� %&+)� 0LF�-1� .�"*�� %� .)*�
7"$+)�.!7%0!+)1�+%�"�F2*)B*%D��)3�7%�!6!7.-)�,�0"3��6+)+!%D
P"0�*��K!K%�+"3)�&)�2'�*$%F!KD��+�,��3)0.)�&�6)�*$"F-)
&)�*2$!K�-C-�-�&)*)D��C7�7"$+)*)�.!7%0!+)�3�E%�&)�7%�0%.2=
-)KD��"�3�E%�&)�FC&%�.)*��0%.)$7*-�D����+".�B�'C*�-!%
!7.)*%�&)�7%�6)'�6+)%*%�7�%&!+�)+,%0D���%&!+�)+,%0�!3)�+)B=
3)0.��<?=R?�A!0"&!�-�0*)�+)'$%E%+!%1�!0!�3�E%�&)�.)E%31
!3)� <?=R?� A!0"&!� ,$)&27)�*�'0!+)D�I).�G%� 7%� 6)'�6+)%K� 7
+%,�H��2.1�+)�6%3"*)1�!3)3%�3+�,��70)F)�*%3'%$)*2$)D�M)�&)
+%�7%�!6,�$!31�*%3'%$)*2$)*)�%��#�,$)&27)D�)�*)6!�0LF�-
*�'0!+)*)�%��#�,$)&27)D��.��!3)3%�%&!+�7-%*!"1�-�+%,��*%3=
'%$)*2$)*)�%�'�-%(%D�I�0.�*��%�'�=,�0"3�,$%K+!.1�*%3'%$)=
*2$)*)�%�'�=3)0.)D�I�0.�*��%�'�=,�0"3�'$)-%&+!.1�*%3'%$)=
*2$)*)�%�'�=,�0"3)D��7!(.!�+%G)1�.�!*��+%�3�E%�&)�'$!0�E!=
*%1� .).-!� 7)H��!� 702K)K1� (%� +".�B� '%%D��.�� +%�3�E%K�&)
'$!0�E!K�'%%+%*�1�.)6-)K/�4�%+%�+%�3%�!+*%$%72-)D5���-%.1
.�B*��+%�3�E%�&)�'%%1�*�B�+�7!�-7!(.!*%�+%G)7*!"D�M)�&)
&�B&%�+".).-��F0),�1�*$"F-)�&)�6+)%K�&)�'%%KD�P%0!"*�7-"*1
-7!(.!*%�*%0)1�.�!*��'C*2-)*�'$%6�'$�7*$)+7*-�*�1�'%"*1
3+�,��A2F)-��'%"*D���(-)*)�'%%1�-C6&2AC*�'%%1�7-%*0!+)*)
'%%1�-7!(.��'%%D��!E�-"*C$C*�'��+".�B�'C*�.�0.��A2F)-��'%%/
27!0-)�7%1��*70)F-)�7%1�+".C&%�!3)� �$*%1�+".C&%�&-�B+�� �$=
*%�!3)1�'��+".�B�'C*�.)*��F)$)F)+%+�F�B1�F2$"D

!%1�7C-$%3%++!*%�A$!7*!"+!1�!7.)3%�%&!+�F)3F)K.)
E!-�*D�I)*��7%�A-)+%K�6)�%&!+�)+,%0�+)�0LF�-*)1�+%�7%�*%,0!
+)6)&D�I�,)*��7%�*%,0!K1�7C&!$)�7%�&$%A)*)D���3�*%�A-)+%1
.).-)*�� !� &)� %� 0LF�-1� -C$-!1� '�&(!+!� 7%� �� .).*�� .�,)*�
)$%7*2-)*�+".�,�/�*�B�*$C,+%�+)'$%&1�7*$)E)$"*�'��+%,�D
%�7%�'$�*!-�'�7*)-"1�'�+%E%�G%�')*!�'�-%(%D���3�*%�A-)+%
0LF�-*)1�*$C,+!D��.��!3)�+%G�1�+)�.�%*��7%�'�&(!+"-)*%1�*�
%�0LF�-*)D�I).-�*��-!�.)E%/�+)'$%&���+)'$%&U�+)6)&���+)6)&D
!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�6)'�(-)3%�&)�7%��'$)-&)-)3%�7�0LF�=
-*)D�I)*��'�(+%3�&)�7%��'$)-&)-)3%�7�0LF�-*)1�&�B&)*�-7!(=
.!*%�+%G)7*!"�+)�,0)-)*)�+!�-�7-%*)D��.��3%�'!*)*%�6)G�
7)�+%G)7*!"*)�-�7-%*)1�G%�-!�.)E)/�6)G�*��A�$)*)�7%�'$�*!=

-"*�+)�0LF�-*)D��$%7*)+%*%�&)�7%�'$�*!-!*%�+)�0LF�-*)D
)�&%-%*�+%G)�+%�7%�'$�*!-%*%�-�7-%*)/�+)�0LF�-*)�+%�7%
'$�*!-!U� +%� 7%� '$�*!-!� +)�3C&$�7**)U� +%� 7%� '$�*!-!� +)
!7*!+)*)U�+%�7%�'$�*!-!�+)�E!-�*)U�+%�7%�'$�*!-!�+)�6+)+!%=
*�U�+%�7%�'$�*!-!�+)�7-�F�&)*)U�+%�7%�'$�*!-!�+)�&-!E%+!%=
*�U�+%�7%�'$�*!-!�+)�2(%+!%*�U�+%�7%�'$�*!-!�+)�$)F�*)*)D
)�-7!(.��&$2,��7%�'$�*!-%*%D���3�27%*!K1�(%�%�0LF�-1�+%�7%
'$�*!-!U�G�3�27%*!K1�(%�%�3C&$�7*1�+%�7%�'$�*!-!U�G�3
27%*!K1�(%�%�!7*!+)1�+%�7%�'$�*!-!U�G�3�27%*!K1�(%�%�E!-�*1
+%�7%�'$�*!-!U�G�3�27%*!K1�(%�%�6+)+!%1�+%�7%�'$�*!-!U�G�3
27%*!K1�(%�%�7-�F�&)1�+%�7%�'$�*!-!U�G�3�27%*!K1�(%�%�&-!E%=
+!%1�+%�7%�'$�*!-!U�G�3�27%*!K1�(%�%�2(%+!%1�+%�7%�'$�*!-!U
G�3�27%*!K1�(%�%�$)F�*)1�+%�7%�'$�*!-!D�)�-7!(.��&$2,��7%
'$�*!-!D

I)6-)3�7%,)1�+)B='C$-�1�6)'�(+%*%�7�*$!*%D��6-%&+CE
+%�3�E%�&)�7%�+)2(!*%D�)B='C$-�1�+%�7%�'$�*!-%*%�+)�0LF�-=
*)1� +%� 7%� '$�*!-%*%�+)�3C&$�7**)�!�+)� !7*!+)*)D���3
27%*!*%�*!"�*$!*%1�+%�7%�'$�*!-%*%1��*7*C'%*%D�M)'$!3%$
'�0.�-+!.C*1�G�3�-!&!�,%+%$)0)1��*7*C'-)D��%+%$)0C*1�.�B=
*��+%�%�'C0%+�,%+%$)01��*7*C'-)1�.)*��-!&!�'C0+!"�,%+%$)01�)
*�B��*7*C'-)1�.)*��-!&!�J)$"D��*�'$�7*!"�-�B+!.�&��,%+%$)=
0)1�.)*��-!&"*�J)$"1��*7*C'-)*�!�'�6&$)-"-)*D���B+!.C*
-&!,)�.�6!$�.��+)�% $%B*�$)1�% $%B*�$C*�+)�-6-�&+!"1�+)
 %0& %F%0)1�+)�'�$2(!.)1�+)�.)'!*)+)1�+)�3)B�$)1�+)�'�&'�0=
.�-+!.)1�+)�'�0.�-+!.)1�+)�,%+%$)0)1�+)�'C0+!"�,%+%$)0�!�+)
J)$"D���+)B='�70%�!�J)$"*�!3�+)'$)-!�.�6!$�./�*%�.)*��-&!,=
+)*� .�6!$�.� +)� +%,�1� !� *�B� -&!,+%� .�6!$�.� +)� *"AD� ��� %
6).�+C*�+)�0LF�-*)D�I)6-)/�4�6�.�6!$�.�+%�-&!,)3D5�M+)(!
*!�!7.)K�&)�*!�.�6!$2-)*1�)�*!�&)�+%�.�6!$2-)KD��LF�-�6)
0LF�-1�3C&$�7*�6)�3C&$�7*1�!7*!+)�6)�!7*!+)D�80)E%+7*-)=
*)1� .�!*�� &)-)�O$!7*�71�*�-)� 7)� +)(!+!� !�3%*�&!� &)� 7%
'$!3!$"-)*%�7�-7!(.!*%�'$�*!-�$%(!"1�.�!*��7CG%7*-2-)*�-
E!-�*)D��!%�-7".�,)�+)0!�7%��'0).-)*%H�I�,��.).�A-)+%�0LF�=
-*)1�-7%�7%��'0).-)D�O-)+%�,��0LF�-*)�7�(%+,%01�.)6-)/�4�C&$)
3!�&$%A)*)D5��!+�-)*�7!�*!1�'�+%E%�7!�7%�*%,0!0D�I)6-)K/



4�C&$)�,C$F)D5��%,0!0�7!�7%D��LF�-*)1�.)*��*%�A-)+%1�+%�7%
*%,0!D�I)*��$%(%K�&)�'$)-!K�'$�*!-�$%(!%1�&%$%1�+)-7".C&%
&%$%D�".�B�'C*�*%�A-)+%�6)�.$).)1�+".�B�'C*�*%�A-)+%�6)
'C')1�A-)+%�*%�6)�'$C7*)���&%*��*%�A-)+%1�+%�'2G)D�".�B�'C*
6)�.�7)*)1�+".�B�'C*�6)�+�7)1�+".�B�'C*�6)�-$)*)���+)-7".C&%1
&%*��*%�A-)+%1�+%�'2G)D�I)*��*%�A-)+%1�+%�7%�'$�*!-!�+)
8�E%7*-%+�*�D�M)F�0!�*%�FCF$%.C*���*��%�0LF�-D���B&%
+".�B1�FCF$%.C*�*%�F�0!1�-!E&)3���-0LF!0�7!�7%1�*"�,��A-)+%
6)�FCF$%.)D�O-)+%�,��6)�.$C7*)D���B�3!�7%��'0).-)���-!E&)31
(%�,��'$%,C$+)0)D�".�,��,��F�0!�.�$%3C*���6)�.�$%3)�,��%
A-)+)0)D��6�+%�-"$-)31�(%�!3)�F�0+!�A�$)1�!3)�-0LF%+!�A�$)1
+!G��'�-%(%D��&)*�&)�7%�0%.2-)*��*�F�0%7**)D�8�0%7**)1
*�-)�7)�20�-.!�+)�0LF�-*)D��"�,!�A-)+)0)1�!�*%�7%�'$�*!-"*D
��3�3!+)-)K�F0!6��&��0LF�-*)1�A-)G)D�I�B*��!7.)�&)�,��+%
A-)+%1� &)0%(� &)� %D� �� 0LF�-*)� !3)� %&+)� A2F)-)� (%$*)/� *"
+!.�,)�+%�,�+!�(�-%.)1�&)�,��A-)+%D��)3��).��7%�F0C7+%�-�+%"1
A-)+%�,��!�+%�,��'2G)D�O-)+%�0!�*%�-%&+CE1�!�&)�'0)(%K1�+"3)
'2G)+%D�!.�,��+%�'2G)D��7!(.!�7*%�A-)+)*!��*�0LF�-*)D��
&)�7!�F0C7.)*%�,0)-)*)1�+"3)�'2G)+%/�!0!�G%�7!�7(2'!K�,0)-)=
*)1�!0!�7%�'�&(!+!D��02K)B*%�0LF�-*)D�I�B*��+%�702K)�0L=
F�-*)1�'$)A�!�'%'%0�G%�7*)+%D����%�2E)7%+�6).�+���.�,�*�
0LF�-*)�%�A-)+)0)1�'$)A�!�'%'%0�G%�7*)+%D��.��"�702K)*%1
+)B=,�0"3�*��F0),�70�-%+!%1�.�%*��-�7-%*)�3�E%�&)�&�B&%1
*"�,��+�7!D��0%&�-)*%0+��8�,�%�0LF�-�!�.�,)*����B�+!�'$!6�=
-)-)1�*$"F-)�&)�FC&%3�,�*�-!�-7!(.!D�I).*��%���B�F0),�.C3
+)71�!�+!%�*$"F-)�&)�7%�+)2(!31�.).*���+6!�7!+�7%�-$CG)�'$!
F)G)� 7!1� &)� 7%� +)2(!3� &)��2� 702E!3D���*�,)-)�G%� &�B&%
F0),�70�-%+!%*��&��+)7D���*!"�27!0+!�-$%3%+)1�-�.�!*��7%
+)3!$)3%1�7)3��8�E!"*)�0LF�-�3�E%�&)�+!�!6-)&!�+)�7')7!=
*%0+!"�F$",1�+"3)�+!.).-)�+%7!,2$+�7*D��$%6�*!"�3C(+�*!!1
-� .�!*�� 7%,)� 7%� +)3!$)3%1� %&!+7*-%+)� %�8�E!"*)� 0LF�-1
.�"*��3�E%� &)� +!� !6F)-!D��&!+7*-%+�� %�8�E!"*)� 0LF�-1
.�"*��3�E%�&)�+!�!6F)-!��*�73C$**)U�%&!+7*-%+��%�8�E!"=
*)�0LF�-1�.�"*��3�E%�&)�+!�!6F)-!��*�7!$�3)K!"*)U�%&!+7*=
-%+��%�8�E!"*)�0LF�-1�.�"*��3�E%�&)�+!�!6F)-!��*�F�0%7*!=

*%1��*�+%7,�&!*%1��*�+%&�$)623%+!"*)D��&!+7*-%+�*��+%G�
%�8�E!"*)�0LF�-1�.�"*��3�E%�&)�+!�!6F)-!D���&)�'�*C$7!3
��7'�&)�7�-7!(.�*��7!�7C$J%1�7�-7!(.)*)�7!�&2K)1�7�-7!(.!"�7!
231�7�-7!(.)*)�7!�7!0)D��)�7%�$%K!3�&)��2�702,2-)3%�&�F$�=
-�0+�D�I)6-)/�4��-)�%�E!-�*�-%(%+1�&)�'�6+)"��%F%1�%&!+),�
!7*!++),��8�,)D5

I�B*��&$C+.)1�&)��7*)+%��*-C+.)U�.�B*��7%�2(!1�&)
+)2(!D��-%�+%G)�-!�.)6-)3/��*-C+�&)��7*)+%�&$C+.)+%*��!
.�B*��7%�2(!1�&)�7%�+)2(!D�"3)�'�=A2F)-��+%G���*�2(%+!%*�
+)�0LF�-*)D��)�+)2(!3�6).�+!*%�+)�0LF�-*)1�*��%�73!7C0C*
+)�7%,)K+!"�E!-�*D�I�,)*��'$!%3%3�-7!(.!*%�F0),)�+)�0LF�=
-*)1�G%�FC&%3�6)&�-�0%+!�7�-7!(.���+�-)1�.�%*��&2K)*)�+!
E%0)%D����G%�+!�7%�&)&%�!�+"3)�&)�!3)�+%G�1�.�%*��&)�+!�7%
�*.)E%D��%�FC&%3�&�-�0+!1�(%�E!-%%3�-�%&!+�7-"*1�G%�!3)3%
-7!(.��+)�$)6'�0�E%+!%D��)�7!�2(%+!.1�6+)(!�&)�*%�0LF"*D��)
7!�2(!*%01�').�6+)(!�&)�*%�0LF"*D�I�,)*��2(%+!J!*%�0LF"*
2(!*%0"1�*�B�%�2(!*%0D���.�,)*��2(!*%0"*�0LF!�2(%+!J!*%1
*%�7)�2(%+!J!D��.��2(!*%0"*�+%�0LF!�2(%+!J!*%1�*%�+%�7)
2(%+!J!D��.��2(%+!J!*%�+%�0LF"*�2(!*%0"1�*�B�+%�%�2(!*%0D
�LF�-*)�+)�2(!*%0"�'$)-!�2(%+!J!*%�2(%+!J!D��LF�-*)�+)
2(%+!J!*%�'$)-!�2(!*%0"�2(!*%0D��LF�-*)�+)�8�,)��*�2(%+!=
J!*%�.C3�2(!*%0"�,��'$)-!�2(!*%0D

�%,)� &)� '$!%3%3�*�6!� 6).�+/� 0LF�-*)� +)�8�,)� �*
2(!*%0"�.C3�2(%+!J!*%D���70%�&)�-C6'$!%3%3�0LF�-*)�+)
8�,)��*�2(%+!J!*%�.C3�2(!*%0"D��$"F-)�&)�7%�2(!3��*�(%$%=
K!*%1�*$"F-)�&)�7%�2(!3��*�"FC0.!*%1��*�70!-!*%1��*�'�$*�=
.)0!*%1��*�0!3�+!*%1��*�-7!(.!*%�'0�&+!�&C$-%*)D���-)�7)
 �$3!�+)�0LF�-*)D��%,)�*%�702E)*�+)�8�,)D�I�,)*��!�+!%
6)'�(+%3�&)�702E!3�.)*��*"A1�+!%�G%�FC&%3�'�=F0!6��&��8�,)1
�*.�0.�*��73%�7%,)D

���������
�%-%*��2*$!++��70�-�

R�&%.%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)
�� !"����6,$%-



����O��S���

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����

�)6!�72*$!+�!7.)31�'�+%E%�!3)*%�3+�,��+!K.!1�.�!*�
-!�7-C$6-)*�7C7�7-%*)1�+%�7*%�7-�F�&+!���$)6-C$E%*%�-7!(.!=
*%�+!K.!�!��7*)-%*%�7)3��%&+)D��)��7*)-!*%�%&+)�+!K.)�6)
23)1�%&+)�6)�7C$J%*��!�%&+)�6)�-�0"*)1�6)�&2K)*)D���7*)*C(=
+!�7)�*$!�+!K.!1�.�!*��&)�-!�&C$E)*D

�7.)3�7%,)�&%7%*�&2K!��*�-)7�7-�F�&+��&)�!6F%$)*�'�
%&+��(!70���*��-)+,%0!%*�1�7-�F�&+�1�.).-�*��(!70��!3�&�B&%
+)�23)1�%&!+�7*!A��*��-)+,%0!%*�D�%�&)�3!70!*%1�&)� !0�7�=
 7*-)*%1�.�%*��6+)%*%1�+��&)�.)E%*%�+%G�1�.�%*��+%�6+)%*%1
&)�7*)+%�6+)B+�D��F!.+�-%+!*%�$)F�*!�$)6-)0"*�$)F�*!*%D
�&+��!�7CG��+%G��7%�-*$C7-)�+)�(�-%.)D�I)6-)*%1�6)'$!3%$/
4�LF�-1�0LF�-1�0LF�-5D�I).-��+%G��%�0LF�-*)H��LF�-*)�%
.�0%.*!-+)�&23)D��!%�+%�7*%�-!E&)0!�0LF�-*)D��"�!3)�&-)B=
7%*�!�'%*�3!0!�+)�&$%A!D�)B=.$)7!-!*%��G%�+%�7*%�-!E&)0!D
%�7*%�-!E&)0!�0LF�-*)�-�+%B+!*%�&-)B7%*�!�'%*�3!0!�+)
�F0%.0)D��LF�-*)�!3)�!�3+�,���F!.+�-%+!�&$%A!1�+%�7*%�-!E=
&)0!�+%B+!*%�'$%3%+!�.)*��+)�+".�"�3�3)D�%�6+)%*%�0LF�-=
*)�+)�%&+)�,�&!+)1�+)�&-%�,�&!+!1�+)�*$!�,�&!+!1�+)�(%*!$!
,�&!+!1�+)�'%*1�+)�K%7*1�+)�7%&%31��7%31�&%-%*1�&%7%*1�%&!+)B=
7%*DDD�&%-%*+)B7%*1�&-)B7%*1�&-)B7%*�!�%&+)�,�&!+)D����+".�B
'C*�-!%�.)6-)*%1�(%�%&+��-$%3%�7*%�7%�-0LF!0!D�%�6+)"�.).-)
%�F!0)�-)K)*)�0LF�-D��.��*C$7!*%�+%G���*�+%"1�+%�6+)"�&)0!
%��7*)+)0��+%G���*�+%"D��*�*)6!���%&+�-$%3%K+)*)�0LF�-1
+%� %��7*)+)0��+!G�D��%,)�&)E%� 7%� 7C3+"-)*%�&)0!� 7*%� 7%

-0LF!0!1�!0!�+%D�".�!�3!70!*%1�(%�7*%�F!0!�3+�,��,02')-!D
".�!�.)6-)*%/�4��0.�6�F2&)0C.D5�%�-7!(.!1�+��+".�!�7*%�7%
$)6.�0%F)-)0!D��%,)�+".�!��*�-)7�3!70!*%1�(%�.)*��3)0.!
&%J)�7*%�'0).)0!D��&+��-$%3%�.)*��3)0.!�&%J)�7*%�F!0!�'�=
23+!1��*.�0.�*��7%,)D�I)*��'�23+"A*%1��7*)$"A*%D�80),�&)=
$%+!%�+)�-)K%*��$)623+��&%*!+7*-��-!%�!6$)7+)A*%D��%,)
'�23+"-)*%1�+���7*)$"-)*%1��*70)F-)*%1�+"3)*%�6+)+!%D��%=
,)K+�*��-!�6+)+!%�'$�!6-%E&)�70)F�7*1�%&+�-$%3%K+�*��6+)=
+!%�'$�!6-%E&)�7!0)D�I�%�%�-%$+�H��2B1�.�%*��'$�!6-%E&)
$)7*%+%1�*��%�8�E%7*-%+�D��%,)�'��(�-%K.!�3!70!*%1�.)6-)=
*%/�4�6�3+�,��6+)"D5����%�(�-%K.�D�I�,)*��3!70!K1�(%�+%
6+)%K1�*��%�8�E%7*-%+�D��E�+%�6+)%K1�'C.�$)7*%KU�2E�+"3)K
0LF�-1�'C.��F!()K�A�$)*)D�".�B�'C*�6+)%K�&)�,�-�$!K�6)
0LF�-*)1�+��"�+"3)KD���'27+%*%1�(%�-!%�7*%�F�0%+�(�-%.D��3)
&%7%*�&$%A!1�.�!*��*$"F-)�&)�-!��F0%.)*D�I�"�&$%A)�F!A*%
E%0)0!�&)��F0%(%*%H�8�0%+�7*%D��C$-)*)�&$%A)1�7�.�"*��3�E%
&)�7%�!60%.2-)*%D���70%&�.)*��7%�!60%.2-)*%1�G%�7CF0%(%*%�0!
*)6!�&$%A)H��%�&C$E!*%�*)6!�&$%A)D��$%A)*)1�.�"*��-C-�-)7
-+)7"�6&$)-%1�&$CE*%�*)6!�&$%A)1�+%�"�7CF0!()B*%D��$2,!*%�6)
&$2,�'C*D��7*)-)*��G%�&%-%*�&$%A!D��%�7)�6)�&$2,�'C*1�*%�7)
270�-!"D��3)�%&+��&%*!+7*-�1�.�%*��'$%3)A-)�-7!(.!*%�'$�=
*!-�$%(!"�+)�E!-�*)�+)�(�-%.)���+)�&2K)*)�32�7*)-)�3!$+�
!�*!A�1� +%� 7%� 732G)-)*�3!70!*%�32�.).-��G%� 7*)+%D��2B
&%*!+7*-�1�%*��.).-!�7)�+%,�-!*%�!&%!D��%*!+7*-��6)�-�B+)=
*)1�&%*��A�$)*)�7%�!6F!-)*1�*��%�+)B=,�0"3�*��F0),��-�7-%=
*)D�I�,)*��A�$)*)�7%�!6F!-)*1�*2B�&%*!+7*-��7(!*)1�(%�G%
&�B&%�8�E!%*��F0),�70�-%+!%D�I�,)*��!3)*%�3C(+�*!!1�*�=
-)�%�8�E!"*)�$C.)1�.�"*��'�-&!,)�A�$)*)D�I�,)*��A�$)*)
7.C$F"*1�*�-)�%�F0),�70�-%+!%�-�E!-�*)D��%6!1�$)623+!*%1
&%J)1�(�-%K.!*%1�!7.)*�-�B+)�&)�+"3)1�3C(+�*!!�&)�+"3)1
7.$CF�&)�+"3)D����%�6)F02E&%+!%D�M+)(!��+)6!�.CG+!J)1�.�"*�
3%7!�A0"F)1�&)�+%�7!��J)')�$CJ%*%D�I).C-�A0"F�G%�!3)H��+6!
6%3%&%0%J1�.�B*��+%�7%��.)0-)�+)�+!-)*)1�.).-��G%�!6.)$)H
�+6!1�.�B*��+%�+�7!�3�*!.)1�&)�.�')%1�.).-��G%�+)'$)-!H�!%
73%�7%�7-!.+)0!�+),�*�-�/�,�*�-!�.$)7*)-!J!1�,�*�-!�&�3)=



*!D���.).�!60!6)*�*!"�&�3)*!1�+%�!7.)3%�&)�6+)%3D�I)6-)=
*%/�4�)�&�B&)*�&�3)*!*%D5�M)�&)�&�B&)*�&�3)*!*%1�*$"F-)
0LF�-D

4�.��+%�7*)+%*%�.)*��3)0.!*%�&%J)1�+%�3�E%*%�&)
-0%6%*%�-�P)$7*-�*��8�E!%D5��%*%1�.�%*�1�.)*��,��.C'%
3)B.)�321�(%�3+�,��-$"7.)1�+%�%��*�23+!*%�&%J)D��&+��&%*%�+%
�F!()�&)�,��.C'"*1�-$"7.)1�+%��F!()�&)�,��*2$"*�-�.�$!*�*�1
&)�,��3!"*1�.)6-)/�4I).-��'$)-!*%H5��)-)�7!�3+%+!%*�D��2B
&%*%�%�(�-%K.��&%*%D��+�-)�&%*%1�.�%*�1�.).*��!�&)�,���FC$+%
3)B.)�321�*��3C0(!1�.)6-)/�4I).*��6+)%K1�!�'��,$CF1�!�'�
.�$%31�.).*��*!�6+)%K5����*�-)�%�8�E%7*-%+��&%*%D��.��+!%1
7C-$%3%++!*%�A�$)1�+%�'�7*C'-)3%�*CB1�&)�-!E&)3%1�(%�-7!(=
.��%�&�F$�1�+!%�+%�73%��G%��*�8�E%7*-%+!*%�&%J)D��$2,!*%
&%J)�7!�&)-)*�3+%+!%*�/�4%�%�*).)1�+%�3%�F2*)K�*CB1�.).*�
*$"F-)1�7%,)�+%�!7.)3D5��6�'!*)3�3)B.!*%�-!1�.�!*��%&+�
-$%3%�-!�.C'%A)D�I)6-)3/�4�%6!�&%J)1�.)*��,!�.C'%A*%1�-$"7.)=
A)�0!H5��%,)�2()�!7*�$!"1�!+*%$%72-)�3%�&)0!�7*%�-$"7.)0!1
!0!�+%D��3)*%�7%,)�%&+)�A2F)-)�&$%A)�7�&E�F�-%D�M)G��7)�-!
&E�F�-%*%H��)�*2$!*%�+%G��-�&E�F�-%*%/�!0!�.C$'!(.)1�!0!
.%7!"1�!0!�"FC0.)1�!0!�.$2K)D���*$%F%+�-!�%�&E�FC*D�I)6-)31
).��&E�F�-%�!3)*%�!�&E�F�-%*%�-!�7)�'$)6+!1�7�.).-��*$"F-)
&)� 7%� +)'C0+"*�&E�F�-%*%H��.���*�&E�F)�+%�3�E%*%�&)
!6.)$)*%�+!G�1�6)G��-!�%�&E�FC*H��3)*%�%&!+�231�!�).���*
*�6!�23�+%�3�E%�&)�!6.)$)*%�+%G�1�*�,)-)�6)G��-!�%�*�6!
23H��3)*%�%&+��7C$J%1�!�).���*�*�-)�7C$J%�+%�3�E%*%�&)
!6.)$)*%�+%G�1�6)G��-!�%�*�-)�7C$J%H��3)*%�%&+)�&2K)1�!�).�
�*�*)6!�&2K)�+%�3�E%*%�&)�!6.)$)*%�+%G�1�6)G��-!�%�*)6!
&2K)H���).��!3)*%�%&+��*"0�1�!��*�*�-)�*"0��+%�3�E%*%�&)
!6.)$)*%�+%G�1�&)�!6.)$)*%�%&+��&-!E%+!%1�6)G��-!�%�*�-)
*"0�H��%,)�G%�-!�.)E)�"7+�D��.��&�B&%�%&+)�-)K)�3!7C0�!�-!%
6)'�(+%*%�&)�"�.C'%*%1�)�*"�-$"7.)1��7*)-%*%�"�+)7*$)+)D
��3�+%�-$"7.)�3!7C0*)1�.C'%*%�"D��.��&�B&%�%&+��E%0)+!%1�!
).��*��&!,)�K231�-$"7.)1��7*)-%*%�,��+)7*$)+)1�G�3�7!�&)-)
3+%+!%*�D�I)E%*%/�4�0)�'�='�70%D51�'�+%E%�*2B�E%0)+!%�+"3)
&)�-!�'�06-)D��2B�E%0)+!%�3!70!�6)�7%F%�7!D��)6!�3!7C0�3!70!

6)�7%F%�7!D��.��&�B&%�%&+)�'�7*C'.)1�.�"*��-$"7.)1�!�*"�3!70!
6)�7%F%�7!D��+!"�3!70!1�.�!*��3C0()*1��+!"�E%0)+!"1�.�!*�
3C0()*1�!��+!"�'�7*C'.!1�.�!*��3C0()*1�*%�7)�8�E%7*-%+!��
.�!*��$)F�*"*�6)$)&!�+)7D��+%6!1�.�!*��7!�&)-)*�3+%+!%*�1
$)F�*"*�6)�7%F%�7!D��.��!7.)*%�%&+)� !0�7� !"1�'$�-%$%*%D
�2B1�.�%*��732G)-)�&2K)*)�-!1�-C$A2�+%,��*$"F-)�&)�$)F�*!=
*%D�I�,)*��7-%*C*�7*$)&)1�8�,�$)F�*!�-C$A2�+%,�D�I�,)*�
7-%*C*�7%�3C(!1�8�,�$)F�*!�-C$A2�+%,�D����%�$)F�*)�+)�8�,)D
�0%&�-)*%0+�� +%�*$"F-)� &)� 7%� +)3%7-)*%� -� $)F�*)*)� +)
8�,)1�+��.�,)*��*�B�7-C$K!�7-�"*)�$)F�*)1�*�,)-)�G%�&�B&%
+)K!"*�$%&1�7-%*C*�G%�FC&%�3)0.��2$%&%+1�!�*�,)-)�+!%�G%
6)'�(+%3�&)�$)6F!$)3%�.).-��+%G��%�E!-�*C*D��!*)31�.�"
3)B.)�%�'�=&�F$)/�.�"*��%�$�&!0)�%&+��&%*%�!0!�.�"*��+%�%
$�&!0)1�!0!�.�"*��%�$�&!0)�%&!+�A!0)-�(�-%.H�I�B�(�-%.�%�'�=
&�FC$/�.�B*��$)E&)�%&+)�A!0)-)�!&%"�!0!�.�B*��$)E&)�%&+)
6&$)-)�!&%"H�I�%�7C$J%�%�6&$)-�/�.�%*��$)E&)�6&$)-��(2-7*-�
!0!�A!0)-�H�I�"�-�0"�%�'�=7!0+)/�.�"*��$)E&)�6&$)-!�'�7*C'=
.!�!0!�.�"*��$)E&)�A!0)-!�'�7*C'.!H

�%,)�+%.)�&%7%*�&2K!�.)E)*�'��%&!+�7*!A��*��-)+,%=
0!%*�1�&)�'$�(%*%3D�%.)1�'C$-�1�.)E%�%&!+�F$)*��*�+)B=
23+!*%D�8$)*�&)�7!�.)E%�3+%+!%*�1�%&+)�,0)-)1�.�"*��+%�6+)%1
.�"*��+)B=3)0.��%�(%01�!�%&!+�7*!AD���*!������%
�����/!	
/����������,�2562�������
�������������� ��%,)�%&+)�7%7*$)1
+)B=23+)*)D�)B=23+)*)1�.�"*��8�,�%�F0),�70�-!0�&)�FC&%
23+)D���7�����
������'����,�2869� ��%,)�%&!+�F$)*1�+)�.�,�*�
7C$J%*��%�6)')0%+��7�0LF�-1�7*)$1�30)&1�.).C-*��&)�%D�%�7%
7$)32-)B*%D���*�%
��������:/���,�;6<� ���-%.1�.�B*��+%�A20!
&�F$�*�1�*�B�!3)�0LF�-D���3�*%�A20"*1�0LF�-�+"3)KD���3
-!E&)*�&�F$�*��-�*%F%1�*��%�0LF�-*)D���3�-!E&)K�'�,$%K=
.!*%1�*��%�F%60LF!%*�D��%,)� %&+)� 7%7*$)1� .�"*��%� 7�+)B=
,�0"3)�&2K)D���7�����
������'����,�25625� ��%,)�%&!+�F$)*1�+)
�,C+"�.�B*��%D���*!������%
�����/!	�/����������,�2=62=� 
M+)(!�-7%.!�(�-%.1�.�B*��,�-�$!�6)�0LF�-*)�!�+%�"�'$!0),)1
*�B�7%�+)3!$)�6)�0CE%7-!&%*%0D��%,)�%&+)�7%7*$)��*�7!0+!=
*%D���*�%
�����/!	���	
�����,�2=62=� ��)3��A�$)*)�+)�0LF�=



-*)�7)�&$C6+�-%+!D���-%.1�.)*��7*)+%�&C$6C.1�*�B�-%(%�!3)
0LF�-D��C'.)*)1�.)*��7*)+%�&$C6+�-%+)1�7%�$)6JC *"-)1�&)-)
7-�%*��2A)+!%D��%,)�%&!+�F$)*1�.�B*��7%�7(!*)�6)�3+�,��7-"*D
�!�7!1���&�$(�1�.�B*��3!70!K�*�-)D��������
,�<6<>��*�%
����
/!	��������,�16;?>����/�����������'����,�;6<>��7�����
�����
'����,�261� 

I).-)�%�$)60!.)*)�3%E&2�0LF�-*)1�3C&$�7**)�!�!7=
*!+)*)H���-%.C*�+)�0LF�-*)�+!.�,)�+%�6)F$)-"D���B�+!.�,)
+%�7%�!6-!+"-)1�(%�%�6)F$)-!0D��LF%G!"*�+!.�,)�+%�6)F$)-"D
".�B�.)6-)/�4M)F$)-!AD5��LF�-�+"3)D���3�0LF�-*)�&�B&%1
(�-%.�+!.�,)�+%�6)F$)-"D�I�B*��+%�3�E%�&)�2(!1�+%�,��%�'�7%*!=
0)�3C&$�7**)1�+%�7%�'�&(!+"-)�+)�3C&$�7**)D��"�+%�%�'�F2&!=
*%0+)�'$!(!+)D��+6!1�.�B*��+%�3�E%�&)��F!()�!7*!+)*)1�*�B
+"3)�'�&F2E&%+!"*)�+)�!7*!+)*)D��7".�,)1�.�,)*��+!%��F!=
()3%�!7*!+)*)1�+!%�!7.)3%�&)�&)&%3�7-�F�&)�+)�-7%.!�(�-%.1
+)�-7!(.!�A�$)D���+%E%�A�$)*)�+)�6%3"*)�+%�7)�7-�F�&+!1
�,$)+!(%+!%*��+)�-7!(.!�A�$)�%�+)K%��,$)+!(%+!%D���-%.1
.�B*��+%�!7.)�&)�FC&%�7-�F�&%+1�*��*�B�+%�%�$)6F$)0�7-�F�&)=
*)D��-�F�&)*)�+)�-7!(.!�%�+)K)�7-�F�&)D��,$)+!(%+!%*��+)
-7!(.!�%�+)K%��,$)+!(%+!%D�O2F)-��%�'��+".�B�'C*�&)�FC&%3
�,$)+!(%+!D�I�,)H��)�+%�'$)-!3�60�D�O2F)-��%�&)�FC&%3�-7".�=
,)�7-�F�&+!1�&)�'$)-!3�&�F$�D��$!�&�F$�*)�&)�FC&%3�7-�F�&+!1
'$!�60�*��&)�FC&%3��,$)+!(%+!D��CB�(%1�.).*��73%��,$)+!(%+!1
&)�7%�$)&-)3%�!�.�,)*��73%�7-�F�&+!1�&)�7%�$)&-)3%D

�2.�-�*)6!�.+!,)�!3)�&-%7*)�!�'%*�7*$)+!J!D�8%6�&)
6+)%*%�.+!,)*)1�!6F%$%*%�%&+)�7*$)+!J)1�&)�'$�(%*%3D���+��0
���%�����@���7$������������������������%�����@�������%�0
$������%��A������%���� �".�B�'C*�-!%�7*%�*CE+!1�27%G)*%1
(%�+%�-!��J%+"-)*�A�$)*)1�27%G)*%�7%�(2E&%+%J�-�&�3)1�!�-
2(!0!G%*��7%�27%G)*%�7*$)++!J!1�!0!�-�%&!+�+)$�&1�!0!�-
7-%*)�7%�27%G)*%�7*$)++!J!1�.)*��(%�+"3)*%�+!G�D���E%�&)
'�'!*)*%��*�.).-��'$�!6*!()�*�-)�-)K%�7C7*�"+!%D��%�*�6!
&�31�-�.�B*��7*%�-0%60!1�+%�-!E&)*%�7*$)+)�+)�E!-�*)D�8�,
-!�%�!6'$)*!0�-�*�6!�&�31�-!%�+%�-!E&)*%�-%0!.�*��F0),�1
.�%*��-!�%�&)0D��!%�+%�7%�$)&-)*%1�(%�7*%�-�7-%*)1�'�+%E%

+"3)*%�+".).-!�'$!&�F!-.!1�'�7*�"++��-C*$%�-�7%F%�7!�7*%
+%&�-�0+!D�M)G��*$"F-)K%�&)�-!�'�7*)-"*�'$!�*!"�270�-!"H
��.).-��*$"F-)K%�&)�-!�'�7*)-"*H��.��-!�'�7*)-"*�.)*�
E%+)1�+%&�-�0+!�7*%D��.��-!�'�7*)-"*�.)*��3CE1�+%&�-�0+!
7*%D��.��-!�'�7*)-"*�.)*��&%*%1�+%&�-�0+!�7*%D��.��-!
'�7*)-"*�.)*��702,!1�+%&�-�0+!�7*%D���.)*��,�7'�&)$1�!�.)*�
J)$1�-7%�7*%�+%&�-�0+!D��!*)31�-�.).-��*$"F-)K%�&)�-!�'�7=
*)-"*H��$%&7*)-%*%�7!1�(%�7%�+)3!$)*%�3%E&2�A!0"&)�&2K!1
%&!+!"*�-C$-!�+)(%0�1�&$2,!"*���+)��')K.)*)D�I�B�%�+)B=
G)7*0!-!"*/�.�B*��-�&!�!0!�.�B*��%�'�70%&%+H���70%&+!"*
7(!*)1�(%�'C$-!"*1�.�B*��-�&!1�%�+)B=G)7*0!-D���'C$-!"*1
.�B*��,!�-�&!1�-7%.!�,��32K.)D���B�+%�3�E%�&)�7%�7'$%D���B�+%�%
7-�F�&%+D���3�7%�7'$%1�.)6-)*/�4�C$-!D5�I)6-)/�4�6�3�,)�&)�7%
7'$)D5�4��G�3�7!�'$C-1�+"3)K�'$)-��&)�7%�7'!$)KD5��*'�&!=
$%1�+)��')K.)*)1�.)*��7!1�*!�7!�7-�F�&%+�&)�7%�7'$%K1�+��G%
�7*)+%K�+)6)&1�G%�*$"F-)�&)�,!�,�+!KD�I).-��*$"F-)�&)�7%
'$)-!H�M)�&)�$)6F%$%3�E!-�*)1�*$"F-)�&)�,���F!()3%D�I)*��7%
6)$�&!�E%0)+!%�-�'C$-!"�&)�7%�7'$%1�7CG��!�&$2,!*%�&)�'�E%0)=
"*�&)�7%�7'$)*D��.��-�*%F%�!3)�E%0)+!%�&)�7%�7'$%K1�)�-�*"A
+"3)�E%0)+!%�&)�7%�7'$)*1�*�,)-)�-!%�+%�7%�$)6F!$)*%D��.���*
7CF$)+!*%�*2.�-7%.!�+%�-0!6)�-�'�0�E%+!%*��+)�&$2,!*%1�+!%
+%�7%�$)6F!$)3%D�!%�*$"F-)�&)�-0%6%3�-�'�0�E%+!%*��+)
8�,)D��)�!7.)3%�&)�$)6F%$%3�6)G��%�7C6&)&%+�7-%*C*1�&)�7%
'�06-)3%��*�*�6!�7-"*D�8�,�%�3!70!0�*�0.�-)D�!%�+"3)3%
'�+"*!%�.).-)�-%(+�7*�%�3!+)0)1�.�,)*��%�3!70!0�&)�7C6&)&%
7%,)K+!"�7-"*D��%,)K+!"*�7-"*�%�7C6&)&%+�'��+)B=&�F$!"
+)(!+��*�-7!(.!�+)(!+!1�'��.�!*��3�E%K%�&)�FC&%�7C6&)&%+
*�"�7-"*D��.��-�*�6!�7-"*�+)3!$)3%1�(%�32�0!'7-)�+%G�1�+!%
7%�+)3!$)3%�-�.$!-)�'�7�.)D�I�0.��*!�7!�3!70!0�6)$)&!�*�-)H
O$23+)0��*!�+%G�1�(%�7-%*C*�+%�%�A2F)-1�(%�*!�+%�7!�3!70!0
+)B='C$-�D���.).-��7%&!1�(%�7-%*C*�+%�%�.$)7!-H��.��*!
-C$-!K�'��'C*"�!�+)7$%G)�*!�!&%�%&+)�3%(.)1�).��*"�+%�7%
�*F!%��*�'C*"1�*"�+"3)�'�(!*)+!%�.C3�*%FD�I)*��7%��*F!%
3%(.)*)1�6+)(!�*%�'�(!*)D��.��*!�7%��*F!%K��*�'C*"1�*!�"
'�(!*)K�*�,)-)D��.��3%(.)*)�7%��*F!-)1�!�(�-%.�7%��*F!-)1�!



&-)3)*)�7%�'�(!*)*D��.��%&!+!"*�7%��*F!01�)�&$2,!"*�+%�7%
�*F!01�6+)(!�+"3)�'�(!*)+!%D���'27+%*%1�(%�7*%�7!+1�.�B*�
+%�'�(!*)�F)G)�7!1�(%�F)G)�32�%�+%-%E)D�)0!�%�73%K+�/�*�6!
+%-%E!"*�F)G)�%�$�&!0�*�6!�2(%+!"D�M+)(!�+%-%E!"*�%�2(%+D
I).�%�-C63�E+��+%-%E!"*�F)G)�&)�$�&!�2(%+�7!+H���,)-)
7(!*)B*%1� (%�*�B� +%�32� %� F)G)1� (%� !3)� +".�B� &$2,� F)G)D
�6-�&C*�%�*).C-D���,)-)1�).��+!%�+)3!$)3%1�(%�-�7-%*)�0!'7=
-)�+%G��!�.$!*!.2-)3%�8�E!!*%�'�7*C'.!1�*�,)-)�*�6!�8�,1
-�I�B*��-"$-)3%1�+%�%���7'�&1�-�I�,�*��*$"F-)�&)�-"$-)3%D
%-%E%7*-�*��+%�3�E%�&)�$�&!�2(%+!%D��(%+!"*�$)E&)�2(%+1
270�-!"�6)�2(%+%D���F$!"*�$)E&)�&�FC$D

I)6-)31�7!0)*)�7%&!1�.�,)*��!3)3%�%&+)�"7+)�'$%&7=
*)-)�6)�8�,)D��)�7(!*)3%1�(%�-7!(.!*%�%,�-!�'�7*C'.!�7)
7C-C$K%+!�!�&)�(2-7*-)3%�-C*$%�-�7%F%�7!1�(%�+"3)�+!G��-
8�,)�+%7C-C$K%+�D��7!(.�1�.�%*��%�!6"-!01�%�7C-C$K%+�D��2B1
.�%*��+!%�7A-)G)3%�+%7C-C$K%+�1�*��%�+)K%�'�+"*!%1�'�+%E%
+!%�73%�+%7C-C$K%+!D�!%�*$"F-)�&)�7%�27C-C$K%+7*-)3%D
48C&%*%�7C-C$K%+!1�.).*��%�7C-C$K%+��*%J�-)K�%F%7+!D5
�C-C$K%+!"*�E!-�*1�*��%�0LF�-D��LF�-*)�'$!�%&!+�+%7C-C$=
K%+�E!-�*�+%�3�E%�&)�7%�'$�"-!D��LF�-*)�7%�'$�"-"-)�'$!
7C-C$K%+7*-�*�D�".�B�'C*�(�-%.�*$"F-)�&)�0LF!D�!%�'�
+".�B�'C*1�.)*��!7.)3%�&)�$)6F%$%3�0LF�-*)1�).��6)'�(+%3
&)�3!70!3�6)�0LF�-*)1�*"�+%�7%�'$�"-"-)D���3�+%�3!70!K
6)$)&�+%"1�*"�7%�"-"-)D���+%E%1�).��.)E%K1�(%�*!�3!70!K
6)$)&!�+%"1�6)*�-)�7%�"-!0)1�*��%�'�,$%K.)D�M+)(!�+!%�73%�"
'$!+2&!0!D��"�!�+!%�F%6�&)�3!70!3�6)$)&!�+%"1�*"�7%�'$�"-!0)D
%�%�F!0��-$%3%1�.�,)*��0LF�-*)�&)�+%�7%�%�'$�"-"-)0)D�%�%
F!0��-$%3%1�.�,)*��8�,�&)�+%�%��F!()0D��.��+!%�3!70!31�(%�+%
+!�%��F!()01�*��%�+)K%�7A-)G)+%D��.��-�7-%*)�-!%�3!70!*%1�(%
+"3)�(�-%.1�.�B*��&)�-!��F!()1�-!%�7*%�+)�.$!-�'C*D���*�,)=
-)1�&�.)*��-!%�7C6+)-)*%1�(%�!3)��&!+1�I�B*��&)�-!��F!()1
*�6!��&!+�%�8�,1�&$2,!*%�'�&!$�%,��7)D���3�8�,�-!��F!()1
-7!(.!�3�E%�&)�-!��F!()*D��6-%&+CE�+"3)�&)�-!��F!.+)*D
�6!7.-)�7%�3+�,����3!0!�+!�,�&!+!1�J%0!"*�7-"*�&)�-!��F!.+%D
M)G�*��*$"F-)�&)�&�B&%*%�-�.�+*).*D��&!+!"*�-!��F!()�-

7)3�*��+)()0�D��3)�%&!+�8�,1�I�B*��-!�%�7C6&)0D��$2,!*%
A�$)1�6)�&)�-!��F!.+)*1�*$"F-)�&)�3!+%�-$%3%D�".�B�'C*
!7.)3%�-7!(.!�&)�+!��F!()*D��$"F-)�&)�!3)�'�-�&�&)�+!��F!.=
+)*�A�$)*)D��$"F-)�&)�+)'$)-!3�+%G��6)$)&!�*"A1�*$"F-)�&)
FC&%3�$)623+!D�%.)�FC&%3�'�+%�*).)�23+!1�.).*��+)'$)-!0
-%&+CE�%&!+�30%.)$D��6�6+)"�%&+)��'!*+�7*�7�%&!+�30%.)$1
.�B*��'$�&)-)0�30".�D��3)�(!+�-+!J!1�.�!*��'$�-%$"-)*
30".�*��7�30%.�3%$!1�.�0.��%�(!7*��30".�*�D���6!�30%.)$
-!E&)1�(%�G%�32�3%$"*�30".�*�1�'C.�6+)%1�(%�G�3�,��!63%$"*1
*��%�-�&+�1�!�G%�,��!60%"*�+)�6%3"*)D���B�-0!6)�-�%&!+�F%&%+
&�3� !� .)6-)/� 4�)B*%� .�*%0D5� �6!3)� -7!(.�*��30".�� !� ,�
!60!-)�-�.�*%0)D�4%.)�"&)*�&%J)*)D5���=&�F$%�&%J)*)�&)
"&)*�30".��7�-�&)1��*.�0.�*��&)�,��$)60%"*�'��6%3"*)1�(%�+%
%�A2F)-�D���6!�FC0,)$!+�.)6-)/�4�6�6)�'$C-�'C*�'�(2-7*-)A
%&+)�$)&�7*1�(%�&)&�A�30".�*��7�-�&)�+)�%&+)�F%&+)�-&�-!J)1
&)�"&)*�&%J)*)�QD��.��+"3)K%�-�&)1�G"A�&)�,��'$�&)3D���+%E%
!3)K%�-�&)1�'��6).�+)�G%�3!�,��$)60%"*D��)�.)6-)3/�4O)�&)
+)'$)-!3� %&+�� &�F$�D5���+%� !� -!%1� .�,)*��G%� -!� $)60%"*
30".�*�1�+)'$)-%*%�%&+��&�F$��.)*��*�6!�30%.)$D���-)�7%
702(!0��-C-��)$+)1�%&!+�-)$+%+7.!�30%.)$�F!0D

�$"F-)�&)�7%�'�06-)3%��*�E!-�*)D�M+)%*%�0!1�-�7-%*)
+)B=-%0!.�*��F0),��%�&)��F!.+%K�+".�,�D��.��-7%.!�&%+�*!�+%
3�E%K�&)��F!.+%K�'��%&!+�(�-%.1�*!�+%�$)6F!$)K�E!-�*)D
I)6-)K/�4�7%.!�&%+�.).-��*$"F-)�&)�'$)-"H5��%��F!.+%K�'�
%&!+�(�-%.1�&%*%�0!1�E%+)�0!1�3CE�0!1�.).-�*��!�&)�%1�E!-�*+�
0!1�$)7*%+!%�0!1�G%��F!.+%KD�I)*��7*)-)K�72*$!+1�*$"F-)�&)
�F!.+%KD��!*)*%�7%,)�.).-��*$"F-)�&)�'$)-!*%D��%��F!.+%K
-C6&2A)D�I)*���F!.+%K�-C6&2A)1�!3)K�'�&*!.D���,)-)�!�&$2,!=
*%�$)F�*!�-C$-"*�%7*%7*-%+�D�I)6-)3/�6)�*$!7*)�K%B7%*�!
'%*�&+!�*$!7*)�K%B7%*�!�'%*�&2K!�G%��F!.+%KD��!�E!-%%K
7*��,�&!+!1�.�0.��&2K!�G%��F!.+%KH��$!B7%*�!�K%7*�A!0"&!�!
'%*7*�*!+�&2K!D�"3)�+!G��-�7-%*)�'�=A2F)-�1��*.�0.�*�
&)��F!()*%D� 48�,�*�0.�6�-C60LF!�7-%*)1�G�*��&)&%��!+)
%&!+�$�&+),�1�6)�&)�+%�'�,!+%�-7%.!1�.�B*��-"$-)�-�%,�D5
I)*���F!.+)0�8�,�7-%*)1�'�E%$*-)0��!+)��!D�!%�+%�$)6F!$)=



3%�.).-��+%G��%�E%$*-)*)D��6'$)*!0��!+)��!�&)�+!�2(!1�&)�+!
!6"-!�0LF�-*)��!D��%$*-)*)�%�&)�+!�!6"-!�0LF�-*)�+)�8�,)D
I�,)*��8�,�*!�&)&%�%&+)�&�F$)�3)B.)1�%&!+�&�FC$�F)G)1�%&!+
&�FC$� F$)*1� %&+)� &�F$)� 7%7*$)1� (%� -� .).-�� 7%&!� F0),�*�H
I�,)*����7'�&�*!�&)&%�%&!+�&�FC$�2(!*%01�+".�%�F%&+��&%*%
7!1�+".�B�F�,)*�*!�2702E-)1�&)-!K�7%�+".C&%1�+".�B�*%�7')7"=
-)/�-7%.!�&%+�A!0"&!�F0),�70�-%+!"�!&)*�-C$A2�+)7D��.��+!%�+%
,!�7C6+)-)3%1�*�,)-)�-�.).-��7%&!�+)K)*)�-"$)H��%,)�+".�!
�*�-)7�7*$)&)*%D���E%�&)�-!�&)3�3+�,��0%.)$7*-)�6)�7*$)=
&)+!"*)�!�-!%�&)�7%�!60%.2-)*%D���+)B=A2F)-�*��0%.)$7*-��%1
.�,)*��!3)K�%&+)�F�0%7*1�-C60LF!�+".�,��!�G%��6&$)-%%KD��
&%+"1�.�,)*��7*$)&)K1�-C60LF!�+".�,�1�.�,�*��+%�7!��F!()01�!
G%��6&$)-%%K�-%&+),)1�+!G��'�-%(%D��%�0LF�-*)1�*�-)�%�8�,1
I�B*��+�7!� 6&$)-%D��!�.)*��-C60LF!K1�8�,�G%�&�B&%1�G%
&�+%7%�6&$)-%*�D��!�+%�0LF!K�+!.�,��!6-C+�8�,)1�-7!(.!*%
F�0%7*!�7)�!6-C+�'$!7C7*-!%*��+)�8�,)D�M)�&)�&�B&)*�8�E!!=
*%�F0),�70�-%+!"1�*$"F-)�&)�F�0%&2-)3%D�%�%�0�K��&)�F�0%&2=
-)3%D��(!*)B*%�F�0%7**)�F0),�70�-%+!%D��)�7.C$F!�(�-%.1�%
F0),�70�-%+!%D��)�23!$)�(�-%.1�%�F0),�70�-%+!%D��)�7%�$)E&)
(�-%.1�%�F0),�70�-%+!%D��)��7!$�3)K)-)�(�-%.1�%�F0),�70�-%=
+!%D�I).-�*��!�&)�7*)+%�-�7-%*)1�-7%�%�&�F$�D�!%�7(!*)3%1�(%
7)3��.�,)*��0LF�-*)�7%�!6"-"-)�-�7-%*)1�(%�%�A2F)-�D�8�,1
I�B*��%�0LF�-1�!6'�06-)�-7!(.!*%�270�-!"D��*$)&)G!*%�,!
�F!()�'�-%(%1�*%�7)�'�=(2*.!�&2K!1�.�!*��$)6F!$)*�%,�-)*)
0LF�-D��$!�-7".��%&+��7*$)&)+!%1�'$!�-7".)�%&+)�3C(+�*!"
!3)3%�270�-!%�&)�$)6F%$%3�8�E!"*)�0LF�-D�%�7)3��&)�$)6F!=
$)3%1�+��&)�'$�"-!3�0LF�-*)D��.��-7%.!�&%+�*!�+%�3�E%K�&)
�F!.+%K�%&!+�(�-%.�*).)���&�F$�-�0+�1�+!%�+%�-C$K!3�-�0"*)
8�E!"D��7%.!�&%+�*$"F-)�&)��F!.+%K�'��%&+)�A2F)-)�3!7C0D
�7%.!�&%+�*$"F-)�&)��F!.+%K�'��%&+��A2F)-��(2-7*-�D��7%.!
&%+�*$"F-)�&)��F!.+%K�'��%&+)�A2F)-)�'�7*C'.)D�I)6-)*%/
4I).-��G%�'$)-!31�.)*��!&%3�+)��+"�7-"*H5�!%�73%�-��+"
7-"*�7%,)D��)�.)E%31�-!%�7*%�-�%&!+�3�&%$%+�7)0�+1�&%*��7%
&)-)�.�+J%$*D��*-C+�!3)*%��F7*)+�-.)*)1�7)0�+C*�%�&�F$%
!63)6)+1�!3)*%�7*�0�-%1�.)$*!+!1�+��J!,20)$"�,��+"3)D���B1

.)*��&�B&%�!�6)7-!$!1�*�,)-)�%�$)"*D�I)*��&�B&%�!�6)7-!$!�-
7)0�+)1�!3)�73!7C0D�I)6-)3/�A2F)-!*%�$)F�*!�-�7-%*)�'$!&�=
F!-)*�73!7C0�7)3��.�,)*��&�B&%�0LF�-*)D��"�.)*��&�B&%�!
6)7-!$!1�-7!(.!*%�7*�0�-%�'$!&�F!-)*�73!7C0D��.��J!,20)=
$"*�+%�&�B&%1�*!"�+%G)�+"3)*�73!7C01��7*)-)*�3C$*-!D

I)6-)31�-�+)7�.�%�%�-)E+�*�H�!%�!3)3%�%&+���*0!(=
+��*"0�D���0.�6�.$)7!-��%�(�-%K.�*��*"0�D��)3��.�,)*�
&�B&%�0LF�-*)1�7)3��*�,)-)�G%�$)6F%$%3�73!7C0)�+)��+�-)1
.�%*��+!%�'$!*%E)-)3%D��)3��0LF�-*)�%�-�7!0)�&)��J%+!
.).-��+%G��7)�(�-%K.!*%��(!1�.).-��+%G��7)�(�-%K.!*%�2K!1
(�-%K.)*)�27*)1�(�-%K.!"*�+�71�(�-%K.�*��7C$J%D�8!A�E%0)0
-7%.!��*�-)7�&)�+)'$)-!�+)B=3)0.�*��&�F$�D�I�%�%�+)B=3)0.�=
*��&�F$�H�)B=3)0.)*)�273!-.)1�*��%�+)B=3)0.�*��&�F$�D
I)*��7$%G+%*%�%&!+�(�-%.1�.�B*��%�7.$CF%+1�&)�7%�273!A+%*%
+)7$%G)�321�&)�,��'�,0%&+%*%D����%�+)B=3)0.�*��&�F$�D�I).-�
-!�.�7*-)�&)�7%�273!A+%*%�3)0.�H��+%71�.)*��!60%6%*%1�+)'=
$)-%*%�%&+)�273!-.)�+)�0LF�-*)D�M+)%*%�0!�.).�7%�273!A-)
0LF�-*)H��!�3!70!K�&)0!�*�B� 6)702E)-)D��73!A+!� 7%1� +%
3!70!�&)0!�6)702E)-)D��0C+J%*�1�.)*��!6,$%%1�273!A-)�7%�+)
-7!(.!/�+)�*$%-!J!1�+)�-7!(.!1�.�!*��,��$)6F!$)*�!�+%�$)6F!=
$)*D��)�,��$)6F!$)*1�.).*��!7.)*D��!%�7%�273!A+%*%1�!�+%.)
-!�$)6F%$)*�A�$)*)1�.).*��!7.)*D�O�$)*)�&)�-!�$)6F!$)*1
.).*��*%�!7.)*1�+%�7%�732G)-)B*%�6)�*�-)D��73!-.)*)�&)�+%
'$�!6*!()��*�-)K!"�23D��.��6)'�(+%*%�&)�3!70!*%�.).�&)�7%
273!A+%*%1�*��+%�%��*�0LF�-D����'�&*!.)�+)�7C$J%*��7!
273!A+%*%�7%D

���+".�B�'C*�)6�(2-7*-)31�.�,)*��A�$)*)�7%�'$�+!.=
-)*�%&!+�&$2,D�I�,)*��F!7*$)*)�-�&)�'$�+!.-)1�-�&)�7!��7*)=
-)D�I�,)*��7-%*0!+)*)�'$�+!.-)1�7-%*0!+)�7!��7*)-)D�I�,)=
*��*C3+!+)�'$�+!.-)1�*C3+!+)��7*)-)D��6�$)6F!$)31�F%6
273!-.)�(�-%.�+%�3�E%�&)�7%�'�&30)&!D��73!A-)+%*�1�*�-)�%
+!K.)*)�+)�'�&30)&"-)+%*�D��!�.)6-)K/�4�61�7*)$!"*�(�-%.1
G%�7%�273!A-)3D5��73!A+!�7%1�(%�7!�7*)$D�I)*��7%�'�,0%&+%K�-
�,0%&)0�*�1�273!A+!�7%�+)�*-�"*)�7*)$�7*D�M)G�*��7*)$�=
7**)1�+%�7!�*!D��*)$�7**)�%�+)�7J%+)*)�*2$%+)1�F$C(.!�!3)D



%�7%�7)3�6)F02E&)-)B�&)�.)6-)K/�4I�0.��F$C(.!�!3)3D5��2=
$!A)�*!�*!"�F$C(.!D��!�G%�.)E%K/�4�6�7C3�(�-%.1�.�B*��+%
�7*)$"-)D5���-%.1�.�B*��0LF!1�+%��7*)$"-)D�I�B*��+%�0LF!1
�7*)$"-)D���-%.1�.�B*��2(!�8�E!"*)�3C&$�7*1�+%��7*)$"-)D
I�B*��+%�2(!�8�E!"*)�3C&$�7*1��7*)$"-)D�I�B*��+%�2(!
8�E!"*)�!7*!+)1��7*)$"-)D�I�B*��2(!�8�E!"*)�!7*!+)1�*�B
+%��7*)$"-)D����7)�'$�7*!�!7*!+!D��LF%*%1�6)�&)�FC&%*%
30)&!D��(%*%1�6)�&)�FC&%*%�30)&!D��F!()B*%�!7*!+)*)1�6)�&)
FC&%*%�30)&!D���-)�7)�'$�7*!�!7*!+!D�I)*��-!�7$%G+%�7-%*=
0!+)*)1�FC&%*%�-%7%0!1�(%�7%�%�'$�"-!0)�-��(!*%�-!1�-�&-!E%+!=
"*)�-!1�&)�-!&!*%�'$�"-0%+!%*��+)��+)6!���3�G+)*)1�8�E!"
7!0)1�.�"*��!60!6)�!6�0LF�-*)D�8�,1�I�B*��7%�'$�"-"-)�($%6
70C+J%*�1�($%6�-7!(.!*%�6-%6&!1�($%6�-7%0%+)*)1�($%6�J"0)*)
'$!$�&)1�6)G��&)�+%�&�B&%�&)�'$�"-!�-�+)7�0LF�-*)�7!H��*$)=
A2-)*�7%�A�$)*)1�(%�0LF�-*)�3�E%�&)�,!�$)6-)0!D��&!+7*-%+�=
*��+%G�1�.�%*��+%�$)6-)0"1�%�0LF�-*)D��&!+7*-%+�*��+%G�1
.�%*��+%�$)6-)0"1�%�3C&$�7**)D��&!+7*-%+�*��+%G�1�.�%*�
+%�$)6-)0"1�%�!7*!+)*)D����7)�3).7!3!D�I)*��&�B&%*%�&�
0LF�-*)1�+!.).-)� !0�7� !"D�%� !0�7� 7*-)B*%�-C$A2�0L=
F�-*)D�%��().-)B*%��*�A�$)*)�&)�-!�+)2()*�.).�&)�0LF!*%D
�.��!7.)*%�8�,�&)�-!�2(!1�'��*$!�+)(!+)�3�E%�&)�-!�2(!D�8�,
2(!�($%6��-�"*)�0LF�-D�8�,�2(!�($%6��-�"*)�3C&$�7*D�8�,�2(!
($%6��-�"*)�!7*!+)D�I�,)*��)6�,�-�$"1�(%�*$"F-)�&)�0LF!3
8�,)1�$)6F!$)3�&)�+!�2(!�0LF�-*)D�8�E!"*)�0LF�-�+!�2(!D
8�E!"*)�3C&$�7*�-C*$%�-�+)7�+!�2(!�!�8�E!"*)�!7*!+)�+!
2(!D�I)6-)3/�4�)�FC&%3�+)2(%+!��*���7'�&)D5���7*�"++��&)�7%
2(!3��*�8�E!"*)�0LF�-D�I)*��0LF!31�'�7*�"++��7%�2(!3D
I�,)*��+!�0LF"*�A�$)*)1�7%�2(!3D�I)*��0LF!3�!�.)*��+!
0LF"*1�-7%�7%�2(!3D�I)*��+!�0LF"*�!�.)*��2(!31�!6"-"-)3%
8�E!"*)�0LF�-�-�7-%*)D���-)�%�"7+��2(%+!%D

�%,)�.).-��!7.)*%�&)�!6,$%%�70C+J%*��*)6!�72*$!+H
I).�!7.)*%�&)�!6,$%%�70C+J%*�H��0C+J%*��!6,$"-)�6)$)&!�+)7
*).)1�.).*��73%�+!%D�I).-�*��%�+)K%*��7C7*�"+!%1�*).�-)�%
!�70C+J%*�D�M)G��'��+".�B�'C*�73%�7.$CF+!H���7*)�-0),)
!3)1�*C3+!+)�!3)1�7-%*0!+)*)�+%�3�E%�&)�'$�+!.+%D�I�,)*�

73%�-%7%0!1�+%F%*��%�"7+�1�7-%*0!+)*)�'$�+!.-)D����+".�B
'C*�+%F%*��%�*�0.�6�3$)(+�1�(%�8�E!"*)�0LF�-�+!%�"�$)6F!=
$)3%1�.).*��73%�+!%�3$)(+!D��(!*)B*%�6)�'$!-!0%,!"1�.�,)*�
-!�+).)6-)*D��%,)�.)6-)*%/�4I).1�&)�3%�F!"*V5�O2F)-�1�6)G�
F!"*�E!*�*�H��!%�6)G��F!%*%�E!*�*��7�&!.)+!1�.)$)*%
.�+%*%�&)�,��*C'()*��*,�$%H���-)1�7(!*)*%1�(%�%�-�$%&)�+)
+%G)*)H��!70!*%�0!1�(%�F2$"*)1�.�"*��3!+)-)1�+%�2&$"H
�C$-�*�1�3!70!*%�0!1�(%�&CE&C*1�.�B*��')&)1�+%�,��2&$"H
�)6!�,�&!+)1�.)*��F"A3%�+)�
!0)1�'�+%E%��+!"1�.�!*��F"A)�7
3%+%1�3!70"*1�(%�7��(!*%0"�+%�7%�702(-)�+!G��0�K�1�*%�!3)*
'$!-!0%,!"1�$%.�A�&)�,!�'�7*)-"�+)�%&+��,�0"3��!6'!*)+!%D��%
7%&"*1�!7.)*�F%6�')0)*.!�&)�FC&)*D�
%.�A/�4)'$)-%*%�')0)=
*.!D5��)3)+�+)'$)-!A)�')0)*.!*%1�.)*��7%�6)&)&%�%&!+��F0).1
!60"�7%�%&+)�,$)&2K.)���%&$!�.)'.!�.)*��&�3)*!D��7!(.!�7%
7.$!A)��*&�02D��&+)�7%7*$)1�.)*��2&$"0�,$)&C*�'��,C$F)�Q1
'%*+)�7*)+)0!D�I)6-)3�+)��+%6!�'$!"*%0!/�4�&$"B*%�.�0.�=
*��!7.)*%1�7)3��+%�7.C7-)B*%�')0)*.!*%D5��)+!J!�!3)K%
-C+�!�7%�!6'�(2'!A)1�()K!�!3)K%D�I)*��2&)$!0)�,$)&2K.)*)1
0CE!J)*)�+)�+".�0.��3%*$)��*A-$C.+)0)D�M)$6)-)*)�+!�!6F!1
�(2.)�&�3)*!1�.$)7*)-!J!D���70%��.�0��*$!+)B7%*��-J%�F%K%
!6F!0�,$)&C*D�!%�F0),�&)$!31�(%�*$!+)B7%**%��-J%�7*)+)A)
E%$*-)�6)$)&!�+)7D��"A�2F!A)�6)$)&!�+)71�)�+!%��E!-"A3%D

��-%.�&)�F0),�&)$!�+)��+�-)1�.�%*��!3)D���-)�%�.)*�
7C++��7C7*�"+!%D�
)6'$)-"K%�3!�%&!+�3�B�'�6+)*/�7C+2-)
%&+)�-%(%$1�(%�&-)3)�&2K!�,��+)')&)*�!�6)'�(+)0!�&)�,��F!"*D
�-)3)�&2K!�,��&C$E)*1�*$%*!�,��F!%1�+)0),)�,��A2F)-�D���B�7%
3�0!1�-!.)1�+%�!7.)*�&)�(2-)*D��*$"7.)�7%1�7CF2E&)�7%1�+"3)
,!D�)7C+�7*$)&)1�F�0.!�!3)D�I)*��7%�7CF2&!1�+!G��+"3)D����%
-�&-�B+!.)D���B�%�*�0.�6�(2-7*-!*%0%+D��.��)6�!6.)$)3�-)=
K!"�&-�B+!.�!6�*"0�*��+)�%&!+�3%*C$1�7)3��).��3)A+)�7
$C.)*)�7!1�3�E%�&)�-!�'$!(!+"�F�0.)�.)*���*�7!0%+�2&)$D����%
*�0.�6�&%0!.)*+��*2B�*"0�1�+)B=3)0.�*��'�3$C&-)+%�3�E%
&)�'$!(!+!�F�0.)D�M+)(!�*��*$"F-)�&)�FC&%�-C*$%D���0�-!+
7)+*!3%*C$�.)*��!60%6%�!6�*"0�*�1�(%�*!"�3)A)+!"�&)�+%
'$!(!+"-)*�7*$)&)+!%D�".�B�'C*�7*)-)*%�(2-7*-!*%0%+D



�"0�*��!60!6)�+)-C+D���-%.�-�0LF�-*)�*$"F-)�&)�FC&%�3+�,�
7!0%+1� 6)� &)� ')6!�*"0�*�D� �$"F-)� &)� !3)*%� (!7*)�3!7C0D
�!7*!*%�3!70!1�(!7*!*%�(2-7*-)1�(!7*!*%�'�7*C'.!�7)�F$�=
+"1�6)�&)�+!�')6!��*�+%+2E+!�7*$)&)+!"D���*�6!�7-"*�(!7*�=
*)*)� %� F$�+"D� �!7*)*)�3!7C0� %� F$�+"1� (!7*�*�� 7C$J%� %
F$�+"1�(!7*)*)�&2K)�%�F$�+"D��-%*C*�+%�%��G%��$,)+!6!$)+D
��B�7%,)�7%��$,)+!6!$)D�".�!�A�$)�3�E%�&)�+!�'$!(!+"-)*
7*$)&)+!"1�F%6�&)�!7.)*D�".�B�(�-%.�%�$)F�*0!-1�+��,$2F)�%
$C.)*)�32D��!�7!�+%&�-�0%+1�(%�+%�%�3%.!(.)�$C.)*)D

�%,)�-!%�-%(%�+)�-)K!*%�'$!"*%0!�7%�273!A-)B*%D��6
!3)3� %&!+�E!-�*!+7.!� 7*2&%+*1� +)2(!0� 7%� &)� 7.!3*!� '�
�7�F%+�+)(!+D��)&%K�32�-%&+CE1�').�7.!3*!1�-*�$!�'C*��
7.!3*!1�*$%*!�'C*���7.!3*!D���7.!3*%+%*��!3)�+%G�1�.�%=
*��3!� %� +%'$!"*+�D��+�G!1�*)3)+� 7%� 6)+!3)-)3� 7� -)E+)
$)F�*)1�*�B�!7.)�)6�&)�+)'27+)�-)E+)*)�$)F�*)�!�&)�32�&)3
A0"FD�I)6-)K/�4�).)BD5���B�+%�!7.)�&)�().)D�)0!-)K�%&+)
()K)�-�&)�!�'$%6�'$�6�$%J)�'��3)0.��"�!60!-)KD��(2&!�7%D�M)
'C$-!�'C*�-�&)D��*.C&%�&�B&%�-�&)�+)3%7*��A0"FH�I)*�
!7.)*%1�+%�FC$6)B*%D��).)B*%�3)0.�D���0�-!+�()7�!0!�%&!+
()7�().)+%�+!G��+%�6+)(!�6)�0LF�-*)D��&!+�()7�&)�().)K1
+!G��+%�6+)(!D��+%6!�A�$)�+)�0LF�-*)1�0!'7-)�!3�+%G�1�'$!=
*%7+%+!�7)1�+%�3�E%�&)�().)*D��LF�-*)�!6!7.-)�7'�.�B7*-!%D
�)�6+)%K1�(%��+6!1�.�B*���F!()1�G%�&�B&%�+)-$%3%D���B�+!.�,)
+%� 6).C7+"-)D��.�� %� 6).C7+"0� +".C&%1� !3)0� %� 3+�,�� -)E+)
$)F�*)1� .�"*�� %�*$"F-)0�� &)� 7-C$K!D�%.)� &)� 7!� 7-C$K!
$)F�*)*)1� (%�*!�&)� 7!� '�70%&%+1� '$!� .�B*��*$"F-)� &)� 7!
7-C$K!�$)F�*)*)D����%�8�E!"*)�0LF�-D���E%�&)�&�B&%�-
+)()0�*�1�3�E%�&)�&�B&%�-�.$)"D���B�%�)0 )�!��3%,)D���+)()0�=
*��!0!�-�.$)"1���B�+�7!��-�!*%�F0),�70�-%+!"D�80)E%+!�7)1
'$!�.�!*��8�,�!&%�-�+)()0�*�D�80)E%+!�7)1�'$!�.�!*��8�,�!&%
-�.$)"D���7%,)�-!%�7*%�3+�,��F�,)*!D�8�,)*!�7*%�7�0LF�-1�+�
!3)*%�%&+��7C�F$)E%+!%D����%�70%&+�*�/�-!%�+%�!7.)*%�&)
-0),)*%�.)'!*)0)�7!�-�F)+.!1�+)�.�!*��7%�.0)*2K.)*�.$).)=
*)D���%7*��-!%�3!+)-)*%�+".C&%1�-!&!*%�+".�B��*.C7+)*
0!7*1�!�+)�-)7�+%�-!�%�&�K0��+)�23)�%&!+��*.C7+)*�0!7*�&)�,�

-6%3%*%�!�&)�'$�(%*%*%�.).-��%�+)'!7)+�D��!7*C*�%�+)'!7)+�
'!73�1�'$�(%*%*%�,�D�I)*��,��'$�(%*%*%�*�6!�0!7*1�G%�-!&!=
*%�(%�!3)� A2F)-!�$)F�*!�+)'!7)+!D��!%�3!+)-)*%�+".C&%1
-!E&)*%�%&+��F"0��J-%*%�JC +)0�1�273!A-)�7%�+)7$%G)�-!D
I)6-)*%/�4M)�.).-��%H5�M)�-)7�%�*�-)�J-%*%D�I)6-)31�*!�7!
7.$CF%+1�6)G�*��+%�$)6F!$)K�8�E!!*%�'C*!G)D�I)*��3%+%
,0)-)*)�32�%�6)$�-%+)�-�6%3"*)D�8C&!�$)&�7*+��.)*��3%+%D
�F0".0��7%�7�A2F)-)�&$%A)1�7�(%$-%+)�&$%K.)1�273!A-)�7%�*�-)
J-%*%D�P-%*%*��.)6-)/�4�.��$)6F!$)K�3�"*)�273!-.)1�!�8�,
G%�*!�7%�273!A+%D5�I)6-)K/�4�02')-��J-%*%D����+"3)�3�"*)
�'!*+�7*D5����7*$)&)�'�-%(%1��*.�0.�*��*!�7*$)&)KD��-�"=
*)�7.$CF�%�$)6F$)+)1�+%,�-)*)�7.$CF�%�+%$)6F$)+)D���-)�%
$)60!.)*)D�I�,)*��*!�'�(2-7*-)K�2A)+!%*��+)�J-%*%*�1�*�
%�%6!.C*�+)�J-%*"*)D���3�'�(2-7*-)K�2A)+!%*��+)�F"0�*�
J-%*%1�*��.)6-)/�4
)&-)B�7%�+)�E!-�*)D5��.��7*)$!"*�(�-%.1
.�B*��-!E&)�'0�&)�+)�&C$-�*�1�'$)G)�&%J)*)�&)�32��*.C7=
+)*1�*�B�+%�$)6F!$)D���B�!�7*)$�&)�%1�%&-)�A�&!1�&)��7*)-!
*�",)*)1�'�(!*)+!%�&)�!3)D�M)G��7*)$!*%�A�$)�'$)G)*�702=
,!1� &)� !3� .C7)*H� �-)E%+!%� G%� !3)K1� 7*)+!� 7)3� !� .)E!/
4
)&-)3�7%1�(%�3�E%�&)�-!�2702E)D5��*.C7+%*%�*�6!�'0�&
.)*��7*)$D��&�F$"-)3�'�-%&%+!%*��+)�&%J)*)1�.�!*��.C7)*
'0�&�-%*%D�%��&�F$"-)3�'�-%&%+!%*��+)�7*)$!*%1�.�!*�
.)$)*�&$2,!�&)�!3�.C7)*D��.��F0),�&)$!K�+)�8�,)�6)��*.C7=
+)*!"�'0�&1�8�,�G%�*%�F0),�70�-!D��.��7$%G+%K�%&+��J-%*%1
.�%*��%�JC +)0�1�.)E!/� 4
)&-)3�7%D5���3!$!K!�J-%*%*�1
.)E!/�4�+�,��*!�F0),�&)$"�6)�2A)+!%*�1�.�%*��3!�&�+%7%
&+%7D5��Q&"�%&!+�!6-�$�A2F)-1�702K)3�,0)7)�321�'$!�*�-)�-6%=
3)3�-�&)1�&)�'!"D���+)�*�6!�!6-�$�)6�F0),�&)$"1�(%�3!�&)-)
%&!+�'$!3%$/�*%(%�-�&)1�'$�"-"-)�7%D�%�7%&!�*�6!�!6-�$�&)
().)D���B�7%�&-!E!1�+%�().)�A�$)*)1�&)�&�B&)*�'$!�+%,�D�I)*�
!&)�'$!�+%,�1�.)6-)/�4�%�$)F�*!K�.)*��3%+%D5�%�*$"F-)�&)
7%&!K�.)*��6)*-�$%+�!6-�$1�+��.)*���*-�$%+�!6-�$1�.�B*�
*%(%D�)K)*)�3!7C0�6)�0LF�-*)�*$"F-)�&)�*%(%D�)K)*)
3!7C0�6)�3C&$�7**)�*$"F-)�&)�*%(%D�)K)*)�3!7C0�6)�!7*!=
+)*)�*$"F-)�&)�*%(%D



I$)7!-!� &%J)� &)� FC&%3� 7%,)D� �6� (%7*�� 7C3� 7$%G)0
30)&!�3�3!(%*)1�30)&!�3�3!1� .�!*�� 7)� 7%� -0LF-)0!�!� 7!
.$!"*��(!*%1�&)�,!�+%�'�6+)"*1�(%�7)�7%�-0LF!0!D��$)32-)*�7%D
I)6-)3/�4�6�7%�$)&-)3D��%�*��%�+)B=A2F)-�*��+%G�1�.�%*��7*%
+)'$)-!0!D5�I�,)*��7)��*-�$%+!��(!*%�+)�3�3)*)1�+"3)�+!=
.).-)�0LF�-D�M)G��7)�.2A!��(!H��0LF%+!*%��(!1��*�*"A�!6-�$
!6-!$)D�80),�70�-%+!�7)��(!*%�+)�30)&!*%�3�3!1�F0),�70�-%=
+!�7)��(!*%�+)�30)&!*%�3�3J!1�F0),�70�-%+!�7)��(!*%�+)
-7!(.!�A�$)1��*�.�!*��0LF�-*)�!60!6)D��(!*%�+!�&)�+�7"*
8�E!"*)�0LF�-D�%�*$"F-)�&)�7%�7$)32-)3%��*�0LF�-*)1�+�
*$"F-)�&)�7%�$)&-)3%1�(%�3�E%3�&)�'$�"-!3�8�E!"*)�0LF�-D
�%,)K+!"*�E!-�*�7%�+2E&)%��*�!6�F!0!%D���&)�!3)1�+��'$%-�=
6+!�7$%&7*-)�+"3)1�+"3)�A�$)1�.�!*��&)�$)6'$�7*$)+"-)*
8�E!"*)�0LF�-�!�A�$)*)�7*$)&)*��*�E)E&)D�I)6-)*%/�4I).
&)� �F!()3%H5�I).�3�E%3� &)� �F!()3%� (�-%.H�I�,)*�� %&+)
3�3)�7$%G+%�%&!+�7*)$�&"&�1�+)�.�,�*��.$).)*)�7)��J)')+!�7
*!+"1�.).-��*$"F-)�&)�+)'$)-!H��)�32�!63!%�.$).)*)D�I�,)=
*��30)&)*)�3�3)�7$%G+%�%&!+�(�-%.1�.�B*��%�,0)&%+1�.).-�
*$"F-)�&)�+)'$)-!H��.��*"�!7.)�&)�'$�"-!�0LF�-1�*$"F-)�&)
32�70�E!�A0"FD��.��30)&)*)�3�3)�7$%G+%�%&+��&%*%1�.�%*�
!7.)�'0�&�-%1�&)�32�+)F%$%�'0�&�-%D����%�0LF�-D��LF�-*)
+)-7".C&%�3�E%3�&)�'$�"-!3D

�%,)� -!%�G%� .)E%*%/� 4�(!*%0L1� 6+)%K�.�0.��*!� %
7*$)&)0)�,0)-)*)��*�0LF�-D5��6�+%�7C3�7$%G)0�A�$)1�.�!*�
&)�7*$)&)*��*�0LF�-D�I�!*��7*$)&)*��*�F%60LF!%1�3!0!�+!
7C3�7$%G)0D��%�7*$)&)*��*�F%60LF!%1�)�3!70"*1�(%��*�0LF�-
7*$)&)*D��)�7*$)&)�+".�B��*�0LF�-1�+%�7C3�7$%G)0D���-%.1
G�3�'$�"-!�0LF�-*)���*�B�%�6&$)-1�7-%*0!+)�!3)1�*�'0!+)
!3)1�3!$�!3)1�$)&�7*�!3)1�-%7%0�%1�-7!(.!�F�,)*7*-)�!&)*D���
%�F%673C$*!%D��.��'$�"-!*%�0LF�-*)1�G%�&�B&%�F%673C$*!%=
*�D�I�,)*��A�$)*)�7%�+)2()*�&)�0LF"*1�G%�FC&)*�7-�F�&+!
�*�73C$**)D�!%�23!$)3%�'��%&!+7*-%+)*)�'$!(!+)1�(%�+%
0LF!3D��7C3+!3�7%�-�0LF�-*)�!�23!$)3%D���3�7%�27C3+!K�-
0LF�-*)1�23!$)KD���3�'�-"$-)K�-�+%"1��E!-"-)K1�-C6.$C7=
-)KD�I)6-)31�+%�,2F%*%�-"$)�-�0LF�-*)1�G%�FC&%*%�-7".�,)

E!-!D��%,)�-!%�'!*)*%�&)0!���7'�&�-!��F!()D��3)*%�'$)-��&)
'!*)*%D���)6�-!�'!*)31�-!%��F!()*%�0!���H�4%�73%���
+)3%$!0!D5���-%.1�.�B*���F!()1�+)3!$)D�I�B*��+%����%�+)3%=
$!01�+%�%��F!.+)0D��%,)�$)F�*)*)�7%&!�-�*2B1�(%���7'�&�-!�%
�F!.+)0�!�-!�%�+)3%$!0D��7%.!�&%+�!60!-)��-�!*%�F0),�70�-!!
-C-�-)7D��!%��G%�+%�7*%����+)3%$!0!D�".�!�7*%����6C$+)0!D
I)6-)/�4%�7!�7*$2-)�&)�7%�A�&!�3+�,��&)0%(%D��!"�(2.)$!
,�$%DDD5���-)1� .�%*��8�,�'$)-!� 6)�-)71� !� -!%� ,��'$)-%*%� 6)
&$2,!*%D�O$!7*�7�.)6-)/�5I).*���%��*%J�-C60LF!01�*).)�!
�6�-!�-C60LF!AD��.���%��F!()*%1�G%��')6!*%���!*%�6)'�-%=
&!D5

�+%7�6)�'C$-!�'C*�G%�7%�273!A+%*%D��,0%&)B*%�7%�+)
�,0%&)0�*�D���,)-)�7+%3%*%�*)6!�'$%-$C6.)D��3)�+%G��7*)=
$�1� 7+%3%*%� ,�D�".�!� A�$)� 7)� 3+�,�� 7%$!�6+!1� .�,)*�� 7)
-0LF%+!D����%�'$%7*$2-.)1�7%$!�6+�7**)D��*!7+)0�27*+!D�"=
.�!1�.�!*��+"3)*�0LF�-*)1�7%�'$%7*$2-)*1�(%�!3)*�0LF�-1
27*)*)��*-�$%+)D��*-�$%*%�27*)*)�&)�!3)�+%G��*2$%+��-
+%"D�I�,)*��27*)*)�%�6)*-�$%+)�!�+"3)�+!G��*2$%+�1�+%�%
.$)7!-)D�I$)7�*)*)�7%&!�&)�%�6)*-�$%+)�!�&)�!3)�+%G��*2$%=
+�1�&)�%�'C0+)D�I$)7�*)�%1�.�,)*��%�'$)6+)1�&)�%��*-�$%+)D
�)3���+%6!�.CG!1�-�.�!*��A�$)*)�E!-%"*1�&)�7)�6)*-�$%+!D
�%,)�'$)6+!�.CG!�!3)�6)*-�$%+!D��-!*%�.CG!�*$"F-)�&)�7%
�*-�$"*�+)�A�$)*)D��$)*)*)�+)�F%60LF!%*��*$"F-)�&)�%
�*-�$%+)�&)�-0!6)�7-�F�&+�D���3�-0%6%�0LF�-*)1�&)�7%�6)*-�=
$!�7C$J%*�D��C$-)*)�273!-.)�+)'$)-%*%�7C6+)*%0+�D�I)E%=
*%/�4��7'�&!1�G%�+!�'$�7*!K�6)�,�0"3)*)�'�,$%K.)1�.�"*�
73%�+)'$)-!0!�&�7%,)1�(%�+%�73%�7%�273!A-)0!D�%�6+)%A3%�.).
&)�7%�273!A-)3%D5�".�B�.)6-)/�4%�!7.)3�'$%7*�$%+�DDD5�I)*�
+%�7%�273!A-)K1�+%�%�0!�'$%7*�$%+�H��%$!�6%+�.)*��7!1�+%�%�0!
'$%7*�$%+�H��73!-.)*)�%�%7*%7*-%+�*��7C7*�"+!%�+)�(�-%=
K.�*��0!J%D��C+��*�273!-.)*)�-7!(.��%�'$%7*�$%+�D��&!+7*=
-%+��%7*%7*-%+��'�0�E%+!%�+)�(�-%.)�%�273!-.)*)D���-%.�7%
273!A-)1�'�+%E%�%�&�-�0%+D�".�B�'C*�%�-%7%01�273!A-)�7%D
�73!A-)B�7%�+)�A2F)-)*)�3!7C01�.�"*��8�,�32�%�&)0D��73!A-)B
7%�+)�A2F)-�*��E%0)+!%1�.�%*��!6*!()��*�7C$J%*��32D��73!A=



-)B�7%�+)�&%B7*-!"*)�+)�7-�"*)�&2K)D�
)&-)B*%�7%�!�7%�273!A=
-)B*%�+)�-)K!"�23D�
)&-)B*%�7%�!�7%�273!A-)B*%�+)�-)K%*�
7C$J%D�
)&-)B*%�7%�!�7%�273!A-)B*%�+)�-)K)*)�&2K)1�6)�&)�-!
7%�$)&-)�!���7'�&1�I�B*��-!�%�'$)*!0�+)�7-%*)�&)�!6-C$K!*%
-�0"*)��2D

�+%7�G%�-!�&�+%7)*�+)�-7%.!�%&+�,��'��%&+)�.�K+!(.)
7�'0�&�-%D��$!%3%*%�.�K+!(.)*)�!�7%�273!A+%*%�+)7$%G)D

���������

�%7%*��2*$!++��70�-�
���&%.%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-

�
�����MI�T���

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����
�������B)���

�%�-!�'$�(%*)�(%*-C$*)�,0)-)��*��)*%"1�+)B=-)E+)=
*)�,0)-)D��7%.!�(�-%.�%��'$%&%0%+��&)�7-C$K!�+%G��-�7-%*)D��
E!-�*)�6)'�(-)3%�7�+".�!�!6'!*)+!"D���*)6!�,0)-)�7%�.)6-)
.).�O$!7*�7�F%K%�-C6-%&%+�-�'27*!+"*)�+)�!6'!*)+!%D���
+".�B�'C*�A�$)*)�!7.)*�&)�3!+)*�F%6�!6'!*)+!%D�8%6�!6'!=
*)+!%�(�-%.�+%�3�E%�&)��7*)+%D��$�(%*%*%�,0)-)*)D

����!����"�

������
���$�$��$��%������������%�$�����:/�����C%��
�����	�������%��A������%�����7$������������������ 

���(�	����$��
)��

�%7*��+".�B�F)+.%$1�.�,)*��&)0�')$!�+)�6)%3�+)�+".�B
7!$�3)A1�!�*�B�+%�32�,!�%�-C$+)0�+)-$%3%1�3!+)0!�7)�+".�0.�
,�&!+!1�.)*��&�B&%�&)�32�,!�-C$+%1�*�B�G%�32�(%*%�3�$)0D
�$"F-)�&)�F0),�&)$!1�(%�32�-C$+)0�')$!*%1�&)�+%�7CE)0"-)1�(%�%
6).C7+"0D�I).-��%�'$%!32G%7*-�*��+)�%&!+�F�,)*�(�-%.H��
.).-��7%&!�'$%!32G%7*-�*�1�(%�%�F�,)*�!0!�7!$�3)AH��%�7)
+)K!� '�+"*!"D�8�,)*7*-�*��+!� +)B=3)0.�� +%� '�.)6-)1� (%
(�-%.�%�&�FC$D���-%.1�.�B*��+�7!�*�-)$1�'�.)6-)�0!1�(%�%�7!0%+
!�(�-%.1�.�B*��+%�+�7!�*�-)$1�'�.)6-)�0!�(%�%�70)FH��7".�,)1



.�,)*��7%��*.)6-)3%��*�3C(+�*!!*%1�'�.)6-)1�(%�73%�70)F!
A�$)D�I�,)*�� 7%� !6'!*-)3%1� 73%� 7!0+!D�I�,)*�� -0!6)3%� -
3C(+�*!!*%�-�E!-�*)1�'�.)6-)1�(%�73%�7!0+!D�I�%�%�'�=A2F)-�/
&)�FC&%�(�-%.�70)F�!0!�7!0%+H

I)*��$)6,0%E&)3%�A)$).*%$)�+)�
)A!01�*"�!3)K%�!
70)F)�7*$)+)1�+%�%�!&%)0+)D��.�-1�.)*��+)'27+)�&�3)�+)��)-)=
+)1�
)A!0��*.$)&+)�60)*+!*%�!&�0!�+)�F)G)�7!1�*2$!�,!�'�&
7%&0�*��!�7%�'$%7*$2-)D�I)*��&�B&�A)�&)�,!�*C$7"*1�.)6-)/
4�%�3%�!6-!+!*%1�!3)3��F!.+�-%+�*��+)�E%+!*%1�+%�*C$7%*%
+!G��'�&�3%+%D5��C.�!&�0!*%�F"A)�'�&�+%"D�O2F)-)�7*$)+)�%1
(%�
)A!0�7%&%K%�+)�!&�0!*%1�)�+%�F"A)�+)&�,0)-)*)�Q��*,�$%D��
-!%�+"3)�&)�,!�*2$"*%�+)&�,0)-)*)�7!1�+��G%�,!�*2$!*%�.)*�
+%"��*&�02D��3)�+%G)��F%67C$(!*%0+!D�!%�!7.)3%�&)�7*)+%3
&�F$!1�F%6�&)�6+)%31�(%�+!%�73%�F!0!�&�F$!D��%,)�0!�%�7*)+)0
+".�B�7!$�3)AH���B�%�7*)+)0�7!$�3)A1�+��%�F!0�F�,)*D��+6!1
.�B*���7!$�3)K)01�%�F!0�F�,)*D��0%&�-)*%0+��*�B�').�3�E%
&)�&�F!%�7-�%*��F�,)*7*-�D�%�%�7!$�3)K!"*)1�.�"*��7C6&)=
-)�F�,)*7*-�*�1�+��F�,)*7*-�*��7C6&)-)�7!$�3)K!"*)D��%=
,)�,%+!)0+�*��-�0LF�-*)�7%&!�-�70%&+�*�/�0LF�-*)�+%�7%
6)+!3)-)�7�-7!(.!*%��*$!J)*%0+!�7*$)+!D����%�6).�+D���*�=
,)-)1�&�.)*��+!%�,�-�$!3�6)�+%&C6!*%�+)�A�$)*)1�.).�A�$)*)
G%�7%�'�'$)-"*1�+!%�73%�&)0%(��*�0LF�-*)D�%&C6!*%�-�7-%*)1
.�!*��7CG%7*-2-)*1�7)�7%+.!1�.�!*��A2&�E+!.C*�*2$"1�6)�&)
!6'C.+)*�.$)7.!*%1�*)�&)�3�E%�&)�!6$)6!�(�-%.)D��%7*��$)6=
F!$)3%1�(%�*$"F-)�+%G��&$2,���7-%+�0LF�-*)D��LF%G!"*
*C$7!�.C&%�&)�-0�E!�0LF�-*)�7!D�M)G�*��0LF�-*)�%�8�E%7*=
-%+�.)'!*)01�*$"F-)�&)�7%�-0�E!1�&)�$)F�*!D��.��0LF�-*)�+%
7%�-0�E!�-�E!-�*)1�(�-%.�+!G��+%�3�E%�&)�'$!&�F!%D�%'$!0�=
E%+)�0LF�-��7*)-"�F%6'0�&!%D���E%�&)�!3)*%�"FC0(+)�7%3.)1
).��+%�"�'�7%%*%�-�6%3"*)1�6)�&)�&)&%�'0�&1�3�E%�&)�,0)&2-)*%
J"0)�,�&!+)1�&)�7C+2-)*%�"FC0.!D��.��"�'�7%%*%1�G%�!3)*%
"FC0.!1�G%�!3)*%�&�F$!*%�'�70%&7*-!"��*�'�7)E&)+%*��+)
0LF�-*)D

".�B�'C*�-!%�!7.)*%�&)�6+)%*%�&)0!�A�$)*)�-!��F!=
()*D�I).�G%�'�6+)%*%�&)0!�-!��F!()*�A�$)*)1�!0!�+%H��+6!1

.�B*��!3)�7%*!-�*��+)�6$%+!%*�1�7'�7�F+�7**)�&)�,0%&)1�.�B
G%�32�$)6'$)-!�.).-��+%G��%�,0%&)+%*�H���B�!3)�-C63�E=
+�7*�&)�-!&!D��2B1�.�%*��-!E&)1�-C$A2�+%,��3�E%�&)�7%�,�-�$!D
�)3��6$%+!%*��+�7!�6&$)-%D��!%�!3)*%�'�+"*!%�6)�0LF�-*)D
".�B�'C*�*$"F-)�&)�7%��F"7+!�-�.).-��7%&!�0LF�-*)�-�+%B+!=
*%�'$�"-!D��&!+�(�-%.1�.�B*��-!��F!()1�'��.).-��7%�'�6+)-)1�(%
-!��F!()1�.)E%*%�3!H���6!1�.�B*��-!��F!()1�G%�&�B&%�'$!�-)7D
��6!1� .�,�*���F!()*%1�G%�!&%*%�'$!�+%,�D�M)G���*!-)KH
M)G�*��,���F!()KD�M)G��!&%�7-%*0!+)*)�'$!�+)7H�M)G�*��+!
�F!()D�M)G��!7.)3%�7-%*0!+)*)�&)�&�B&%H�M)G�*��"��F!()3%D
I)6-)31�.).-��+%G��%�0LF�-*)H��2B1�.�%*��!&%�-�+)71�%�0LF�-D
I)E%*%�.).-��+%G��%�8�,D�8�,�'�7*�"++��!&%�'$!�+)7D�!%
*C$7!3�8�,)D��C$7!3����+".C&%�!6-C+�+)71�*C$7!3����-�6-%6=
&!*%D��%�7)�-C+K+!� �$3!�+)� !6!(%7.!"�7-"*D�8�,�'�7*�"++�
!&-)1�+��+!%��2�&)-)3%�(�-%K.!�A)$).*%$D��7!(.!��+!"�+%G)1
.�!*���F!()3%1�'�3+!3�,!D��7!(.!�+%G)1�.�!*��+%��F!()3%1
6)F$)-"3%�,!D����+".�B�'C*�7%��'0).-)3%��*�70)F)�')3%*D
M)G��0LF�-*)�%�70)F)H�".�!�7%��'0).-)*1�(%�+%�3�,)*�&)
$)F�*"*D��0)F)�%�0LF�-*)D�I�,)*��(�-%.�!3)�0LF�-1�3�E%�&)
$)F�*!D�".�B� 7%� �'0).-)1� (%� +%�3�E%� &)� 2(!D��0)F)�32� %
0LF�-*)D��0)F�7**)�+)�0LF�-*)�7%��*$)6"-)�-C$A2�A)$).*%=
$)�+)�A�$)*)D�".�B�+"3)�3)+!%$!�&)�7%��FA�E&)1�+"3)�0LF�-D
�3)�3)+!%$!�&)�7%��FA�E&)1�!3)�0LF�-D��)0.�*��3�3!(%�!
3�3(%1� .�%*�� %� 7-�%+$)-+�� &�� &-)+)B7%*1� *$!+)B7%*1
(%*!$!+)B7%*�!�'%*+)B7%*�,�&!+!1�.)*��7%�7CF2&!�0LF�-*)1
!63%+"�7%D���.)*��+%�%�7CF2&%+)�0LF�-*)1�%�7-�%+$)-+�D���3
&�B&%�0LF�-*)1�-%(%�7*)-)�-%7%0�1�6)73"+�1�+%�7%�7C$&!D���3
&�B&%�0LF�-*)1�A�$)*)�7*)-)*�-%7%0!D���3�&�B&%�8�,�-�*%F%1
).��+%����'$!%3%K1�*!�-%(%�7C6&)-)K�.)$3)�-�7%F%�7!D��7!(.!=
*%�7*$)&)+!"1�+)�.�!*��7%,)�73%�!60�E%+!1�'�.)6-)*�3!+)0�=
*�1�.�,)*��73%�'$%6$%0!�0LF�-*)D

I)6-)3/�&)�+%�*C$7!3�0LF�-*)�-�,�0%3!*%�$)F�*!D
�+�-)�3)0.��7%3%+J%1�.�%*��$)7*%1�*��%�0LF�-D��+�-)�3)0.�=
*��&%*%1�.�%*��7%�$)6-!-)�-�2*$�F)*)�+)�3)B.)*)1�*�-)�%
0LF�-D��)B.)*)1�.�"*��,��+�7!1�'$%*C$'"-)�-7!(.!*%�7*$)=



&)+!"1�*�-)�%�0LF�-D��)31�&%*��+!%�!6&C$E)3%1�*�-)�%�0LF�-D
".�B�'C*�-!%�7%�.�0%F)%*%1�7*)-)*%�.!7%0!1�*�-)�+%�-!�%
'$!"*+�1��+�-)�+%�-!�%�'$!"*+�D�%�'$)-%*%�$)60!.)D��LF�-=
*)�+%�'$)-!�$)60!.)D�I).-)*��!�&)�%�'$�7*)�$)F�*)1�%&+).-��%
J%++)D��!%�3!70!*%1� ).�� 7*%�'$� %7�$�!0!�J)$1� (%�*�-)� %
0LF�-D��0!�3!70!*%1�(%�.)*��7!�702,)1�+"3)�0LF�-D��%0!.�
+%G��%�&)�FC&)�702,)�7�0LF�-1�-%0!.��+%G��%�&)�FC&)�J)$�7
0LF�-D�%G)7*!%�%�&)�FC&)�J)$�F%6�0LF�-�!�+%G)7*!%�%�&)
FC&)�702,)�F%6�0LF�-D��)�.)6-)31�&)�7%�+%��*.)6-)3%��*�-7".)
$)F�*)1�.�"*��-C$K!3�7�0LF�-D��7".)�$)F�*)1�.�"*��-C$K!31
0LF�-*)�&)�%�7�+)7D�8�,�&)�%�7�+)7D�I)E%*%�3!/�&%�+%�%�8�,H
)-7".C&%���B� 7CG%7*-2-)D��!��F!()K�+".�,�1���7'�&�*%
+)F0L&)-)�.).�,���F!()KD�M)G�*����B�7%�!+*%$%72-)�.).-�
.)6-)*�6)$)&!�%,�D�I)*��$%(%K�&)�!63)3!K�&$2,!*%1���B�7%
(2&!1�').�-%7%0��,0%&)1�.)6-)/�4I�0.��A!*$��&%*%�%D5��!%��F!()=
*%�+".�,��!�7%�'$%7*$2-)*%1�(%�+%�,���F!()*%U�!0!�+%��F!()*%
+".�,�1�').�7%�'$%7*$2-)*%1�(%�,���F!()*%D�I)E%*%�6)G�H
I)6-)*%/�4I).-��+%G��%�0LF�-*)H5���'$)6+)�*�$F)1�.)*�
*2$!K�0LF�-*)1�*%E!1��*�*�$F)*)1�.)*��!6-)&!K�0LF�-*)1
�0%.-)D�I).-)�*�$F)� %1� .�"*���0%.-)H�"3)� 0LF�-1� 6+)(!
+"3)�7C&C$E)+!%D�I�"*��*%E!1�!3)�7C&C$E)+!%D��7".)�3!7C01
.�"*��!3)�*%E%7*1�!3)�7C&C$E)+!%�-�7%F%�7!1�!3)�0LF�-D
�7".��E%0)+!%1�.�%*��*%E!1�!3)�7C&C$E)+!%�-�7%F%�7!1�!3)
0LF�-D��0%.+%�0!1�0LF�-*)�%�!60"60)D���-)�7)�'$).*!(%7.!
'$)-!0)1�.�!*��*$"F-)�&)�,!�')6!3D

�$!�+%G)�7)�-)E+!�-�'$�(%*%+)*)�,0)-)D��)*)+)�!7.)
&)�!6'!*)�O$!7*)1�*$!�7)�!6'!*)+!"*)D��7.)�&)�-!&!�2'�-)-)
0!���B�+)��%F%��!1�+)�0!(+!*%�(2-7*-)D�I)6-)/�4�.��7!��!+
8�E!1�3�E%K�&)�+)'$)-!K�*!"�.)3C+!�+)�A0"FD5�O$!7*�7�32
.)6-)/�4�6�+%�7%�A$)+"�7��+�-)1�.�%*���6�'$)-"1�+��7��+�-)1
.�%*��8�,�%�+)'$)-!01�7�-7".���0�-�1�.�%*��!60!6)�!6�8�,)D5

)6(!*)�+)�8�E%7*-%+�*�1�+%�+)�7-�%*�D��)�$)6(!*)K�+)
7-�%*��F�,)*7*-�1�&)�$)6(!*)K�+)�7-�%*��6+)+!%1�&)�$)6(!=
*)K�+)�7-�!*%�7!0!1�*��%�!&�0�'�.0�+7*-�D���&$%-+�7**)�G%
+)'$)-!�!&�01�G%�6)'�(+%�&)�7%�.0)+"D��%&+%/�4�1��))0%V5�I).-�

G%�*!�'�3�,+%�*).C-�!&�01�.�B*��7)3�7!�7C6&)0H5��-C$K-)K
,!3+)6!"�!�2'�-)-)K1�(%�3�E%�&)�*%�7')7!�,!3+)6!"*)D��!�7%
6)F02E&)-)KD�
)6(!*)B�+)��+�-)1�.�%*��%�-�*%F%U�$)6(!*)B�+)
*2B1�.�%*��*%�6)�F!.)0"U�$)6(!*)B�+)�-7!(.!U�$)6(!*)B�+)
J"0)*)�'$!$�&)U�$)6(!*)B�+)�8�,)D��6�$)6F!$)3�8�,1�I�B*�
�F,$CG)�-7!(.�D��.��-!E&)K�'$!7C7*-!%*��+)�8�,)�!�%,�-)=
*)�0LF�-�-C-�-7!(.!�+%G)1�*!�7!�+)�'$)-)*)�'�7�.)D��.�
-!E&)K�8�,)�7)3��-�&�F$!*%�A�$)1�*!�7!�+)�.$!-)*)�7*$)+)D
�C$-�1� 0!(+!*%� (2-7*-)�*!� .)6-)*/� 4M)G��&)� +%�3�,)� &)
+)'$)-"�*�-)H5���'27+!1�(%�7!�7!0%+�(�-%.D�)'$)-!�+".�B
'$%,$%K%+!%1�*!�!7.)K�&)�,��+)F!%KH��$"F-)�0!�&)�,��+)F!%KD
���%�70)F�7*D�I).-��G%�32�'$%&)&%K1�).��,��+)F!%KH�!G�D
"3)�+!G��&)�32�'$%&)&%KD��)3��G%�7C6&)&%K�%&+��0�K�
+)7*$�%+!%�7'$"3��*%F%D��*�$�*��'�0�E%+!%/�+%�$)6(!*)B�+)
7%F%�7!1�$)6(!*)B�+)�8�,)D�%�&)�$)6(!*)K�+)�7%F%�7!1�+��&)
$)6(!*)K�+)�7%F%�7!1�.�,)*��&�B&%�8�E%7*-%+)*)�7-%*0!+)�-
*%F%1�*�,)-)�&)�$)6(!*)KD���3�%�3$).�!�7-%*0!+)*)�+%�7%
'$�"-"-)1�+%�FC$6)B*%�-�$)F�*)*)�!�-�E!-�*)D�I).-)*��$)F�=
*)�6)'�(+%K1�+%�FC$6)BD���E%�&)�3!+)*�,�&!+!1�&%7%*�,�&!+!1
().)BD��%*%*�1�.)*��-0%6%�-�2*$�F)*)�+)�3)B.)�7!1�+%�*$"F=
-)*�0!�&%-%*�3%7%J)�&)�().)H��.��$%(%�&)�-0%6%�+)�'C$-!"
3%7%J1�.).-��G%�!60%6%H��.��$%(%�&)�!60%6%�+)�-*�$!"�3%7%J1
.).-��G%�!60%6%H��.��!60%6%�+)�'%*!"1�+)�K%7*!"1�+)�7%&3!"1
+)��73!"1�.).-��G%�!60%6%H�I)*��!60%6%�+)�&%-%*!"1�G%�!60%6%D


)6(!*)B�+)��+�-)1�.�%*��8�,�%�'�7*)-!0D��')6-)B*%
8�E!"�6).�+D���-�$"�-�!3%*��+)�0LF�-*)D��+6!�6).�+1�.�B*�
7CG%7*-2-)�-�0LF�-*)1�!6!7.-)�*�(+��+)-$%3%1�+!�&)�6).C7=
+"-)K1�+!�'$%E&%-$%3%++�1�6)G�*�1�).��6).C7+%%K�-�$)F�*)=
*)1�'�&!$�*%F%�G%�!3)�+)'$%E%+!%�+)�,C$F)�*!1�G%�*%�F0C7=
.)*U�).��!&%K�'$%E&%-$%3%++�1��*.�0.�*��*$"F-)1�G%�!3)K
'$%'"*7*-!%D���E%�&)�!&%*%�'�=$)+��+)�,)$)*)1�+��*$%+C*
+"3)�&)�*$C,+%D��.��!&%*%�'�=.C7+�1�*�B�+!�+)B=3)0.��+"3)
&)�-!�().)D�!*�1�).��!&%*%�'�=$)+�1�G%�*$C,+%�'�=$)+�U�+!*�1
).��!&%*%�'�=.C7+�1�G%�-!�().)D��%�!&%*%�*�(+��+)-$%3%1�+)B=
3)0.��'%*�3!+2*!�'�=$)+�1�*)�*$%+C*�&)�-!�().)D�%�3!70%=



*%1�(%�3�E%�&)�,��6)7*)-!*%D�".�B�.)6-)/�4�6�.)*��7%�'�3�=
0"1� 7*)-)*�+%G)*)D5����%�*G%70)-!%D�I)6-)/� 4�6�.)*��7%
'�3�0!A1�6)-)0"�&CE&D5�%�,�-�$%*%�*).)D�!G��+%�%�7*)+)0�D
�!%�7*%�-6%0!�*�$F)1�'�3�0!0!�7*%�7%D���7'�&�.)6-)/�4�6%3%=
*%�*)6!�*�$F)D5��0%&)3�$%0!,!�6+!�A�$)�.)6-)*�*).)/�4�2B
3!�7%��*.$!0�D5��7*)-%*%�.).-��-!�7%�%��*.$!0�D�!G��+%
6+)%1�*).)�32�7%��*.$!0�D���7'�&�7%,)�0!�*!��*.$!H���*2B�7!
7%�$�&!01�(%�$)6'$)-"1�(%�+%�6+)%0�+!G�1�7%,)�32��*.$!0��2AC*
+%G�D��0%&)31�'$%&!�,�&!+!�F"A�'!7)0�%&+)�.+!E.)1�!6&)&�A�"1
+��+%�7!�*2$!A�!3%*�D��&!+�"�'$%'%()*)0�.+!E.)*)�!�'!K%
.).-���2AC*�32��*.$!0D�".�B�G%�-6%3%�+%G���*�8!F0!"*)1�!
.)6-)�.).-���2AC*�32��*.$!0D�I).-�*��%��*.$!*��-�8!F0!"=
*)1�%�A2F)-�1�+��!3)�+%G)�+�-!��*.$!*!D�I)E%*%�'$)-�1�+%
'$%'�-*)$"B*%�+%G)*)D

�.��)6�3�,)�'��%&!+�+)(!+�&)�'$�"-"�0LF�-*)1�+".�B
'C*�7C3�'$)-!0�$)6+!��'!*!D���B&%�+".�B�'�(%*%+�(�-%.1�)6
7%&"� +)� 7*�0)1� +%� 7*)-)3D� ��E%� &)� 7%� !6-!+"1� (%� +%� 7C3
$)6'�0�E%+1�F�0.)�!3)3�-�.$C7*)1�!6-!+"-)3�7%D���B&%�F%&%+
(�-%.1��*&)0%(%�7*)+)1�'�7$%G+)�,�1�.)*��(%�%�+".�B�J)$D��6
&)�-!�.)E)�6)G�D���6!�F%&%+�(�-%.�,��'�7$%G)31�6)G�*��0LF�=
-*)�+�7!D��+6!�+!.).-)�0LF�-�+%�+�7!���F�0!�3%�.$C7*C*D���
+%�,��'�7$%G)3H���3�!3)�0LF�-1��G%��*�-$)*)*)�,��'�7$%=
G)3D���3�3%�F�0!�.$C7*C*1�+"3)�0LF�-D��%,)�G%��F"7+"*1�(%
*�B�%�,�0"3�(�-%.D��6�7(!*)3�,�0"3�-7%.!�(�-%.1�7�.�,�*�
0LF�-*)�!&%D���6!�(�-%.�,��'�7$%G)31�7*)-)3D��7%.!�(�-%.1
.�B*��+�7!�0LF�-*)1�,��'�7$%G)3D��6�&)�-!�.)E)�6)G�D�I)6-)=
*%/�4M)G�H5���+%E%�%�&%+1�3�E%�&)�,��'�7$%G+)D��+6!1�.�B*�
+%�+�7!�0LF�-*)1�%�3$).D�%�-!E&)31��+%�3�E%�&)�,��-!&"1�+%
3�,)�&)�,��'�7$%G+)D��+6!�7�0LF�-*)�%�&%+1��+6!�7�F%60LF!%*�
%�+�G1�*C3+!+)D�%�,��-!E&)31�6)*�-)�7%&"�+)�7*�0)1�&)��7%�+%
7F0C7.)3D��.��$%.)�&)�7*)+)1�G%�7%�!6,2F"�-�3$).)1�+%�3�E%�&)
+)3%$"�7*�0)D��.��$%.)�&)�'�7$%G+)�%&!+�(�-%.�+)�F%60LF!%=
*�1�!3)��')7+�7*�&)�!6,2F"�7*�0)D�M)G��G%�,��'�7$%G)3H
I)6-)3/�+)�-7%.!�(�-%.1�.�B*��+"3)�0LF�-*)1�+%�7*)-)B*%1
6)G�*��%�+�GD���3�+�7!�0LF�-*)1�'�7$%G+%*%�,�D��)E%�%&!+

.�3)$1�.)*��+�7!�0LF�-*)1�'�7$%G+%*%�,�D��&+)�32A)1�.)*�
+�7!�0LF�-*)1�'�7$%G+%*%�"D

)�FC0,)$7.!�4
)A!05���4
)5�%�7-%*0!+)1�4A!05���A!0)-1
70)FD�)�FC0,)$7.!1�.)*��.)E%*%/�3)0.��A!0)-1�!3)�%&+)�70)F)
7*$)+)D�)�3%+%�3!�$)6'$)-"*�$%0!,!�6+!�A�$)1�(%�*%6!�'�7$%=
G)*1��+6!�'�7$%G)*D�I)6-)31�3�!*%�2-)E%+!"�.C3�-7!(.!1
.�!*��'�7$%G)*�0LF�-*)1�+��)6�+%�!7.)3�&)�6+)"�+!G��6)
A�$)1�.�!*��'�7$%G)*�F%60LF!%*�D�I)6-)*1�(%�*�6!�2,�7*!0!1
*�6!�,�0"3�(�-%.1��+6!�,�0"3�(�-%.D��!E&)31�'�7$%G)*�A�$)1
.�!*��+"3)*�0LF�-D�)�3%+%�+%�3!+)-)*�*!"�$)F�*!D�%�3!
,�-�$%*%�,02')-!�$)F�*!1�+!G��'�-%(%D��.��FC0,)$!*%�F!A)
'�7$%G)0!���7'�&)1�+%�F!A)�3!+)0!�'$%6�*!"�7*$)&)+!"D��-=
$%B7.!"*�+)$�&�+%�'�702K)�'$�$�J!*%D��7%.!�&%+���7'�&�'$)=
G)�'$�$�J!1�%&+)�A2F)-)�3!7C0���+%�'�-"$-)K1�+".�B�&%+�'$)*!
%&+��A2F)-��(2-7*-����+%�'�-"$-)K1�+".�B�&%+���B�+)'$)-!
+%G����+%�'�-"$-)KD��6�-!�,�-�$"�6)�-C*$%K+!"�(�-%.D�%
,�-�$%*%�!60!K+!�+%G)D�%�7%�A-)0%*%�3+�,�D�)�&%+�7%�A-)0!
*$!�'C*!�+)B=3+�,�D��2*$!+�,�-�$!�'%*�3!+2*!�6)�7%F%�7!��
'%*+)B7%*�3!+2*!� 6)� 7%F%� 7!� &)� ,�-�$!K1� %� &�7*)*C(+�D
P"0)*)�72*$!+�&)�,�-�$!K�6)�7%F%�7!1�J%0!"�'$%&!�F%&�&)
,�-�$!K�6)�7%F%�7!1�(%�7!�'$�'�-"&-)01�*2B�7!�.)6)01��+�-)�7!
.)6)0D��6�'��+".�B�'C*�7!�.)6-)3/�.).-��7C3�+)'$)-!0H��%�!
'$%&!�3%+%�7)�'$�'�-"&-)0!�A�$)*)D�I�,)*��+".�B�3!�.)E%
*CB/�4I)*��*%F%��(!*%0�+"3)D5���*�-)�%�%&+)�20�-.)D��6
-7".�,)�'C$-��*2$"3/�.)*����7'�&)�&$2,�+"3)D�I)6-)/�4�!
6+)%KD5�I)*����7'�&)�+"3)�+".�B�&)� 6+)%D�)�3%+%�&)�3!
.)6-)�*�-)1�*�-)�%�20�-.)D��&!+7*-%+�*��*2$%*%�+)���7'�&)
'$%&!�A�$)*)D�%�(%�)6�+%�6+)"1�3+�,��$)F�*!�)6�6+)"D��!+)0!=
*%�$)F�*!�6+)%31�'C.�!�!3)�3+�,��$)F�*!1�.�!*��6)�-�FC&%G%
G%�7*)+)*1�+%-!&!3!�7)D��6�3�E%�&)��F"7+"�70%&+�*�/�-7!(.�
�+�-)1� .�%*�� %� 7*)+)0�1� +!%� ,�� 6+)%3D��+�-)1� .�%*�� +%� %
7*)+)0�1�+!%�+%�,��6+)%3D

�%,)�+".�!�'$%&7.)6-)*�FC&%G%*�D���FC&%G%*��%
7*)+)0�D�P)$7*-�*��8�E!%�!&%1�3�E%�&)�%�7*)+)0�D��6�6+)"
.�,)�G%�&�B&%�P)$7*-�*��8�E!%D��+,%0!*%�+�7"*�P)$7*-�=



*��8�E!%D�M)�7-%*!!*%�P)$7*-�*��8�E!%�%�+)�6%3"*)D��3)
+%G)1�.�!*��+%�7)�7*)+)0!1���7'�&�7%,)�,!�7C6&)-)D��!"�$)F�=
*!�+!%�+%�,!�6+)%3D��!"�$)F�*!�!�F�,�-%*%�+%�,!�6+)"*1�!
)+,%0!*%�+%�,!�6+)"*D��6�7C3�'$!-%E&)0�*�6!�'$!3%$/�%&!+
*2$7.!�A�&E)�$)6'$)-"0�.).-��'$)-!���7'�&�+)�+%F%*��+)
*2$7.!"�720*)+D��20*)+C*�!7.)0�&)�!6�F0!(!�A�&E)*)D���-!=
.)0�+%,��!�%&!+�FC0,)$7.!�')*$!)$A�-�P)$!,$)&D��2$!0�720*)=
+C*�&-%=*$!�.!0)�30".��-�%&!+�,L-%(�!�&)0�A0"F�+)�&-)3)*)
&)�&$�F"*�-�30".�*�D��6%0�720*)+C*1�$)6FC$.)0�A)'.!*%�!�!3
.)6)0/�4�7%.!�G%�"&%�A)'.!*%1�.�!*��*�B�%�&$�F!0D5�O�&E)*)
!�')*$!)$AC*�.)6-)*/�4�*,&%�&)�6+)%3�.�!�7)�+)K!H5�4�!%1
.)*��+%�6+)%*%�A)'.!*%1�.�!*��&$�F!A*%1��*&%�6+)%*%�.).-�
7*)-)�+)�+%F%*�H5��!�7!�6),)6!01�+%�3�E%K�&)��'$)-!K�7-�!=
*%�$)F�*!1�$)6'$)-"K�.).-��3�E%�&)�7*)+%D��%7*��%&!+�,)&)=
*%01�.�B*��+%�3�E%�&)�$)6'$)-!�7-�"�E!-�*1�*�B�%�-�6)F02E&%=
+!%1�$)6'$)-"�+)�&$2,!*%D�O$!7*�7�6+)%K%1�(%�G%�'�7*$)&)D
�%*C$��2�.)6-)�&)�+%��2�7%�702()*�*!"�$)F�*!D�O$!7*�7
6+)%K%�.).-��!3)�&)��2�7*)+%1�+��+%�7%��*.)6)D��$�$�.C*
*$"F-)�&)�6+)%�.).-��!3)�+%32�&)�7%�702(!1�*�,)-)�*$"F-)�&)
6+)%�FC&%G%*�D

�3)�3%E&2�-)7�+".�!1�.�!*��!7.)*�&)$F!D�M)�3%+%�%*�
.).-��%�&)$F)D��!%�7*%�&)$�-!*1�.)*��-0%6%*%1��*-�$!*%
0)3'!*%D��!%�!3)*%�A2F)-��6$%+!%1�+��).��-!%�6)*-�$!*%
0)3'!*%1�+"3)�&)�!3)*%�+!.).-)�&)$�-!*�7*D��.���*-�$!*%
.+!,)*)1�G%�(%*%*%�.+!,)*)1�&)$�-!*!�7*%D�I)*��6)*-�$!*%
.+!,)*)1�+%�3�E%�&)�(%*%*%1�+%�7*%�&)$�-!*!D�I)6-)3/�-7%.!1
.�B*��(%*%�+)�7-%*0!+)*)1�.�"*��!&%��*�8�,)1�%�&)$�-!*U
-7%.!1�.�B*��+%�3�E%�&)�(%*%�+)�7-%*0!+)*)1�.�"*��!&%��*
8�,)1�+%�%�&)$�-!*1�+%�-!E&)D��.��)6�(%*)1�&)$�-!*�7C3D��.�
+%�3�,)�&)�(%*)1�+%�7C3�&)$�-!*D��.��'$!�7-%*0!+)*)�3�E%
&)�'$)-!3�&�F$�1� &)$�-!*!� 73%D��.��+%�3�E%3�&)�'$)-!3
&�F$�1�+%�73%�&)$�-!*!D��.��-!%�'$!�8�E%7*-%+!*%�270�-!"
3�E%�&)�7%�'$�"-!*%�*).)1�.).*����7'�&�!7.)1�-!%�7*%�&)$�-!=
*!�!�&�F$!�A�$)D��.��+%�3�E%�&)�7%�'$�"-!31�+%�73%�&�F$!D��
*$%*�*�1�.)6-)/�4�.��')&+%K�!�3!�7%�'�.0�+!K1�G%��!�&)3

-7!(.!*%�J)$7*-)D5�I)6-)/�4�)�7!�-C$-!K1�702E%+%*��+)�8�,)
+%�7*)-)�7�')$!D5��.��702E!*%�+)�8�,)�7�')$!1�+%�%�702E%+%D
�.��-!%�7CE)0"-)*%1�(%�+%�7*%�J)$1�-!%�7*%�-�*$%*�*��!6.2=
K%+!%D��!%�7CE)0"-)*%1�(%�+%�7*%�&2A�-%+�(�-%.1�-!%�7*%�-C-
-*�$�*��!6.2K%+!%D��!%�7CE)0"-)*%1�(%�+%�3�E%�&)�2$%&!*%
E!-�*)�7!1�-!%�7*%�+)�'C$-�*��!6.2K%+!%D�%�7CE)0"-)B*%1
(%�+%�3�E%*%�&)�+)'$)-!*%�.)3C+!*%�A0"FD�%�7CE)0"-)B*%1
(%�+%�3�E%�&)�7%�A-C$0!*%��*�A$)3)D�I)6-)/�4�!�7!�7*$)A0!-1
+%�3�E%�&)�7%�A-C$0!K��*,�$%��*�A$)3)1�&)�'�.)E%K1�(%�3�E%
&)�,��+)'$)-!KD5���7*)�73%�7*$)A0!-!D��.��+%�3�E%�&)�7%
'�.0�+!1�(%�32�&)-)*�J)$7*-)1�.)6-)/�4�+�,��,02')-�D�I).-�
*!�.�7*-)�&)�7%�'�.0�+!KH5��!�G%�!6,2F!K�-7!(.�D�".�!��*
+)7�3�E%�&)�'�3!70"*/�4M)G�H5��!*)31�6)G��-!�%�!6�F!0+)
A$)+)1�.�,)*��7*�3)AC*�-!�%�$)67*$�%+H��6�F!A�'$%&'�(%0
7!$�3)K!"�7C7� 6&$)-�7*�3)A�'$!��-()$"1��*.�0.�*���+!"
F�,)*7*-)�'$!�J)$"1�+��7�$)67*$�%+�7*�3)AD��7".��"&%+%�G%
3!�'$!(!+!�7*$)&)+!"D��7".��"&%+%�'$!��-()$"�G%�3!�'$!(!+!
$)&�7*D��%�,0%&)3%�'$!$�&)*)�!�-7!(.��+)�.�0�1� !�G%� 7%
$)&-)3%D��$%&'�(!*)3�7!�E!-�*)�+)�0LF�-*)�7�-7!(.!*%
-C+K+!�+%7,�&!1�)�7�-C*$%K+)�$)&�7*1��*.�0.�*��'$%!32G%7=
*-)*)�+)�-C+K+!*%�F0),)1�+��7�-C*$%K+!�7*$)&)+!"�-�E!-�=
*)D��!70!*%�0!1�(%�%&!+�(�-%.1�-�.�,�*��8�,�E!-%%1�%�+%-%E)H
��3� %� !6,$"0�� 70C+J%*�1� )6� 7C3� 2(%+� (�-%.� !� -7!+J)� 73%
2(%+!D��7%.!�(�-%.�%�2(%+�-�.).-�*��+)'$)-0%+!%�3�E%�&)
+)'$)-!�&�F$�*�D��.��-�%&!+�7-%*C0�&%+�+%�3�E%K�&)�+)'$)=
-!K�&�F$�*�1�+%�3�E%K�&)�7%�$)6-!-)KD

M)F%0"6-)31� +)��6,$%-)� +".�!� �*� -)7� 7*%� 7*)+)0!
3+�,��*G%70)-+!D�I)*��&%J)*)�.)6-)*%/�4%�3%�'�(!*)*D5
I).-��'�(!*)+!%�3�E%�&)�-!�&)&)*H�I).-��'�(!*)+!%�3�E%
&)�-!�&)3��*�0LF�-H��2-7*-�*�1�.�%*��A$)+"�.C3�-)71�7*$2-)
'�-%(%D�I).-��!7.)�0LF�-*)1�-!+),!�3�E%�&)�'$!+%7%�+)B=
,�0"3�*��F0),�D�8%60LF!%*��+%�%�6)�+)7D��2B1�.�%*��!3)K1�&)
F0),�&)$!K�+)�8�,)�6)�*�-)1�.�%*��+!�%�&)0D��6�!7.)3�&)�7%
�*0!()-)*%��*�%&+��+%G�/�&)�7%�!+*%$%72-)*%�+%�.).�-)7�-!
�F!()*1�+��.).�-!%��F!()*%D�%�.).�3%+%�3%��F!()*1�+��.).�)6



�F!()3D�I).�3%+%��F!()*1�*��%��*&%0+)�$)F�*)D�I).�)6��F!=
()31�7�*�-)�)6�3%$"D�I).*��3%�%�8�,��F!.+)01�*).)�!7.)3�&)
�F!.+)�A�$)*)D�M)�3%+%�*�-)�%�3"$.)D��6�!7.)3�&)��F!()3
&$2,!*%� A�$)1� .).*��8�,�3%� �F!()D��7".�,)1� .�,)*�� +%� ,!
�F!()31�*�,)-)�7CE)0"-)3�-�7%F%�7!���+%�7CE)0"-)31�+��,0%=
&)3�&)� !6'$)-"� '�,$%K.)*)1� .�"*�� !3)3D�"3)� '�=A2F)-�
+%G��-�7-%*)��*�*�-)1�&)��F!()3%1�.).*��8�,��F!()1�!�&)�7%
'$�"-!31�.).*��7%�'$�"-"-)�-C-�-7!(.!�+%G)D

�%,)�6)'$!3%$1�-6%3%*%1�7C-$%3%++!*%� !0�7� !�*C$=
7"*�&2K)*)1�.�"*��8�,�%�-0�E!0D��1�+)B='C$-�1�8�,�7CF$)
-%G%7*-�1�+)'$)-!�%&+)�&$%A)�6)�&2K)*)1�*��%�*"0�*�D�I)6-)=
*%/�4IC&%�%�&2K)*)H5��"0�*��%�&2K)*)D��C$7!*%�&2K)*)
+".C&%D���.)*��&2K)*)�%�-�*"0�*�1�*"0�*��E!-%%1�$)7*%D���
%�&2K)*)D���*2B�*"0��8�,�%�-0�E!0�7C$J%*�1�-0�E!0�%�23)D
I)6-)3/� ')6%*%� -)K%*��*"0�D�I)6-)*%/� 4�)� ,�� 6)$�-"*D5
"3)�.C&%�&)�6)$�-"*�&2K)*)�-!D��2B1�.�%*��6)$)-"*1�*��%
7"+.)�+)�+%G)*)D��0%&�.)*��23$%�(�-%.1�G%�-!&!*%1�(%�-�+%,�
!3)�.$)7!-�� !6!(%7.��*"0�1�7-%*0�D���-%.1��F0%(%+�-�*2B1�%
*C3%+�3)0.�D����+�-)�*"0��*�B�%�.$)7!-D���B�!3)�7CG!+7.�
.$)7!-��*"0�D��&!+�(�-%.1�).��F!�7%�"-!0�-�7-�%*��&2A�-+�
*"0�1�-7!(.!�A�$)�G%�*$C,+)*��*'�&!$%D��0%&�-)*%0+�1�6)�&)
+%�,��F%6'�.�"*1�*2$!0�*!"�7%+.!1�3)0.��,$�6�*)�!3)D���B�%
'$!-!&+��3)7.!$)+D�
)6(!*)B*%�+)�'C$-�+)()0+�*�1�8�E%7*=
-%+�*�1�!�+%�7%�7*)$)B*%�&)�FC&%*%�7�+%,��.$)7!-!D��3)�+".�!
A�$)1�.�!*��J"0�&%+�7%&"*�+)��,0%&)0�*�1�&)�7%��,0%E&)*D�%
3!70%*%1�(%�7%,)�3�E%K�&)�7C6&)&%K�.$)7�*)*)D��6-!.)B*%
.$)7�*)*)�-C*$%�-�7%F%�7!D���-"$-)B*%1�(%�7*%�.$)7!-�!�G%
FC&%*%�.$)7!-D��%�7%�3)E%K�7�(%$+!0)�+)�-%E&!*%1�G%�7%
F�"&!7-)KD�%�%�0�K��&)�F�"&!7-)K�.CG)*)�7!1�.).*��!7.)K1
+��)6�7(!*)3�F�"&!7-)+%���!3)�%&+)�A)7�F�"1�+%�7%�!6*$!-)D
�LF�-*)�+�7!�%&+)�F�"���.)*��*%�F�"&!7)�-%&+CE1�&�7*)*C(=
+��%D��!%�-7".)�,�&!+)�7%�F�"&!7-)*%1�+!.).-)�0LF�-�+"3)*%D
��3�-%&+CE�7*%�F�"&!7)+!1�-!%�7*%�A�$)�+)�0LF�-*)D��!*)3/
.�0.��'C*!�7%�3)E%*%H�4�+�,��'C*!D5��6�7!�3C0()D�M+)"1�(%
0LF�-�+"3)D��%&+CE�.)*��7%�+)3)E%K1�&)�%�6)3)6)+�D��%&+CE

.)*��'�'$)-!K�'�,$%K.)*)1�&)�%�'�'$)-%+)D���3�'�'$)-"K
3+�,�� 'C*!� %&+)� '�,$%K.)1� 0LF�-� +"3)D� ��-)� %� 3�%*�
7A-)G)+%D���3%+%� 7C6+)+!%*�� %� F2&+�D�!.�,)� +%�3�E%�&)
!6(%6+%�%&+)�'�,$%K.)�-�3�%*��7C6+)+!%D��$%&!�&)�%�7*)+)0)
'�,$%K.)*)1� -!E&)3D� "3)� '$%.C7-)+%1� (%� +)'$)-%+)*)
'�,$%K.)�&)�"�+)3%$"D���7C6+)+!%*��3!�%1�+%�!7.)3�&)�&�'27+)
+!.).-)�'�,$%K.)D���,$%K.!*%�7(!*)3�.)*��'�7%*!*%0!D
I)*��+)'$)-"�'�,$%K.)1�7�+%"�*$"F-)�&)�7%��FA�&"�'��(�-%K.!D
%�!7.)3�&)�"�!6A2.-)31�2(*!-�7C3�7�'�,$%K.!*%D��LF%6+��Q
,�-�$"D

�%�-!�'$!-%&)�%&!+�)+%.&�*D�)'$)-!0�)'�7*�0��%=
*C$�%&+)�'�,$%K.)/�'27+)0�%&!+�%-$%!+�-�$)"D�I)*��-0%6+)01
*�B�F!0�)&-�.)*1�.)6-)/�4��-)�+%�%�'$)-�1��+�-)�+%�%�'$)-�D5
%�3�E%�&)�32�.)E)*1�(%�*�-)�+%�%�'$)-�D�)B='�70%1�6)�&)�,�
!6-)&"*1� +)3!70!0!� &)� 32� .)E)*1� (%� +)� 6%3"*)� !3)� %&+�
'$%&'$!"*!%�,�0"3�D��-$%!+C*�.)6-)/�4�6�G%�!&)D5�I)*��6)*=
-�$!0!�-$)*)*)1��**)3�+)7%*+%�+!.).C-�%-$%!+�+%�'2G)*D
".�"�-)K)�'�,$%K.)� 6)�+".�%�'$%&'$!"*!%1�'$)*%*%�"�-
7-%*)D��)�7%�$)&-)*%1�(%�*�6!�%-$%!+�!60"6C0��*�-)7D��)�FC&%
7C6+)+!%*��F2&+�D���,$%K.)*)�'�.)6-)�&�.C&%�7!�7*!,+)0�-
0LF�-*)D��!"�'�,$%K.!�7)�E!-!�7CG%7*-)D��&+)�3�"�'�,$%K=
.)1�.)*��+)'$)-"1�*��%�%&+)�&2K)D��"�+)'$)-!0)�'�,$%K.)*)D
��+%E%�%�-�3�"*)�&C$E)-)1�)6�+�7"��*,�-�$+�7**)D��%,)�+%
3�,)�&)�"�!6'C&"1�2(*!-�7C31�.)6-)3/�+"3)�+!G�1�)6�G%�'�'$)=
-"�*)6!�'�,$%K.)D��%�Q�'�.)E)�'C*"�&)�!60%6%�+)-C+D��6�*).)
,0%&)3�+)�'�,$%K.!*%D��7".)�'�,$%K.)�6)$)&!�3%+%�%�%&+)
+%&)$�-!*)�(�-%K.)�&2K)D��7".)�&�F$�&%*%01�.�"*��)6�+)'$)=
-"1�%�%&+)�$)623+)�&2K)1�.�"*��%�&�K0)D��!E&)3�+)�7-�!*%
&�F$�&%*%0!�&2K!*%�$)623+!�!�+)�7-�!*%�'�,$%K.!�+%&�$)6=
-!*!*%�&2K!D��CB�)6�,0%&)3�+)�7%F%�7!1��'$)-"3�7%D�".�B
&�B&%1�!7.)�&)�!6'C&"�%&+)�+%,�-)�'�,$%K.)D�I)6-)/�4�)�!6'C=
&!K�*�6!�&"-�0D5��6�+%�'C&"�&"-�0!*%D��%+%�3!�*$"F-)*
&"-�0!*%D�I)*��!7.)K�&)��$)�+".�"�+!-)1�-'$",)3�,!�!��$)
+!-)*)D����0LF�-�,!�-'$",)31�&)��$)*�+!-)*)D�I)*��&�B&%
-%(%$*)1�').�7%��*+)7"3�2(*!-�D



�%,)�%&+��+%G��'�3+%*%/�+"3)�+!G��'�=A2F)-��-�7-%*)
�*�*�-)1�(�-%.�&)�!3)�%&+)�&�F$)��FA�&)D�M)G�*��-7%.!�(�-%.
!7.)�&$2,!*%�&)�!3)*�&�F$)��FA�&)�7�+%,�D�%�'$)-%*%�.)3C+!
+)�A0"F�-%D�%�.)6-)B*%/�4�)�FC&%3�F�,)*!1�&)�!3)3%�')$!D5
%�.)6-)B*%/�4�6�7C3�2(%+D5��.��7!�3+�,��2(%+1�G%�+)'$)-!K
+%G�D��!�7!�,�$%�+)�A$)3)D�%�.)6-)B/�4�)�!3)3�-7!(.!*%
J)$7*-)D5��%�+)'$)-!K�*�,)-)�+)B=,�0"3)*)�,$%K.)D��$!%=
3!�+%G)*)1�.).-!*��7)D�I)3C+!*%�+%.)�7)�.)3C+!D�I)*��*%
.)(!�,�$%�+)�A$)3)1�.�B*��*%�%�.)(!01�+%.)�*%�7+%3%D�I)*��*%
.)(!�,�$%1�&)�*!�'�.)6-)�-7!(.!*%�J)$7*-)1�6)�&)�32�7%�'�.0�=
+!K1�.)E!�32�*�B�&)�7%�'�.0�+!D��.��)6�F"A�+)�*2B�3"7*�1�G%
32�.)E)/�4)'$)-!�*!�*!"�.)3C+!1�&)�-!&"�.).�G%�,!�+)'$)=
-!KD5��.��3%�.)(!�,�$%�+)�A$)3)1�G%�.)E)/�4��7%�A-C$0!�&�021
&)�-!&"D5��.��3%�6)+%7%�+)�'0)+!+)*)1�G%�.)E)/�4��7%�'�.0�+!
*!1�&)�-!&"�.).�G%�7%�'�.0�+!KD5��.���&�F$!1�*�,)-)�!�)6�G%�7%
'�.0�+"D��6�G%�,��+).)$)3�*�B�&)�7%�'�.0�+!�+)�*!"�J)$7*-)D
�(!*)B*%�+)B=3)0.)*)�&�F$�&%*%01�.�"*��3�E%�&)�+)'$)-!=
*%1�%&+).-)�+)�+)B=,�0"3)*)D�"3)�$)60!.)�3%E&2�,�0"3)*)
!�3)0.)*)�&�F$�&%*%0D�)B=3)0.)*)�&�F$�&%*%01�.�"*��3�=
E%�&)�+)'$)-!*%1�!�+)B=3)0.)*)��FA�&)1�.�"*��!3)*%1�7*$2-)
'�-%(%��*�&)�7!�J)$D

�)�.)6-)3/�!3)3%�'$!-!0%,!"*)�&)�'$)-!3�-7%.!�&%+
J)$7.!�'�7*C'.!D��7%.!�&%+�3�E%3�&)�'$)-!3�J)$7.!�'�,$%K=
.!1�.�!*��!7.)*�-%.�-%1�&)�,!�!6'$)-!3D�I)6-)31�70%&-)B*%
%&!+�3�B�'$!3%$/�)6�+!.�,)�+%�'$)-"�%&+��&�F$��F%6�0LF�-D
".�B�'C*1�.)*��+"3)3�0LF�-1�A0�')*1�-!.)*�+)�-$)*)*)1�+%
!60!6)3D�M)G�*�1�.)*��+%�!60!6)31�G%�+)'$)-"�%&+)�'�,$%K.)U
.)*��!60"6)1�G%�+)'$)-"�&-%D��$%&'�(!*)3�%&+)*)�'$%&�&-%=
*%D�I)6-)/�4��B�+%�3%�'$!%D5���E%�&)�32�.)E)/�4�+%7�+%�F"A
$)6'�0�E%+D5�I)*�� !60"6)1� 3�E%� &)�32� .)E)/� 4�!� &+%7� 0!
+)3%$!�&)�&�B&%KH5���B�A0�')1�A0�')1�)6�3C0()D��3)K%�%&!+
&"&���%�$,!D���B�3!�+�7%K%�"BJ)D�!.�32�+%�,!�&)-)K%1�6)G�=
*��-�+%,��-$%3%�)6�32�,!�'0)G)A�'��7%&%3�0%-)D�I)*��&�+%7%
*$!=(%*!$!�"BJ)1�&)3�32�&-)B7%*1�*$!B7%*1�(%*!$!B7%*�0%-)D
I)6-)/�4)��(!*%0"�,!�+�7"D5��&!+�&%+�!&%�&"&���%�$,!1�+�7!

3!�"BJ)D���B�A0�')1�)6�3C0()D��61�,�0%3!"�7-%*!"1�+%�!60!6)3D
�$�')1�*$�')1�70!6)�&�02D�I)6-)*�32/�4�)B�,!�"BJ)*)D5�I)6-)/
4�6�G%�,��+)3%$"D5���B�%�23%+1�.)6-)/�4�G%�0LF�-*)�"�+"3)D
I)*��&�B&%1�G%�3!�'0)*!�'��7%&%3�0%-)D5��0%&�.)*��&�B&%
0LF�-*)1�G%� '0)*!� '�� 7%&%3� 0%-)D�I�,)*�� !3)*%� 0LF�-1
'0)G)B*%�!�7%&%31�!�&%7%*1�!�'%*+)B7%*1�!�&-)B7%*1�!�*$!B7%*
0%-)D�!G��+%�6+)(!D��+�,��'0)G)+%1�*��%�+%G���*+�7!*%0+�D
�7".��+%G�1�+)'$)-%+��7�0LF�-1�6)�-%.�-%��7*)-)D�"3)�'�=
.$)7!-)�'�7*C'.)���&)�!6-C$K!K�+%G���*�0LF�-�.)*��6)�7%F%
7!D��)�702E!K�+)���7'�&)�7�0LF�-1�&)�702E!K�+)�F0!E+!"�7!�7
0LF�-D����%�+)B=-%0!.�*�1�.�%*��*$"F-)�&)�6)'�(+%3��*7%,)�-
*�6!�E!-�*D���-��+6!�E!-�*�&)�-0%6%3�7�0LF�-*)�6)%&+�D

I�,)*��8�,�-!�'�7%*!�-�23�-%*%1�'�7$%G+%*%����&�F$%D
I�,)*��&+%7�8�,�'�7%*!�7C$J)*)�-!1�'�7$%G+%*%����&�F$%D
I�,)*��&+%7�8�,�'�7%*!�&2K!*%�-!1�'�7$%G+%*%����&�F$%D

+������"����������,�$����(����+���,��$�������%�������
����,���-��%��,�.������%���(�����
�

�&!+)&%7%*��2*$!++��70�-�
�?�&%.%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



����TI�1������I����8�����=
�����@8��

4��F$)*)�3�0!*-)5
4���'7)0�35
4��0!*-)�+)�P)$7*-�*�5
4�6,$"-)�70C+J%*�5

�%�'$�(%*)�&-)+)B7%*)�,0)-)��*��)*%"D

4�2AC*�8�E!5

M)�!&+!"�'C*�-7%.!�&)�7!�&�+%7%�8!F0!"*)�!�-7%.!�7)3
G%�(%*%1�)�.�!*��+"3)*1�'��&-)3)�G%�(%*)*D��%�!3)3%�%&+�
+�-��2'$)E+%+!%D��%�7!�+�7!*%�F2.-)$!*%�7C7�7%F%�7!D��%,)
!&-)*%�F%6�F2.-)$!D

�.��-!�6)&)&)*�%&!+�-C'$�7/�6)G��%6%$)*)�!67CA-)*
!0!�'$!*�J!*%�7)�+)3)0%0!1�!0!�!6')$%+!"*)�7)�+)3)0%0!DDD
�*)$�7**)�.).-��%�-�7-%*)H��*)$�7**)�6+)(!�%6%$��&)�7%�%
!6')$!0�D��2.=*)3�%�'0!*.�1�3�E%�-7%.!�&)�,��'$%,)6!D��$"F-)
&)�$)6F!$)*%��$,)+!(%7.)*)� 7*$)+)�+)�E!-�*)D�I)6-)*%/
4��-%.�*$"F-)�&)�FC&%�(!7*D5���(!7*�*)*)�%�%&!+��$,)+!(%=
7.!�'$�J%7D�8%6�(!7*�*)�'$�J%7�+%�3�E%�&)�7*)+%D�M)'$!3%$1
).��'$!$�&)*)�+%�'$�"-!�7-%*0!+)�!�*�'0!+)1�+!.).C-�'$�J%7
+%�3�E%�&)�7*)+%D���-)�7)�7*!320!D��7".��+%G��!3)�7-�B
7*!320D��%,)�6)'$!3%$�+!%�3!70!31�(%�6+)%3�3+�,��+%G)1�!�,!
6)F$)-"3%D�)7.�$��&)&�A�%&+)�'%7%+�+)�FC0,)$7.!�3�*!-D
I)6-)3/�4�6'%B*%�'%7%+*)D5�M)F$)-!0!�7*%�"D�)�+�*!�7)�"
6)'!7)0!1� !� +%� 3�E%� &)� "� !6'%"*D� 
!*C3C*� +%� 7C-')&)� 7
*).*)D�I)6-)*/�4M)F$)-!A3%D5���3�&�B&%3�&���+6!�$!*C3�+)

0LF�-*)���0LF�-*)�!3)�$!*C31�%&!+�$!*C3�!3)�-�(�-%K.)=
*)�0LF�-���(�-%.�*$"F-)�&)�6+)%/�*�6!�$!*C3�7C6&)-)�3C(%=
+!%*��!�73C$**)D��).�%�0LF�-1�+��-!+),!�-�(�-%K.)*)�0LF�-
(�-%.�7*$)&)D��)0!�-�+)()0�*��+)�0LF�-*)1�!0!�-�.$)"�+)
0LF�-*)1�+��*!"�$)F�*!�G%�,��7'�0%*"*D��%�!6'!%�,�$(!-)=
*)�()K)D���&2A�-+!"�7-"*�0LF�-*)��G%�+%�%�7C-C$K%+)1�*)3
G%�7*)+%�$)6&%0%+!%D�
!*C3C*�+)�0LF�-*)�$)6&%0"�A�$)*)D
I�!*��7%��F!()*1�6)%&+��+%�3�,)*�&)�E!-%"*D��*F0!6��+%
3�,)*�&)�E!-%"*D���8�E%7*-%+)*)�0LF�-�6).�+C*�7%�!63%+"D
��8�E%7*-%+)*)�0LF�-�(�-%.��E!-"-)1�7*)-)�F%673C$*%+1
-7!(.��7%�'$!3!$"-)D��%,)�3�E%�&)�6)'!*)*%�6)G��%�*).)D��%
.).�*$"F-)�&)�FC&%H�I).-)� !0�7� !"�!3)3%�-�23)�7!1�.)*�
'!*)*%�6)G��%�*).)H��3!�.).�*$"F-)�&)�FC&%H��!��*!-)K�+)
!6-�$)�!�'�+%E%�+%�!7.)K�&)�+�7!K�*%EC.�*�-)$1�-6%3)K
3)0.)� 7*�3+!(.)1� .�"*�� 7CF!$)� %&+�� .!0�D�)'C0+!K�"� !
'!*)K/�4M)G��*)6!�7*�3+)�7CF!$)�%&+��.!0�1�6)G��+%�7CF!$)
7*��.!0)H5�I).-)� !0�7� !"�!3)�*2.H��$"F-)K%�&)�-6%3%K
+".).-��,�0"3��F2$%D��!�!7.)K�-�%&+��.!0��&)�7CF%$%K�7*�
.!0)D��C63�E+��0!�%H���7-%*)�!3)�3%7*)1�,&%*��+)0",)+%*��%
*�0.�-)�,�0"3�1�(%�+)�%&!+�.-)&$)*%+�7)+*!3%*C$�*%E)*
7%&%3&%7%*�!�'%*�.!0)D�M+)(!�%&!+�.-)&$)*%+�7)+*!3%*C$�+%
3�E%K�&)�,��'�-&!,+%K1�*%E!�7%&%3&%7%*�!�'%*�.!0)D

�%,)1�.).*��)6�-!�,0%&)31�'��+".�B�'C*�&�7*)�-%7%0�
3!�7*)-)�.).�'$%'!7-)*%�-)K!*%�6)&)(!D�I)*��+%�3�E%�&)
$)6$%K!*%�+".�"�6)&)()1�'$%'!7-)*%D���B&%�+".�B1�!�3!�,�-�=
$!�6)�0LF�-*)1�'C.�-!E&)31�'$%'!7)0��*+".C&%D���B�+!.).-)
0LF�-�+"3)D���B�7%�6)')0!01�.)6-)D�I)*��32�!63%$"�0LF�-*)��
7*��,$)&27)D�)�7*��,$)&27)�%&-)�3�E%K�&)��'C$E!K�"BJ)D
�%,)1�*CB�.)*��-!� ,�-�$"1�+".�!1�.�!*��3!70"*1�(%�!3)*
,�0"3)�0LF�-1�-C632G)-)*�7%D��3)*%�'$)-��&)�7%�-C632G)-)=
*%D��)�.)E%31�+%�3�E%K�&)�'%%KD�M)G��+%�3�E%K�&)�'%%KH
"3)K�0LF�-D��7%.!�(�-%.1�.�B*��!3)�0LF�-1�'%%D���-%.1
.�B*��+%�3�E%�&)�'%%1�.).-��3�,)�&)�32�.)E)H��C$K)-!"
(�-%.1�.)*��,��-!&"1�(%�32�A0C*+)0!��(!*%1�.)6-)31�(%�+%�,�
A$)+"*�&�F$%D�I)*��-!&"�%&!+�3C$K)-�.�+1�6+)"1�(%�,�7'�&)=



$"*�32�+%�,��A$)+!D�O$)+!�,��7C7�72A)�70)3)1�%(%3!.�+%�7)�32
&)0!1�(%*)*�32�7%�$%F$)*)D�I).-)� !0�7� !"�!3)�-�*�-)H
M+)B1�(%�*�6!�.�+�+%�%�A$)+%+D��.��+)�+)7�6)'�(+)*�&)�+!�7%
(%*)*�$%F$)*)1�.).-��'�.)6-)H��!70!K�0!1�(%�.)*��6)'�(+%
&)�7%�(%*)*�$%F$)*)1�!3)K�'$)-��-%$2LH��!70!K�0!1�(%�'$!
,�7'�&)$"1�2�.�B*��E!-%%K1�7%��*+)7"�&�F$%H��)�7%�+%�0CE%3D
I)*��7!��'$)-%+1�,�7'�&)$"*�%�&�FC$D��%,)�)6�+%�,�-�$"�6)
+)*�-)$-)+%1�6)G�*��'�&�&23)*)��'$)-%+�$)6F!$)31�(%��$,)=
+!(%7.)�3)*%$!"� !3)1�327.20!� !3)1� +%� ,�-�$"� 6)�3)6+!+!D
�)6+!+)*)� %� .)*�� 7-!+7.)*)�3)71�3+�,�� .�$!7*�0LF!-)D
�$"F-)�&)�7,�$%G"*�70)+!+)*)1�6)�&)�&)&%�+%G���*�7%F%�7!1
&$2,�"(%�+%�&)-)D�O�$)*)�6+)"*�*�-)1�!�*2$"*�70)+!+)*)�+)
�,C+"1�*�'"*�"D�".�!� �*�-)7� &)E%�E!-!� A�$)� ,!�*�'"*D
�0%&)3�+".�B1�*2$"*�,��+)�*!,)+)1�!6-)E&)*�32�70)+!+)*)D
��-%.�E!-%%1�'%.)*�,�1�').�,��*2$"*�+)��,C+"1�!6-)&"*�32��*
70)+!+)*)�!�'�70%�.)6-)*/�4�)�,��*2$!3�-�*!,)+)D5

��3+%*%�%&+��'$)-!0�/�-7".)�3!7C01�.�"*��&�B&%�-
(�-%.)�+%�'��'C*"�+)�0LF�-*)1�*"�+�7!�7*$)&)+!%�+)�(�-%.)D
�7".��(2-7*-�1�.�%*��&�B&%�+%�'��'C*"�+)�0LF�-*)1�F%6�'�&=
*!.)�+)�0LF�-*)1�+%�+�7!�+!G��&�F$�D���&�F$!"�E!-�*�-7!(.!
+%G)1�.�!*��7%�$)E&)*�-�0LF�-*)1�7)�8�E%7*-%+!D��!70!1
.�!*��7%�$)E&)*�-�0LF�-*)1�7)�8�E%7*-%+!D��2-7*-)1�.�!*�
7%�$)E&)*�-�0LF�-*)1�7)�8�E%7*-%+!D��*7*C'.!1�.�!*��7%
$)E&)*�-�0LF�-*)1�7)�8�E%7*-%+!D��2B�%�3).7!3)D��%,)�*$"=
F-)�&)�3!+%*%�'$%6�(�-%K.!"�E!-�*�-�8�E%7*-%+)*)�0LF�-D
�"�3!+)-)� '$%6� 73C$**)D��+,%07.)*)� 0LF�-�3!+)-)� '$%6
$)6&%0"+%*�1�)�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�3!+)-)�!�6)3!+)-)D��*=
&%*��3!+%1�$)6*�'"-)�0%&)D���(�-%K.)*)�0LF�-�(�-%.�-�0%&)
�7*)-)1�6)3$C6-)D�I)6-)3/�7�(�-%K.)*)�0LF�-�G%��7*)+%*%
+)�6%3"*)1�7�)+,%07.)*)�0LF�-�G%��7*)+%*%�3%E&2�)+,%0!*%1
)� 7� 8�E!"*)� 0LF�-�G%� �*!&%*%� '$!� 8�,)D� I).-)*�� -!� %
0LF�-*)1�*)3�G%�FC&%*%D�%�%�0�K��'$!�A�$)*)�&)��7*)+%*%1
*%�-!�'$!-0!()*D��.��!3)*%�)+,%07.)�0LF�-1�)+,%0!*%�-!
'$!-0!()*D��.��!3)*%�8�E!"�0LF�-1�8�,�-!�'$!-0!()D��%�3%
'�'!*)*%�6)G��%�*).)D��3!�.).�*$"F-)�&)�FC&%H��&+��&%*%1

.�%*��%&-)�3�E%�&)�!6-)&!�%&+��.!0��-�&)1�*�0.�6�32�%�7!0)=
*)D���B&%1� .�B*�� %� 7!0%+1� !6-)&!� &%7%*�.!0)1� '�=,�0"3)� %
7!0)*)�32D��+6!1� .�B*��!6-)E&)�3+�,�� -�&)1� 7!0)*)�32� %
,�0"3)D�O-)G)*�-!�+".C&%�$)6F�B+!J!�!�-!��F!$)*D��!*)3
-!/�6)G��-!��F$)A)H�M)G��%�*2B�E%0)+!%�+)�$)6F�B+!J!*%�&)
-!��F%$)*H��.��'!K%*%�%&+)�*%3)�-C$A2�*�6!�-C'$�71�.).
F!A*%�,��$)6-!0!H��)�+)'!K%3�%&+)�*%3)�4M)G��$)6F�B+!J!=
*%� 7)�+!��F$)0!5D�I).�F!A*%�"�+)'!7)0!H��%�$)6F�B+!.C*
3�E%�&)�-!��F%$%�!0!��*�0LF�-1�!0!��*��3$)6)D��.��-!��F!$)
�*�0LF�-1�G%�-!��7*)-!�'%*�0%-)1�.�0.�*��6)�A)$(0C.D��$2,!=
*%�G%�,!�-6%3%1�*�B�,!�7(!*)�6)�.C73%*D�I)6-)/�4�!"�')$!�7)
.C73%*0!!1�-6%3)3�,!1�&)�*%�'�3+"D��%6!�')$!�G%�'�3+"1�(%
7C3�,!�-6%0��*�*�6!1�.�,�*���F!()3D5

�!%1� .)*���F!()*%�+".�,�1� �F!$)*%� ,�D��3)�30)&!
7%7*$!�!�7*)$!�7%7*$!1�30)&!�F$)*"�!�7*)$!�F$)*"D���3
�F!()*%�+".�,�1�!1�A�'1�J%02+%*%�,�D��%�*��%�$)6F�B+!(%7*-�D
8%6�&)�,��'!*)*%1�A-)G)*%�,��!�,��J%02-)*%D���B�7!�*$!%
0!J%*�D� �6�G%� -!� .)E)1� )6� '��*�6!� +)(!+� +%� F!A� J%02+)0
+!.�,�D�M)G�H�M)G�*��.).�G%�J%02-)3�%&+)�.CG)1�+)3)6)+)�7
.!$%(H�I�,)*��G%�J%02+)1�+%�*$"F-)�&)�!3)�+!G��,$�6+�1
8�E%7*-%+��*$"F-)�&)�!3)D�I)*��G%�J%02+%K�+".�,�1��7-%+
(%� +%� ,�� J%02-)K1� (!7*!K�32� 0!J%*�D���7*)� '$)A� !3)� '�
0!J%*�D��).)�-!%�7%�6)$)6"-)*%D�)B='C$-�1�.)*��!7.)K�&)
J%02+%K�+".�,�1�G%�+�7!K�,CF!(.)1�G%��(!7*!K�3"7*�*��!
'�70%�G%�,��J%02+%KD��).)�%�'�=A!,!%+!(+�D

�!%�7%�73%%*%D�P%02-.)*)�%�'$�-�&+!.�+)�!6-%7*+!
7!0!D�%�%�0�K)�J%02-.)*)D��3)�J%02-.!1�.)*��J%02+%K�(�-%=
.)1�!0!�-�+%,��G%�'$�!6-%&%K1�!0!�-�*%F%�G%�&�B&%�7-%*0!+)D
�3)�J%02-.!1�70%&�.)*��J%02+%K�(�-%.)1�G%�7%�"-!�*�'0!+)D
�.��'��FC0,)$7.!�J%02-)K1�'��FC0,)$7.!�G%�*%�J%02-)*D��.�
'��)+,0!B7.!�J%02-)K1�'��)+,0!B7.!�G%�*%�J%02-)*D��.��'�
8�E%7*-%+��J%02-)K1�'��8�E%7*-%+��G%�*%�J%02-)*D�%�3�=
E%K�&)�!6F%,+%K�'�70%&7*-!"*)D�".�B�'C*�-!%�3!70!*%1�(%
!3)*%�8�E%7*-%+)*)�0LF�-D��$"F-)�&)�-!�&)3�2$�J!�'��8�=
E%7*-%+)*)�0LF�-D��6��G%�3C0()D�I)6-)3�.).�,�$!�70C+J%*�



7C$J%*�D�I�,)�7C$J%*��+%�%�,�$"0�H�)�E!-�*+!*%�,�$!�7C$=
J%*�D�I).�+%�,�$!H�%.)�-6%3%3�6)�'$!3%$�6)G��'$!$�&)*)�%
+)'$)-!0)�*).)D���7-%*)1�+)B='C$-�1�(�-%.1� 6)�&)�&�B&%�+)
6%3"*)1�*$"F-)��*�+%-!&!3!"�7-"*�&-)3)�!0!�*$!3)�)+,%0!
&)�&�+%7)*�(�-%K.)*)�&2K)D��2B�3�E%�&)�,��-"$-)*%�!0!�+%1
+��.)6-)31�(%�.)*��%&!+�3!,�3�E%�&)�,��-6%3%*%D�".�B�'C*
%&!+�)+,%01�+".�B�'C*�&-)1�)�+".�B�'C*�*$!�)+,%0)�&�-%E&)*
(�-%K.)*)�&2K)�+)�6%3"*)D�I�,)*��7)�*$!�)+,%0!*%1�&2K)*)
%�8�E%7*-%+)D�I�,)*��7)�&-)1�*"�%�)+,%07.)1�)�.�,)*��%&!+
)+,%0�"�&�+)7"1�*"�%�(�-%K.)D��6�*C0.2-)3�*).)D��)6!�&2K)
*%�"�7-)0"*1�+)'$)-"*�"�*�0.�6�3)0.)1�(%�&)�+%�7%�-!E&)D
I)*��"�+�7"*�-�'$�7*$)+7*-�*�1�+!.�B�&)�+%�-!E&)�.).-�
+�7"*D�I)*��&�B&)*�+)�6%3"*)1��F!.�0"*�*$!�'C*!D��)3�!3)
-$)*)D�)3%$"*�-$)*)*)�!�-0"6)*�'$%6�*)6!�-$)*)D��)6!
&2K)�G%�7%�-C'0C*!D�M)+%7)*�"�+)�3)B.)*)D��)B.)*)1�.)*�
'$!%3%�&2K)*)1�'�&'!K%1�(%�"�'$!%3)D��"�%�.)*��3)0.��7%3%+=
J%D�I).*��6%3"*)�'$!%3)�7%3%*�1�*).)�!�3)B.)*)�'$!%3)
&2K)*)D��0%&�*2B�)+,%0!*%�7%�-C$+)*�'��'C*"1�'��.�B*��7)
&�K0!D��)6!�&2K)�,0%&)�!�3!70!1�(%�%�+)�+%F%*�D����%&+��-$%3%1
.)*��,0%&)1�(%�)+,%0!*%�,!�+"3)1�-!E&)�%&+��(2E&��7CG%7*-�
!�6)'�(+%�&)�'0)(%D��"�3!70!1�(%�7)�"�!60C,)0!1��7*)-!0!�7)�"
+".C&%1�+%�"�'�6+)-)*D��0%&)�3)B.)*)1�,0%&)�F)G)*)���-7!(.!=
*%�(2E&!�A�$)D��%�6)'�(-)*�&)�"�3!0-)*1�&)�"�2*%K)-)*1
.)6-)*/�4�%�&�B&)*��+%6!D5��"�').�+)&2%�,)B&)*)1�').�'0)(%1
'0)(%�6)�)+,%0!*%�,�$%D

�%,)1�*CB�.).*��(�-%K.)*)�0LF�-�!3)�%&+)�273!-.)1
)+,%07.)*)�0LF�-�!3)�&$2,)�273!-.)D�8�E%7*-%+)*)�0LF�-
!3)�&$2,)�273!-.)D�)0!�7*%�7%�-0LF-)0!H�
)6,0%E&)0!�0!
7*%1�.�,)*��0LF!*%1�.).�7%�273!A-)*%H�%3)$0!-!�7*%1�&)
�,0%&)K1�&)�7%�-!&!KD���+%��+%6!1�.�!*��-!��F!()*1�+)0!�7*%
,!�,0%&)0!�.).-)�%�273!-.)*)�!3H��!%�G%�3!�.)E%*%/�4�!"
$)F�*!�7)�7*)$!1�,�-�$!�+!�6)�8�E%7*-%+!*%�$)F�*!D5�I).-!
7)�8�E%7*-%+!*%�$)F�*!�-C+��*�0LF�-*)H��%0!(!%*��+)
(�-%.)�%�-�(�-%K.)*)�0LF�-D��6-)&!�(�-%.)��*�(�-%K.)*)
0LF�-1�!�(�-%.�+!G��+%�7*$2-)D��6-)&!�%&!+�)+,%0��*�)+,%07=

.)*)�0LF�-1�!�*�B�+!G��+%�7*$2-)D��*�*!"�&-)�7-"*)�(�-%.
3�E%�&)�7%�!6-)&!1�+���*�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�+%�3�E%�&)�7%
!6-)&!D���+%"�+"3)�7"+.)D���)+,%07.)*)�0LF�-�3�E%�&)�'$%7=
*)+%1�'�+%E%�!�*"�%�7C7�7%+.!D���+%E%�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�%
F%6�7%+.!1�*"�+%�'$%7*)-)D

O$!7*�7�3�E%�&)����-!&!*%�'��*$!�+)(!+)D��3)3%
*$!�+)(!+)�6)�0LF�-*)/�'��(�-%K.!�3�E%�&)����0LF!*%1�'�
)+,%07.!�3�E%�&)����0LF!*%�!�'��8�E%7*-%+��3�E%�&)���
0LF!*%D����(�-%K.!�.)*��0LF!3�+".�,�1�G%�,��'$!%3%3�+)
,�7*!�3+�,��&�F$%D�),�G)-)3%�,��!�70%&�*�-)�.)6-)3%�&)
'0)*!D����%�(�-%K.�*�D���)+,%07.)*)�0LF�-1��G%�.)*��-!&!K
(�-%.)1�G%�.)E%K/� 4�0)*!D5���70%�G%� ,��'$!%3%KD���(+�
�F$)*+�*��%�+)�(�-%K.)*)�0LF�-D���A�$)*)�6)'�(-)*%�3+�,�
2(*!-�1�'$!%3)*%�,!�3+�,��&�F$%1�)�3%E&2�)+,%0!*%1�.)*�
�*!&%K1�+)B='C$-�1�.)6-)*/�4�0)*!D5�I)*��'0)*!K1�G%�-0%=
6%K�!�G%�7!�7-�F�&%+D���'$!�A�$)*)1�.)*��-0%6%K1�+%�'0)G)K�-
+)()0�*�1�)�.)*��!60!6)K�G%�'0)*!KD���)+,%07.)*)�0LF�-1
.)*��-0!6)K1�G%�'0)*!K1�)�.)*��!60!6)K1�+!G��+%�'0)G)KD��
8�E%7*-%+)*)�0LF�-�*!�7!�7-�F�&%+���!�.)*��-0!6)K1�!�.)*�
!60!6)K1� +!G�� +"3)� &)� '0)G)KD� �!%� &)� !3)*%� %&+)� "7+)
'$%&7*)-)1�*�-)�%� !,2$)D�!.).-��&$2,���F"7+%+!%�+%�3�E%
&)�7%�&)&%D�I)6-)*%/�4�+,%07.)�0LF�-D5��%�'0)G)K�-�+)()0�=
*�D�I)*��'0)*!K1��*-)$"�7%�-$)*)*)D�%�'0)G)K�0!1�-$)*)=
*)�%�6)*-�$%+)D�I)6-)�O$!7*�7/�4I�B*��+%�7%��*$%(%DDD5��!%
&23!*%�+)�O$!7*)�+%�3�E%*%�&)�,!�$)6F%$%*%D�I)6-)/�4�.��+%
7%��*$%(%K��*�F)G)�7!�!��*�3)B.)�7!1�+%�3�E%K�&)�FC&%K���B
2(%+!.D5��.��+%�'0)*!K1�+%�3�E%�&)�-0%6%KD��!%�!7.)*%�&)
!&%*%�'$!�O$!7*)1�F%6�&)�'0)*!*%D��.��+%�7%��*$%(%K�'�
)+,%07.!1�-7!(.��G%�'0)*!K�-�+)()0�*�D

".�B�&�KC0�'$!�3%+1�.)6-)/�4�)�-0"6)D5�I)6-)3/�'�
(�-%K.!�G%�-0%6%KD�I).�!7.)K�&)�-0%6%K/�'��)+,%07.!�!0!�'�
(�-%K.!H����(�-%K.!�G%�*%�'27+)1�+��.)*��!60!6)K1�+%�*%
'27.)3�+)-C+�7-�F�&%+D��%�-0%6%K�7-�F�&%+1�+"3)�&)�!60%6%K
7-�F�&%+D����)+,%07.!�+"3)�&)�*%�'27+)�&)�-0%6%K�7-�F�&+�1
+��.)*��-0%6%K1�7-�F�&%+�G%�FC&%KD���-)�-%(%�!3)�73!7C0D



I)6-)�O$!7*�7/�4�.��+%�7%��*$%(%K1�).��+%�-&!,+%K�.$C7*)
7!DDD5����%�').�)+,%07.)�0LF�-D��%�-&!,+%K�.$C7*)1�6+)(!�G%
'0)*!KD����(�-%K.)*)�0LF�-1�.)*��'$�'�-"&-)3%�+)�A�$)*)1
.)6-)3%/�4�!�.)*��&�B&%K�'$!�+)71���7'�&�G%�*%�F0),�70�-!D5
�)1�G%�*%�F0),�70�-!1�+��-�.$)"�G%�!3)�&C$-�D���-!E*%��+)6!
30)&)�F20.)1�.).�Q�A-)0"*�3�3C.)D��$!=(%*!$!�'C*!�G%�A�=
&"*�E%+!A!1�G%�A-)0"*�3�3C.)1�(%�*�B�%�*).C-�&�FC$D���3)=
*)�'�-"$-)D�I)*��7%��E%+!1�%&+)=&-%�,�&!+!�*�B�%�&�FC$1�)�+)
*$%*)*)�,�&!+)�*�B�"�'�7*2')�3)0.�D����%�(�-%K.)*)�0LF�-D
�"� !7.)� &)� !60%6%1� )�*�B� +%� "� '2G)D� M)G�� !7.)� &)� !60%6%H
�$!%*)�%�&�F$%�*"1�+��'�+%E%�+%�'0)G)1�6)*�-)�"�F!"*D���
7CG!"�6).�+�!�3CEC*�%�F!*��*�E%+)*)D��%,)�*%6!�+%G)�-!
.)6-)31�6)�&)�FC&)*�"7+!�-�23)�-!D�".�B�!7.)*%�&)��F"7+!*%
6)G��%�7*$)&)0D�%�'0)G)KD��0"6C0�7!1�'C.�!7.)K�&)�!60%6%K
'��(�-%K.!D���3�+%�!7.)K�&)�'0)*!K1�G%�*%�F!"*D

�%,)�-!%�3�E%*%�&)�'�'!*)*%/�4M)G��%�*CBH5��CB�,�
+)3!$)31�*).)�%D��.��+!%�+"3)3%�*!"�$)6,$)+!(%+!"�-�0LF�-=
*)1�*�,)-)�+"3)�&)�!3)3%�%&+)�"7+)�'$%&7*)-)D��3)3%�3%7=
*�!3%+!%*�/�)61�*!1�*�B1�+!%1�-!%D��6���'C$-��0!J%1�*!���-*�$�
0!J%1�*�B���*$%*��0!J%D��$2,�"(%�).��.)E%K1�*)6!�3!7C0�+%�%
"7+)D�I)*��.)E%K�)61�6+)(!�'C$-�*��0!J%�-�*%F�,�-�$!D��6�*%
�F!()3�'��(�-%K.!1�*!�3%��F!()K�'��)+,%07.!1�)�*�B���'��8�,)D
��(�-%K.!"�7-"*�)6='$�*!-�$%(!%�!3)3%D��7%.!�(�-%.1�.�B*�
.)6-)/�4�6�*%��F!()3D51�'��(�-%K.!�%�*�-)D��).)�%�-�3�!*%
7A-)G)+!"D��!�3%��F!()K�'��)+,%07.!1���B�'��8�,)�3%��F!()D
��B1�.�B*��'��8�,)��F!()1�*!1�.�B*��'��)+,%07.!��F!()K1�!�)61
(�-%.C*1�'��(�-%K.!��F!()3D��2B�+%�%�-)K%�$)6F!$)+%D��!%
.)6-)*%�)61�8�E%7*-%+�*�1�)6��F!()3D��+6!1�.�B*��%�7C6&)0
7-%*)1���B�%�*2$!0�)6D�!%1�G�3�.)6-)3%�)61��F!()3%D���+)7
0LF�-*)�%�%&+���*$)E%+!%D��0!�!3)*%�&23!*%�)6�-!��F!()3D
��-)�%�+)B=3)0.)*)�0LF�-1�7�.�"*��(�-%.�3�E%�&)�7%�7'$)-!
!0!��*�.�"*��3�E%�&)�'�(%$'!1�6)G�*�1�+)B='C$-�1�*$"F-)�&)
6)'�(+%�7�(�-%K.)*)�0LF�-D���*!�G%�'$%3!+%K�-�)+,%07.)*)
0LF�-1�&�.)*��&�B&%K�-�8�E%7*-%+)*)D��*$)&)+!"*)�+)�(�=
-%K.)*)�0LF�-�7)�7"+.)D�8%6�7*$)&)+!%�(�-%K.)*)�0LF�-�%

+%'�+"*+)D�8%6�$)6&%0%+!%*��)+,%07.)*)�0LF�-�%�+%'�+"*+)D
�)31�&%*��!3)�$)6&%0%+!%�-�0LF�-*)1�G�3�7%�&%0!31�*��%
)+,%07.��'�&F2E&%+!%D���3�7*$)&)3%1�%�(�-%K.�D���3�7*$)=
&)K1�*�-)�%�7"+.)�+)�(�-%K.)*)�0LF�-D��%�'$!%3%K1�(%�*)6!
7"+.)�%�+%�FA�&!3)D��*%'%+*)�+)�7"+.)*)�G%�*!�&)&%�%&+�
'�+"*!%�6)�(�-%K.)*)�0LF�-�!�G%�"�+)'$)-!�'�+"*+)D��.�
!3)�0LF�-*)�*!�7*$)&)+!%1�*!�7%�'�06-)KD��.��)+,%07.)*)
*!�0LF�-�!3)�$)6&%0%+!%1�G%�*%��*&%0!D�I)6-)�O$!7*�7/
4I�B*���F!()�F)G)�!0!�3)B.)�'�-%(%��*��%+%1�+%�%�&�7*�%+�6)
�%+%D5���-)�%�0LF�-1�.�"*��&%0!D�I)6-)/�4�)�7%�+%�&%0!3D5��!
+!.C&%�+%�7!D��LF�-*)1�.�"*��+%�+�7!�7*$)&)+!%1�*"�+%�%
0LF�-1�+%�%�(�-%K.)�0LF�-D��%�$)F�*!KD��&%K�&)�$)F�*!K
+".C&%1� +)0!�!3)K�7*$)&)+!"/� '$!K.!1�3%A2$!�!60!6)*�'�
$CJ%*%D��LF�-�%�*�-)D��$"F-)�&)�!3)*%�"7+)�'$%&7*)-)�6)
0LF�-*)D��!%�,�-�$!*%�6)�0LF�-*)1�!�J"0)�%&+)�.)K)�%1�3)3)=
0!,)D��!"�,02')-!�F�,�70�-7.!��'$%&%0%+!"��7*)-%*%1�*%�7)
F!0!�A2F)-!�+%G)�6)�-$%3%*�1�+��*).)�+%�7%�,�-�$!D��)�!3)3%
%&+)�"7+)�'$%&7*)-)�6)�0LF�-*)D��*$)&)+!%*��%�%&+)�+%�FA�=
&!3�7*�6)�(�-%K.)*)�0LF�-D��!"�7*$)&)+!"�+%�*$"F-)�&)
FC&)*�3C(%+!%1�*��%�&$2,)�0LF�-1��G%�'�=+!7.��7*�!D���3�%
7*$)&)+!%1�(�-%K.)�0LF�-�%D���3�%�3C(%+!%1�!60%60!�73%��*
�F0)7**)�+)�(�-%K.�*�1�+)&�02�73%�70%60!D���3�!3)�$)6&%=
0%+!%1�.)(!0!�73%�7%�,�$%�'$!�)+,%0!*%D

I)6-)31�.�,)*��7*$)&)*%1�$)&-)B*%�7%1�'�+%E%�0LF�-=
*)�-!�%�$%)0+)D��*$)&)+!%*��'�.)6-)1�(%�0LF�-*)�%�$%)0+)1
'�.)6-)1�(%�*!��F!()K�-C'$%.!�-7!(.!*%�'$�*!-�$%(!"1�.�!*�
7CG%7*-2-)*�-�7-%*)D���3�+%�3�E%K�&)��F!()K1�+%�7!�+!.)=
.C-�,%$�BD��7!(.!1�.�!*��7%�6)+!3)-)*�7�0LF�-*)1�7)�,%$�!D
��-%.1�.�B*��%�!6-C+�0LF�-*)1�+%�%�,%$�BD��%$�B7*-��%�&)
6+)%K�&)��*7*�"-)KD�8!"*�,�1�*�B�%�,%$�BD��7!�7*$)&)+!"=
*)1�+%��*7*C'-)D���B�+�7!�$)6&%0%+!%*�1�+%��*7*C'-)D�I�,)=
*��-�7*$)&)+!%*��+%��*7*C'-)K1�.�,)*��-�$)6&%0%+!%*��+%
�*7*C'-)K1�*!�7!�,%$�BD��.��'$!�'C$-�*��7*$)&)+!%�7%��*.)=
E%K1�.).C-�,%$�B�7!�*�,)-)H��%,)�G%��F"7+!3D��7.)3%�+!%�&)
,�-�$!3�.).�%�7*)+)0��'C$-�+)()0+�D�)B='C$-�1�G%�-C6'$!%=



3%K�-C6&2A)D��0%&�*2B�G%�'�(+%K�&)�,�-�$!K�7�*�6!�3)*%$!=
)01�.�B*��7!�'$!%0��*-C+D��0%&�.)*��,�-�$!K1�').�'$!%3%K1�!
').�,�-�$!KD��.��+%�'$!%3%K�-C6&2A)1�+%�3�E%K�&)�,�-�$!KD
".�B�.)6-)/�4%�3�E%�0!�&$2,�"(%H5�I).�G%�FC&%�&$2,�"(%H
M)�&)�7%��F$)62-)�0LF�-�3%E&2�3)B.)*)�!�&%*%*�1�3)B.)*)
*$"F-)�&)�,��+�7!�&%-%*�3%7%J)D��.��*"�+%�,��+�7!�&%-%*
3%7%J)1�+%�3�E%�&)�7%��F$)62-)�*)6!�0LF�-D��.��-!%�+%�3�E%=
*%�&)�7*$)&)*%�6)�+".�,�1�-!%�+%�,���F!()*%D��.��7*$)&)*%1
7)3��'$!�7*$)&)+!%*��(�-%K.)*)�0LF�-�%�$%)0+)D��2B�&)�,�
6+)%*%D���-%.�+%�3�E%�&)�!60%6%��*��F0)7**)�+)�(�-%K.!"
E!-�*�F%6�7*$)&)+!%D

�%,)�'��+".�B�'C*�)6�-!�,�-�$"1�G%�!3)*%�8�E!%*�
F0),�70�-%+!%D��%�).��-!%�+%�3�E%*%�&)�+�7!*%�7*$)&)+!%*�1
).��-!%�+%�3�E%*%�&)�+�7!*%�-7!(.�*��7*$)&)+!%�+)�6%3"*)1
+"3)*%�(�-%K.)*)�0LF�-D���-%K.)*)�0LF�-�+�7!�-7!(.!*%
7*$)&)+!"�+)�6%3"*)D��)6!�0LF�-1�70%&�.)*��+�7!�-7!(.!*%
7*$)&)+!"1�-0!6)�-�&$2,!"�7-"*1�!�*)3�-7!(.�*��$)6&%0%+!%
3�E%�&)�,��+�7!D���8�E%7*-%+!"�7-"*�-7!(.!�'$�*!-�$%(!"
0LF�-*)�,!�'$%-$CG)�!�-7!(.��7*)-)�0LF�-D��7!(.��-�8�E%7=
*-%+!"�7-"*�7*)-)�0LF�-�!��F!(D�I�,)*��)6�,�-�$"�6)�0LF�-=
*)�!��F!(*)1�)6�'�&$)6F!$)3�8�E%7*-%+!"�7-"*1�.�B*��$)F�=
*!�-�+)7D���B�%��7+�-)*)D���.)*��&�B&%3�&��$)6F!$)+%*��+)
0LF�-*)�!��F!(*)1�*$"F-)�&)�3!+%3�'$%6�&-)*)�-!&)�0LF�-D
�$%6�(�-%K.)*)�0LF�-�+)�7*$)&)+!%*����+%�(%�0LF�-*)�%
7*$)&)+!%1�+��*%�7%�"-"-)*�.)*��%&+)�+%�FA�&!3�7*D��LF�-=
*)�'�+)7"�*!"�7*$)&)+!"1�6)�&)�,!�'$%-C$+%D�I)*��-0%6%3�-
)+,%07.!"�7-"*�+)�$)6&%0%+!%*�1�!�*)3�0LF�-*)�G%�+!�'�3�=
,+%D���B&)*�0!�7*$)&)+!"*)1�2'�*$%F"-)3%�0LF�-*)D��7!(.!
7*$)&)*%��*�.$!-!�!6F�$!D��)�!3)*%�%&+)�"7+)�'$%&7*)-)D
�7".��'$!"*%07*-��F%6�0LF�-�%�'$%7*C'0%+!%D��7".)�E%+!*F)
F%6�0LF�-�%�'$%7*C'0%+!%D��7".��$)E&)+%�+)�6%3"*)�F%6�0L=
F�-�%�'$%7*C'0%+!%D���-%.�+%�3�E%�&)�7%�'�-&!,+%�F%6�0LF�-D
�7!(.�1�.�%*��-C$K!3�+)�6%3"*)�'��(�-%K.)*)�0LF�-1�*$"F=
-)�&)�!3)3%�7*$)&)+!%1�&)�73%�'0)*!0!�6)$)&!�+%,�D��*$)&)=
+!%*��%�'0)G)+%D���3�+%�73%�'0)*!0!1�*��%�.$)&%+�D�I)6-)/

4��B�3!� '�&)$!D5���&)$C.C*� �*� &$2,� 7-"*� %D�)� 6%3"*)
'�&)$CJ!� +"3)D� I).-��G%�*!� '�&)$!� +".�BH�I).-��G%� -!
'�&)$!�23$%0!"*1�.)*���E!-%%H�4�%�3!�&)&%�')$!D5��)$!*%�+%
7)�+%,�-!1�*��%�0CE)D��*�7%F%�7!�.).-��G%�3!�&)&%H�I)6-)/�4�6
,���F!()3D5��%�*!�+%�7!�0LF�-�&)�,���F!()KH���3�,���F!()*%1
8�,�%�&�KC0�&)�'0)*!�6)$)&!�-)7D�I)*��.)6-)K/�4�6�,���F!=
()3D51�6+)(!���7'�&�'0)G)1�)6�,)$)+*!$)3D��!�7%��'C0(!K1�!
.)6-)K/�4I)*��3�"*)�0LF�-�+"3)�&$2,)1�*$%'%$!�3!�7C$J%=
*�D5��%�*$%'%$!�7C$J%*�1�*$%'%$!D���.�%�7C$J%�+%�*$%'%$!H
)0!�-7!(.!*%�7C$J)�*$%'%$"*H��LF�-*)�%�%&!+�).*�6)�8�,)D
��-)�&)�6+)%*%D���(�-%K.)*)�0LF�-�%�).*�+)�8�E!"*)�0LF�-D
�*$)&)+!%*��%�7)3��%&!+�$%620*)*D��2B�*$"F-)�&)�7%�6+)%D
�%�7C6+)-)K1�(%�).��*)6!�0LF�-�+�7!�7*$)&)+!%1�-7!(.!�7*$)=
&)+!"�7)�8�E%7*-%+!D��.��*)6!�0LF�-�+%�!6+)7"�-7!(.!*%
7*$)&)+!"1�*"�%�70)F)D���3�!6+)7"�7*$)&)+!"*)1�*!�27%G)K
%&+)�$)&�7*�-�7%F%�7!1�%&+��2&�-�07*-!%D���3�'$%+%7%K�7*$)=
&)+!"*)1�27%G)K�$)&�7*U�G�3�+%�'$%+)7"K�7*$)&)+!"*)1�7.$C=
F*)�!&%D��.$CF*)�7%�$)&-)1�(%�+%�3�E%�&)�+�7!�7*$)&)+!"*)D
��3�+%�3�E%�&)�+�7!�7*$)&)+!"*)1�7.$CF*)�G%�&�B&%D

�6�,0%&)31�*2.�!3)�7%7*$!1�6)*-�$!0!�7%�+".C&%1�!
.)6-)*1�(%�+"3)�0LF�-�+)�6%3"*)D�I).�+"3)�0LF�-H��).)�+%
7%�,�-�$!D���-)�7)�6)F02E&%+!"D��3)�0LF�-1�(�-%K.)�0LF�-
!3)D�)B='C$-�1��F!(1�'�70%�7*$)&)+!%D�I)6-)*1�(%�+"3)0�
0LF�-D��7.)*�+)�6%3"*)�8�E%7*-%+)�0LF�-D��2B�,��+"3)�+)
*�6!�7-"*D���.)(!�7%�+".�B1�$)6,+%-!�7%D�"3)�.).-��&)�7%
,+%-!KD��7*)-!�*�6!�,+"-D��C$&!�7%1�(%�+%�,���F!()*D��0%&)B
32�*!�23)D�I).-��G%�7%�7C$&"�+)�F).)0!+)H�8).)0!+C*�.)6-)/
4�0)*!V5��%�*$"F-)�&)�32�'0)*"D����G%�7%�7C$&"1�(%�+%�3!�%
&)0H�I)6-)�3!/� 4%�3�E%K�&)� !60%6%K�+)-C+D5��6-)E&)31
'0)G)3D��*$)&)31��F!()31��0%.-)�3!D

�)�.)6-)3/�+%�'$%&)-)B*%�0CE0!-�D��6�+%��F!()3�0C=
E)*)D�%�'$%&)-)B*%�0CE0!-)�0LF�-D�!G��'�-%(%D�%�!7.)3
&)�-!�,�-�$"�6)�FC&%G)*)�0LF�-D

4�(!*%0L1�6)�*%F%�7C$J%*��3!�,�$!D5����+".�B�'C*�)6
6)*-)$"3�'$�6�$J!*%1�'27.)3�'%$&%*)*)D�I)6-)*/�4I).-�



'$)-!��(!*%0"*H5�I)*��+%�7)�'27+)*!1�,0%&)31�.�B�.).�3!+%
'�,0%E&)1�+)&+!.+%D�".�B�'C*�+%�!7.)3�&)�,0%&)31�!�'27.)3
'%$&%*)*)D�%�!7.)3�&)�,0%&)*�!�-!&"*�.).-��-C$K!�0LF�-=
*)1�(�-%K.)*)�0LF�-1�)+,%07.)*)�0LF�-1�8�E%7*-%+)*)�0L=
F�-D�I).-��'$%7*C'0%+!%�!3)H��.��%�(�-%K.)�0LF�-*)1�2()�,!
.).�&)�+�7"*�7*$)&)+!"*)D��.��%�)+,%07.)�0LF�-1�2()�,!�&)
'�+)7"*�$)6&%0%+!%*�D��$2,�*�1�).��7%�-C$K!1�*��%�F%6'$%&=
3%*+�D

�)�.)6-)3/�&)�!3)*%�%&+)�(!7*)�3!7C0D�".�!�3!70"*
!�.)6-)*1�(%��(!*%0"*��F!()�+".�,��'�-%(%D�%�,�-�$%*%
*).)D��!%�+"3)*%�'$%&7*)-)�.).-��%�0LF�-*)D��F!()3�+".�,�
'�-%(%���K!K%*��%�'�=,�0"3�1�'�-%(%�7CF!$)1�'�=*%E.��%D�%�(%
)6�,���F!()3D���B�*%E!�'�-%(%D�!G��'�-%(%D��$2,�.)6-)/�4��B
+%��F$CG)�-+!3)+!%�+)�3%+D5��7*)-%*%�*!"�$)F�*!D�I).
+"3)�&)��F$CG)3�-+!3)+!%�+)�%&!+�'%-%J1�.�B*��'%%�A2F)-�H
�.��.$".)�.)*��E)F)1�.).-��-+!3)+!%�G%��FC$+)H��)�!7.)
E)F)*)�6)�%&!+�-%0!.�)$*!7*�&)�3!+%�!0!�)6�&)�7%�7'$)�&)�"
6)F)-0"-)3D��%,)�!7.)3�&)�$)67CE&)-)*%�!�6)�-�FC&%G%�,0%=
&)B*%�&)�!3)*%�%&+)� !0�7� !"D��+,0!()+!*%�!3)*��7�F%+)
 !0�7� !"D��%$3)+J!*%�!3)*��7�F%+)� !0�7� !"D�8C0,)$!*%
!3)*��7�F%+)� !0�7� !"D�
27!*%�!3)*��7�F%+)� !0�7� !"D
�"6)*�7!�A�$)*)1�-7!(.!*%�A�$)�7!�3"6)*D��$2,�"(%�.).�G%
$)6F%$%*%��-)+,%0!%*�D��!E�.).-!�6)F02E&%+!"�!3)D��.��+%
'$)6+2-)K�7CF�*)1�-�P)$7*-�*��8�E!%�+%�3�E%�&)�-0%6%KD��%
).��7)3��7�'$)6+2-)+%*��+)�7CF�*)*)�-�P)$7*-�*��8�E!%
3�E%�&)�-0%6%K1�0%7+)�$)F�*)�%D��$2,!�'C.�.)6-)*/�4�.��+%�7%
.$C7*!KD5��%�!�).��7)3��7�.$C7*%+%*��-�P)$7*-�*��8�E!%
3�E%�&)�-0%6%K1�0%7+)�$)F�*)�%D���7)3��7�.$C7*%+%�!�7)3��7
'$)6+2-)+%�7CF�*)*)�$)F�*)*)�+%�-C$-!D�I)6-)�+".�B/�4�6
'$)-"� &�F$!+!D5� �� !� 7� '$)-%+%� +)� &�F$!+!� +%� 7%� -0!6)� -
P)$7*-�*��8�E!%D���P)$7*-�*��8�E!%�7%�-0!6)�7)3��7�0L=
F�-1�+!G��'�-%(%D��2B�,��'�3+%*%D��)�-!�,�-�$"�!7*!+)*)D��
0LF�-� 7%� -0!6)� -�P)$7*-�*��8�E!%D� �0%&� .)*�� -0%6%K� 7
0LF�-1�*�,)-)�'C.�7%�'$�"-"-)*�-7!(.!*%�&�F$�&%*%0!D��)3�
0LF�-*)�+�7!�-7!(.!*%�270�-!"1�6)�&)�7%�'$�"-"*�-%0!.!*%�!

3)0.!�&�F$�&%*%0!�-�(�-%.)D�8%6�0LF�-*)�&�F$�&%*%0�+%�3�=
E%�&)�7%�'$�"-!D���E%�+".�B�&)�3%�6)F02E&)-)�!�&)�!7.)�&)�3%
2F%&!1�(%�%�60)*%+1�'C.�*�B�%�'�60)*%+D�I)*��!6*$!"�'�60)*%=
+�*�1��*&�02��7*)+%�3%&*)D��C$-!�%&!+�'$!"*%01�30)&�(�-%.1
,0%&)� %&+)� 3�3)1� 3+�,�� .$)7!-)1� 0!J%*�� Q� ,0)&.�D� ��B� 7%
-C6A!G)-)1�6)')0-)�32�7%�7C$J%*�D�I)6-)3�32/�4��-)1�.�%*�
-!E&)K1�+%�%�%7*%7*-%+�D��)6!�.$)7.)�+)�0!J%*��+%�%�%7*%7*=
-%+)1�*�-)�%�+)3)6)+�D��)6!0.)�%�*�-)D5�".�B�7%�-C�&2K%=
-!01�,�-�$!�3+�,�D���*��%�3)6!0.)D��!"�3)6!0.!�)6�,!�+%�!7.)3D
�0%&�3)0.��G%�-!&!K�*�6!�-C�&2K%-%+!"�7�(%*!$!�$%&)�7C06!D
%�7C3�'$�*!-�7C06!*%1�+%�7C3�!�'$�*!-�3)6!0.!*%D��61�).�
+)3)E)1�G%�.)E)/�4�2B�%�%&+)�A2F)-)�3)6!0.)D5��&+)�.)$*!+)
%�.$)7!-)1�+��3)6!0.)�%�*)3D�I).-)�.$)7�*)�3�E%�&)�!3)�-
*)6!�F�"H���-%.�7%,)�,�-�$!�6)�.�63%*!.)D��3)��$,)+!(%7.)
.�63%*!.)�+)�0LF�-*)D��LF�-*)�!3)�+)B=A2F)-)*)�.�63%=
*!.)�6)�3CE%�!�6)�E%+!D�I)*��,!�+)(%$-!1�+)(%$-!�,!�A2F)-�1
-+%7%�+%G��A2F)-�D��%,)� )6� ,�-�$"� 6)��+%6!��*�-)71� .�!*�
!7.)*�&)�-0"6)*�-�)+,%07.)*)�0LF�-D��%�&C$E!*%�!6'!*D��%
&C$E!*%�3)*2$)�+)�(�-%K.)*)�0LF�-1�+)�7*$)&)+!%*�D

O$!7*�7�.)6-)/�4�.��+".�B�+%�-&!,+%�.$C7*)�7!�!�+%
�%�'�70%&-)DDD5���*�-)�%�(�-%K.)*)�0LF�-D��)�-&!,+%K�.$C7=
*)�7!1�*��%�(�-%K.)�0LF�-1�7*$)&)+!%*��G%�+�7!KD��).�.)6-)
O$!7*�7/�4I�B*���F!()�F)G)�7!�!�3)B.)�7!�'�-%(%��*��%+%DDD5
%�73%7-)B*%�4.�B*��-&!,+%�.$C7*)�7!5�!�4.�B*���F!()�F)G)
7!�!�3)B.)�7!�'�-%(%��*��%+%5D��%�7)�&-%�$)60!(+!�!&%!D��)
+�7!K�.$C7*)�7!1�*�-)�%�(�-%K.)�0LF�-D��)�+)'27+%K�F)G)�7!
!�3)B.)�7!1�*�-)�%�$)6&%0"+%���)+,%07.)�0LF�-D��!�7%�$)6&%0"K
�*�E!-!*%�7CG%7*-)D�I$C7*C*�%�3C$*C-1�3C$*C-�%�.$C7=
*C*D��!�G%�-&!,+%K�*�6!�.$C7*�&)� ,��+�7!KD��!��F!()K
+".�,�1�+�7!K�(2-)0)�7�E!*�1�G%�*!�F0),�&)$!1�.�32*��,�
+�7!KD�I�,)*��30)&)*)�3�3)�+)'2G)�F)G!+!"�7!�&�31�*"
�F!()�F)G)�7!�!�3)B.)�7!D�%B+!"�-C60LF0%+��F!.-)�6)$)&!
E%$*-)*)1�.�"*��%�+)'$)-!0)1�(%�%�+)'27+)0)�F)G)�7!�!�3)B.)
7!D��-%�7C6+)+!"�!3)D�)'2G)�7C6+)+!%*��+)�3)B.)�7!�!�+)
F)G)� 7!� !� -0!6)� -� 7C6+)+!%*��+)� 7-�B� -C60LF0%+D�I�,)*�



7C6+)+!%*�� +)� F)G)*)� !� +)� 3)B.)*)� %� %&+�� 7� &CG%$"*)1
,&%*���*!-)�&CG%$"*)1�!�*%��*!-)*1�*�,)-)�+"3)�$)6&%0"+%D
��3�*%A+!*%�-C6,0%&!�7)�$)60!(+!1�$)6&%0%+!%�!3)D

�%,)�+%�!7.)3�-!%�&)�7%�7)3��7CE&)*%1�'�+%E%�-!%�7*%
-0%60!�-�%&+��2(!0!G%D��2B1�.�%*��7*%�3!+)0!1�%�%&+)�+%�FA�=
&!3�7*D���6!�E!-�*1�.�B*��3!+)A*%1�+%�(%�%�0�K1�+��-!%
*$"F-)�&)�!3)*%�'$)-��'�+"*!%�6)�0LF�-*)D�%�(%�'C*"*1�'�
.�B*�� -C$-!*%� %� 0�K1� +�� +%$)6F!$)+%*�� +)� 'C*"1�*)3� %
'�,$%K.)*)D��7%.!�(�-%.1�7�.�,�*��6)-C$6-)*%�'$!"*%07*-�1
*$"F-)�&)�6+)%*%1�(%�*$"F-)�&)�+�7!*%��*�+%,�-!*%�7.C$F!1�!
*�B�*$"F-)�&)�+�7!��*�-)K!*%�7.C$F!1�-6)!3+��'�3),)+%�&)
!3)D���-%K.)*)�0LF�-�$)6F!$)�-6)!3+��'�3),)+%D���3),)+%1
+�7%+%D�
)6F�0%%�7%�+".�BD��$2,1�.�B*��%�6&$)-1�G%�+�7!�*%,�=
F)D���B�.)*��7%�$)6F�0%%1�-6)!3+��7!�'�3),)*D���-%K.)*)
0LF�-�!6!7.-)�-6)!3+��'�3),)+%1�E%$*-)�7%�!6!7.-)D

�%,)�+".�!��*�-)7�!7.)*%�&)�7*%�2(%+!J!1�6)'�(-)*%
&)�'$�'�-"&-)*%D��6�-!�'$�'�-"&-)3�%&+��2(%+!%1�.�%*��'�&=
&C$E)3D���0.�6�,�&!+!�)6�!7.)3�&)�-!�&)3�'$!3%$D��&!+7*-%=
+�*��+%G�1�.�%*��3%�&C$E!�3%E&2�-)71�+%�%�+!*��-)K)*)
'�A-)0)1�+!*��-)K)*)�0LF�-D�8�E!"*)�0LF�-�%1�.�"*��3%
&C$E!D�M)$)&!�8�E!"*)�0LF�-�*$"F-)�&)�!6&C$E!3D�I)6-)3/
4��0.�6�$)6F!$)*�6)7%,)1�*�0.�6�'$)-"*D5�I�0.��'C*!�7*%�7%
7C$&!0!1�.).-!�0!�+%�$)F�*!�7*%�'$)-!0!D���23)�-!�,0%&)31
+".�!�7*%�+%&�-�0+!D����+".�B�'C*�)6�7%�(2&"��*�.).-��!3)�&)
FC&%*%� +%&�-�0+!D�I�%� %� �+�-)1� .�%*�� -!� .)$)� &)� FC&%*%
+%&�-�0+!H�!G��+%�7*%�-+%70!�-�7-%*)1�-7!(.��-!�7%�&)-)
&)$�31�!�'$!�*�-)�-&!,)*%�7.)+&)0!D�I).-��7*%�-+%70!H��%
&�B&%�30)&)*)�7+)A)1�+!G��+%�%�&�+%70)1�$)6'$)-"�.).�%�E!-"=
0)�'$!�F)G)�7!D�M+)"�.).�%�E!-"0)D�
)6'$)-"/�4)K!*%�.).
E!-%"*DDD5���3�*"�%�7'$!A)-)1�)6�6+)"1�(%�F)G)�Q�!�3)B.)�Q�7)
F!0!�7'$!A)-!D��.��F)G)�Q�!�3)B.)�Q�+%�F"A)�7'$!A)-!1�!�*"�+%
G%K%�&)�FC&%D��"�!7.)�&)�.)E%1�(%�2�*"A�%�F!0�)+,%07.!�E!-�*D
�+,%07.!"*�E!-�*�%�2�+%"D��"�%�+)'$)-!0)�E%$*-)1�)�*"��G%
+%�7%�%�6)'�6+)0)�7�(�-%K.)*)�0LF�-D��"�%�+)'27+)0)�F)G)�7!�!
3)B.)�7!1�7�)+,%07.)*)�0LF�-�%�6)'�(+)0)D���K0��%�-$%3%�6)

(�-%K.)*)�0LF�-D���3�6)'�(+%K�7�)+,%07.)*)�0LF�-1�*!�+%
*$"F-)�&)�7%�E%+!K1�+!G��'�-%(%D��%+!*F)*)�%�-�7*$)&)+!%=
*�D���$)6&%0"+%*��E%+!*F)�+"3)D��3!$)K1�E%+!K�7%D�I)*�
23!$)K1�$)6-%E&)K�7%�-%(%D��%,)�)6�!7.)3�&)�-!�!6F)-"��*
%&+��7*$)&)+!%D

�%,)�(%7*��-!�2,�G)-)3�7�3+�,��A2F)-!�"7*!"D��7*!%=
*��%�3+�,��A2F)-�1�3+�,��-.27+�1�+��70%&�.)*��7%�3!+)*�&-)=
*$!�()7)1�G%�6)'�(+%�+%G��&)�7%�'$%�F$CG)�-�7*�3)A)�!�G%�,�
'�-C$+%K�+)6)&D����%�(�-%K.)�0LF�-D��&%+%*��+%�%�F!0��A2F)=
-�D���F$�*��"&%+%�(�-%.�+%�*$"F-)�&)�,��'�-$CG)�+)6)&D��7".�
(2-7*-�1�.�%*��'�-C$+%*%1�*��+%�%�-�7C,0)7!%�7�(�-%K.)*)
0LF�-D��7".)�3!7C01�.�"*��'�-C$+%*%1�*"�+%�%�-�7C,0)7!%�7
(�-%K.)*)�0LF�-D��7".)�'�7*C'.)1�.�"*��'�-C$+%*%�+)�6%3"=
*)1�*"�+%�%�-�7C,0)7!%�7�(�-%K.)*)�0LF�-D��'�$%&�3�!*%
7A-)G)+!"�F).)0!+C*�*!�%�-6%0�'�-%(%�')$!D�%�7%�-$CG)B�&)
-6%3%K�')$!*%�7!1�'�+%E%�G%�+)'$)-!K�%&+)�'�,$%K.)D�%.)
3!+%��*�*%F%1��7*)-!D��&!+�0%-�*!�&)0�'�-%(%1�.).-��*$"F-)
&)�'$)-!KH�%�,��-$CG)BD��%,)�-!%�.)6-)*%1�(%�*$"F-)�&)
-C$+%*%D�%�,��-$CG)B*%D��.��-!%��*!&%*%�+)�+!-)*)�!�7%%*%
'�-%(%1��*.�0.�*��*$"F-)1�G%�7CF%$%*%�0!�7%3%*�H��"*��%
-%(%D��0!� 7!� 7"0�'�=3)0.�H��).� %� 7-C$K%+�D�%!6F%E+�� %D
�$"F-)�&)�F$)*"7)D�I)*��7%%K�'�-%(%1�+%�7%�3%7!D���.)*��7%%K
'�=3)0.�1��7*)-%*%�+%G)*)�*CB�&)�7!�-C$-"*1�+%�7%�3%7!D
�%F%�*!�-6%0�%&!+�0%-�'�-%(%1�7(!*)B1�(%�+%�*!�%�-6%0�+!G�D
�!"�')$!�7)��7*)+)0!D���B�*!�%�!6"0�0%-)D���-)�%�6)F02E&%+!%D
��6!�(�-%.�%�-6%0�*�0.�-)1�.�0.�*��*$"F-)D��0!�(%�*!�7!�&)0
%&!+�0%-�'�=3)0.�1�7(!*)K1�(%�7!�,��'�&"0D��!�7%�6)F02E&)-)KD
�0!�'%*�0%-)�*!�%�!6"01�7(!*)B1�(%�+!G��+%�*!�%�!6"0D�I)6-)=
*%/�4�6"&%�3!�')$!*%D5��)$!�"&)*�0!�7%H��*��0%-)�*!�-6%01
"&)*�0!�7%�')$!*%H���B�%�.)7!%$1�-�F)+.)*)��7*)+)0!D��&!+
&%+1�.)*��&�B&%*%�+)�6%3"*)1�G%�.)E%/�4M)'�-"&)B*%D5���E%
F!�70%&�(%*!$!B7%*1�'%*&%7%*�!0!�7*��,�&!+!�*!"�')$!�G%
7*)+)*�+".�0.��A!0"&!D�I)6-)*%/�4��&"&%�3!�%&!+�0%-D5�%
'$)-%*%�-C'$�71�(%�*%�'�&"01�+!G��+%�*%�%�'�&"0D��!�7%�6)F02E=
&)-)KD�!*��*!�7!�,��'�&"01�+!*��*�B�*%�%�'�&"0D�M)$)&-)B�7%1



(%�*!�%�&)0�%&!+�0%-�'�-%(%D��.��3!70!K1�(%�*!�%�&)0�'�-%(%1
*)3�%�6)F02E&%+!%*�D���B�+)�*%F%�*!�%�&)0�%&!+�0%-1�'�+%E%
!6"&%�%&!+�0%-�+)�&$2,1�!�7%,)�*�B�*!�&)-)�'�-%(%��+�-)1�.�%*�
%�'�&"0D���B�'0)G)�'$%,$%K%+!%*�1�'�+%E%�+".�,)�+)�*%F%�*!
!6"0�%&!+�0%-D��0!�*!�7!�!6"0�+".�,)�%&!+�0%-1�!��*�*%F%�7%,)
*!�!6"&)*D��(!*)B*%1�(%�$)F�*)*)�%�.-!*D

��6!�3�$)0�+"3)�&)�,��'$%&)-)*%�+)�&$2,!*%D��6�-!
&)-)3�%&!+�3�$)0�6)�7)3!*%�-)71�&)�3�E%�&)�'$�,$%7!$)*%D�%
&)�.)E%*%/�4)K!"*�3�$)0�.).C-�%H5�)K!"*�0!(%+�3�$)0
.).C-�%H���E%�&)�-!�.)E)�.).C-�*$"F-)�&)�FC&%�3�$)0C*�+)
)+,%0!*%D��$!�3�$)0)�!3)�7%,)1�'��.�!*��7%�-�&!3/�(�-%K.!
3�$)01�)+,%07.!�!�8�E%7*-%+D��*�*$!�7*)+�-!G)�,0%&)3%D�%
7%�732G)-)B*%�6)�%&!+�0%-1�(%�-!�'�&"0�+".�BD�80),�&)$%*%�+)
8�,)�!� 7%�$)&-)B*%D���+%E%�*�B�-!�'�&"0�%&!+�0%-1� &)�+%
3!70!K�6)�+%,�D�I)*��*!�'�&"&%�%&!+�0%-1�+)'!K!�32�%&+�
'!7C3J%�!�32�*2$%*%��G%�'%*�0%-)/�4�7%G)31�(%�-!%�!3)*%
+2E&)��*�')$!D��7*)+)�%&!+�0%-��+6!�&%+�!��G%�'%*�0%-)�-!
&)-)3�-C6+),$)E&%+!%��*,�$%D5��.��'C.�F).)0!+C*1�.�B*��-!
%�&)0�%&!+�0%-1�*�B�27%G)1�(%�-!�%�&)01�!�*�B�&)�*2$!�-�'0!.)�+)
-)7��G%�'%*�0%-)1�+!G��'�-%(%D��CB�F!A�'�7*C'!0�)6D�I)*�
(�-%.�-�(�-%K.)*)�0LF�-1�*CB�.).*��'�7*C'-)31�*�-)� %
'$)-�*�D��0%&�*2B�3�E%�&)�32�'$)*"��G%�'%*�0%-)D��C$J)*)
+!�*).)�G%�7*)+)*�'�=K!$�.!1�G%�!3)3%�%&+��+�-��$)6F!$)+%D

I)6-)*%/�4M)G��8�,�*).)�+)'$)-!�7-%*)H5���B&%�3)0=
.��7*$)&)+!%1�!�-!%�6)&)-)*%�-C'$�7)�6)G����7'�&1�.)*��%
+)'$)-!0�7-%*)1�&�KC0�+".�B1�-6%0�-!�%&+)�()K)�-�&)D���-!%
.)6-)*%/�4M)G��3!�-6%�-�&)*)H5�
)&-)B*%�7%1�(%�%�!6'!0�%&+)
()K)�-�&)D��&%*%�!�7!�+)'C0+%*%�&$2,)D��2B�%�0!(+��6)�-)71
.�%*��-!�,�-�$"1��'!*)B*%�,�D�!.�,)�+%�'$�'�-"&-)B*%�%&+�
2(%+!%1�.�%*��-!%�+%�7*%�!6'C0+!0!D��2B1�.�%*��7%,)�'$�'�-"&=
-)*%1�-!%�+%�,��!6'C0+"-)*%1�'��(�-%K.!�!�'��)+,%07.!�+%�,�
!6'C0+"-)*%1�!�'��8�E%7*-%+�32�+%�,��!6'C0+"-)*%D�"3)*%
'0�&�-%D���B&%�+".�B�!�'!*)/�4�$�,$%7!$)0�0!�7C3H5��6�7(!=
*)3�%&!+�(�-%.1�.�B*��7%�%�+)2(!0�&)�+�7!�7*$)&)+!"*)1�(%�%
'$�,$%7!$)0D��!E&)3�%&!+�(�-%.1�&�KC0�&��$)6&%0%+!%*�1�(%�%

'$�,$%7!$)0D�)F0!E)-)�8�E%7*-%+�*�D
�%6!�+%G)�7)�0!(+��6)�-)7D�"3)�.).-��&)�$)6'$)-"*%

-)K!*%�'�,$%K.!�+)�&$2,!*%D��!%�-!E&)*%�+".�B�'C*�&%7%*!=
3)�'��%&+)�0!+!"�!�-!%�7%&!*%�+)�7CG)*)�0!+!"D��!+%�+".�B1
273!A+%�7%D��!%�+%�6+)%*%�+)�.�,��7%�273!A-)�*�6!�(�-%.D���B
'�6+)-)�%&+�,�1�273!A+%�7%D��!%�!7.)*%�&)�6+)%*%�+)�-)7�0!�7%
273!A-)1�!0!�+%D��.��6+)%*%�+)�.�,��7%�273!A-)1�.).-��$%K%+!%
G%�&)&%*%H�M)G��7%�273!A-)�*�BH

�%&+CE�3!+)-)A�-�8�$!7�-)*)�,$)&!+)�!1�,0%&)31�%&+)
.$)7!-)�3�3)� +)� &-)B7%*� ,�&!+!� A-)+)0)� %&!+�3�3C.� '�&
$C.)1�-C$-"*D�I)*��3!+)A1�*"�3%�'�,0%&+)1�273!A+)�7%�!�+)
3%+%�3!�,�-�$!�7�'�,0%&)�7!1�.)6-)/�4M)F)-0"-)3�*�-)�&%*%D5
I)6-)3/�4�+�,��A2F)-�D5���)6�Q�7%�273!A-)31�.)6-)3/�4�+�,�
A2F)-)�6)F)-)(.)D5��"�3%�'�,0%&+)�3+�,��3!0�1�!7.)�&)�.)E%/
4�(!*%0L1� *!� +"3)� .).-�� &)� 3!70!K1� )6� ,�� 6)F)-0"-)3D5
I)6-)3/�4�+�,��A2F)-��'$)-!K1�6)F)-0"-)B�,�1�+�7!�7*$)&)+!=
%*�D���B�!7.)�&)�,��,)0"*D5�I)6-)/�4��B�G%�'$�,$%7!$)�%&!+
&%+�!�G%�!3)�3�"*)�0LF�-D��G%�+%�7C3�32�.)6)0)D��2')�32
7C$J%*�D��)0�3%�'!*)1�+��)6�3C0()D5���6!�$)6,�-�$�7*)+)�-
&%7%*='%*+)B7%*�7%.2+&!D��7!(.)*)�!7*�$!"�*"�3!�$)6.)6-)1
!�)6�.)6-)3/�4�7!(.�1�.).-�*��'$)-!K1�%�3+�,��&�F$�D5��%
*%F%�*%�7$%G+%���7'�&1�.)E!�32�!7*!+)*)1�273!A+!�7%D��!�7%
+)(23%$!KD�%�7%�(23%$!D�%�.)6-)B/�4�*,&%�7%�+)3%$!�&)
&�B&%51�+��7%�273!A+!D��+�,��'$!"*%+�'�,0%&D�!.).-��.�$!7=
*�0LF!%�+"3)K%D�".�B�G%�.)E%/�4�*,&%�,��6+)%KH5��&!+
6).�+�!3)�-�273!-.)*)D�I)6-)3/�+%.)�+)K!*%�(�-%K.!�273!-=
.!�'�.)6-)*�%&+��2&�-�07*-!%1�(%�3�E%3�&)�+�7!3�7*$)&)+!%=
*�1�.�%*��(�-%K.)*)�0LF�-�!6!7.-)D��*$)&)+!"*)�,!�!6!7.-)
(�-%K.)*)�0LF�-�.)*��.�$%+!1�6)�&)�3�E%�*)6!�0LF�-�&)�7%
27!0!�!�&)�3!+%3�-�)+,%07.)*)�0LF�-D�%�*$"F-)�&)�FC&)*
3%A)+!(%7.!�*!"�7*$)&)+!"D��.��7*$)&)+!"*)�,!�+�7!3�+)
&$),�1�*%�7)�+)�3"7*�D

�)B.)��2�!7.)0)�&)��2�,�-�$!D�O$!7*�7�7%�7'!$)�!
.)6-)/�4I�B�%�3)B.)��!H5�O$!7*�7�7%�7'!$)�'$!�8�E%7*-%+)=
*)�0LF�-�!�.)6-)/�4�7%.!1�.�B*��-C$K!�-�0"*)�8�E!"1��!�%



3)B.)�!�F$)*D�I�B�%�3)B.)��!H�I�!�7)�F$)*"*)��!H��7%.!1
.�B*��-C$K!�-�0"*)�+)��*J)��!1�*�B��!�%�3)B.)1�F$)*�!
7%7*$)D5���+)7�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�*$"F-)�&)�%�70�E%+)�-
,0CF!+!*%�+)�+)K)*)�&2K)1�6)�&)�7%�'$!3!$!3D��"�%1�.�"*�
'$!3!$"-)�!0!�!6-%E&)�(�-%K.)*)�0LF�-1�!6-%E&)�!�)+,%07.)=
*)�0LF�-D�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�%�'��7$%&)*)���.)*��J%+*C$1
�*�.�B*��7%�'�0"$!6!$)*D��*�%&+)�7*$)+)1�!60!6)�(�-%K.)*)
0LF�-1�)��*�&$2,)*)���)+,%07.)*)1�)�-�J%+*C$)�%�8�E%7*-%+)=
*)�0LF�-D��!"�+%G)�*$"F-)�&)�,!�$)6F%$%*%1�&)�+%�7%�7)3�6)F=
02E&)-)*%1�6)G�*��G%�7$%G+%*%�3+�,��'$�*!-�$%(!"D�I)6-)=
*%1�(%�+".�B�7%�!60C,)0�-�0LF�-*)D���0LF�-*)�+"3)�0CE)D
%-C63�E+��%�-�0LF�-*)�(�-%.�&)�7%�!60CE%D���-%.1�.�B*��-!
�F!()1�+!.�,)�+%�3�E%�&)�-!�!60CE%D���E%�&)�7%�'$%7*$2-)1
'$%7*$2-.)�3�E%�&)�!3)1�+��&)�-!�!60CE%�+%�3�E%D��.$!*+�7*
!3)1�+��*��%�'���*+�K%+!%�+)�&$2,!*%�A�$)D�I)*��-!�'�,0%&+%1
(%*%*%�-�'�,0%&)1�(%�-!��F!()D��7%.!�'C*1�.�,)*��'�7$%G+%*%
70C+J%*�1�.)*��!6,$"-)1�+)0!�'�.)6-)1�(%�-!��F!()D�!%�!3)3%
%&!+�'$!3%$�-�0LF�-*)D

�0C+J%*��+!�*C$7!D�I)*��!6,$"-)1�*C$7!�+!1�&)�+!
&)&%D����(�-%K.!�+!%� ,��'�7$%G)3%D��%(%$+��-$%3%1� .)*�
6)0"6-)1�-6%3)�-7!(.�D����'��(�-%K.!�'�7*C'-)D��2*$!+�.).=
-�*��&)&%1�-%(%$�,��-6%3)D�I)*��!6,$"-)�!�.)*��6)0"6-)1�'�
(�-%K.!�'�7*C'-)D��0C+J%*�1�.)*��!6,$"-)1�'��)+,%07.!�+%
'�7*C'-)D�I)*��&�B&%�F0!6��&��6%+!*)�'$!F0!6!*%0+�1�*��%
)+,%07.)*)�0LF�-D���,)-)�%�3+�,��,�$%G�D�!%�*C$7!3�7"+.)
!0!�*C$7!3�.CG!�&)�7%�7.$!%3D��&-)�7%,)�+�7!3�(�-%K.)*)
0LF�-D�I)*��!6,$"-)�70C+J%*�1�%�(�-%K.)�0LF�-1�.)*��&�B&%
+)��F%&1�+%�%�(�-%K.)1�)�.)*��6)0"6-)1�%�').�(�-%K.)D

�)�.)6-)3/�+)B='C$-�1�+)2(%*%�7%�&)�!6"-"-)*%�(�-%K=
.)*)�0LF�-1�&)�+�7!*%�7*$)&)+!%*��,%$�B7.!D��)�-!�%�'$!"*=
+�1�(%�3�E%*%�&)�+�7!*%��*�0LF�-�7*$)&)+!"*)D�%�&)�7%
'$%,C$F!31�+��,%$�!�&)�73%D�I).-!*��!�'$�*!-�$%(!"�&)�7)1�&)
FC&%3�,%$�!D�"3)�'�=.$)7!-��+%G����&)�+�7!�(�-%.�7*$)&)+!=
"*)��*�0LF�-�'��(�-%K.!D�I�,)*��J"0�*��(�-%(%7*-��%&!+
&%+�7%�+)2(!�&)�+�7!�7*$)&)+!"*)�7�0LF�-1�G%�!3)3%�-*�$)*)

 )6)/�4�)�FC&%�-�0"*)��!1�.).*��%�3%E&2�)+,%0!*%D5��+,%0!=
*%�-%(%�6+)"*1�7%,)�+!%�7%�2(!3D�I�,)*��7%�+)2(!*%�&)�+�7!*%
7*$)&)+!"*)1�-!%�G%�$)6F%$%*%�(�-%K.)*)�0LF�-D�I�,)*��7%
+)2(!*%�&)�7%�7)3��*$!()*%1�-!%�7%�2(!*%�+)�)+,%07.)�0LF�-D
I�,)*��&�B&%�&)� �F!.+%*%�-7!(.!1� &)� +%� '$)-!*%�$)60!.)
3%E&2�-7!(.!*%1�*��%�8�E%7*-%+)*)�0LF�-D���*��%�&)0%(+�
+%G�D��%+.!�+)0!�!3)�-�E!-�*)H�I)6-)*%/�48�E%7*-%+)�0L=
F�-� !3)3%D5���8�E%7*-%+)*)� 0LF�-� +%� 7%� 6)7%+(-)D���3
0LF�-*)�7%�6)7%+(-)1�+%�%�8�E%7*-%+)1�*"�%�(�-%K.)D���3+%=
*%1�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�+%�7%�6)7%+(-)D

)'$%&+)0!*%�&2K!�3�E%�-�E!-�*)�7!�7)3��-%&+CE1
&-)E1�*$!�'C*!�&)�6C$+)*�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�-�J%0!"�7!
E!-�*��*�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!D��2B�,��+)$!()*�'$�F2E&)+%
+)�.�73!(%7.�*��7C6+)+!%1�.�,)*��(�-%.�-!&!1�(%�8�E!"*)
0LF�-�F0!.)�+)-7".C&%D��7!(.��%�7-%*0!+)1�%&+)��F0)7*�7-%=
G%+)D��%,)�(�-%K.)*)�0LF�-�*2$"*%�6)�8�E%7*-%+)�!0!�8�=
E%7*-%+)*)�G%�+)'$)-!*%�)+,%07.)D���-%K.)*)�0LF�-1�.).=
-�*��!�&)�"�'$)-!*%1�%�(�-%K.)D�%�(%�*�-)�%�0�K�1�+��*).)�%D
��*)6!�0LF�-1�).��*!�+%�3�E%K�&)�+�7!K�7*$)&)+!"*)1�*!
'�=+),�$%�+%�3�E%K�&)�!&%KD��0%&�.)*��7%�+)2(!K�&)�+�7!K
7*$)&)+!%*�1�&)�*!�%�'$!"*+��&)�+�7!K�7*$)&)+!%*�1�*)6!
0LF�-�G%�*%�-C-%&%�3%E&2� )+,%0!*%D��!%� 7%,)�3"6)*%�+)
A2&�E+!J!1�+)$!72-)0!�7*%�.)$*!+!�!�7*%�+)'$)-!0!�!60�E%=
+!%�+)�.)$*!+!*%�7!D�I)*��&�B&%�+".�B�,%+!)0%+�A2&�E+!.1
G%�'�.)E%�,$%K.!*%1�G%�'�.)E%�.).�&)�+)$!72-)K�(�-%K.)*)
27*)D��+�,��A2&�E+!J!�+%�6+)"*�.).�&)�$!72-)*�27*)*)D��
7$%&)*)�+)�27*+!*%�!3)�%&+��3"7*�1�!�-7!(.�*��!6$)E%+!%�7%
+)3!$)�*)31� -� 7$%&)*)� +)� 27*+!*%D��� -� �(!*%� !3)� %&+�
�7�F%+��!6$)E%+!%D�".�!��*�-)71�.)*��3%�,0%&)*%1�'$!3!,-)=
*%D��!%�.$!%*%�+%G�D�"3)�.).-��&)�.$!%*%D��7.)�&)�7.$!%
+".�B1�(%�3%��F!()D��0%&)B�32�*!�23)D��0!�)6�&)�7.$!"1�(%�,�
�F!()3D�"3)�.).-��&)�.$!"D��"�7)3)*)�0LF�-�%�7.$!*)D��"�+%
%�+%G��3)*%$!)0+�D��LF�-*)�+�7!�E!-�*)1�+�7!�6+)+!%*�1
+�7!�7-�F�&)*)1�+�7!�&-!E%+!%*�1�+�7!�2(%+!%*�1�+�7!�$)F�=
*)*)D��&+)�0LF�-1�.�"*��+%�+�7!�6+)+!%*�1�.�"*��+%�+�7!



7-�F�&)*)1�%&+)�0LF�-1�.�"*��+%�+�7!�E!-�*)1�%&+)�0LF�-1
.�"*��+%�+�7!�2(%+!%*�1�&-!E%+!%*��!�$)F�*)*)1�*�-)�+%�%
0LF�-D��)B*%�+)�E!-�*)�0LF�-*)1�.�"*��%�-�+%,�D��0%&)B*%
+".�B�(�-%.���!3)�732G%+!%1�(%�+"3)�%.$)+D�".�!�A�$)1�'�+%=
E%�+"3)*�'0)*+�1� +)� .�%*��&)� 7%� �*$)6!1� '�,0CG)� 7%1� +%
�*$)E)-)�0LF�-*)�-!�!�6)*�-)�+%�,���F!()*%D���,0CG)�-7!(=
.)*)�0LF�-�!�.)*��&2'.)�*C3%+�%D���E%�&)�'�'$)-!*%�*�6!
(�-%.1�&)�7%�*2$!�%&!+�%.$)+1�&)�3�E%�&)�&)&%��*$)E%+!%D
".�B�'C.� �.27�+"3)D�".�B�'C*�%&+)�.)$*!+)�+%�%�"7+)1
'�+%E%�+%�%�&�K0)�+)� �.27)D��.��-!%�+%�+)3%$!*%�*�6!� �.27
+)�(�-%K.)*)�0LF�-1� .)$*!+!*%�G%�FC&)*�+%"7+!D���E%
'�,$%K.)*)�&)�%�-C-�-)7D��.��%�-C-�-)71�+)3%$%*%� �.27)U�).�
'�,$%K.)*)�%�-�+%,�1�.)E%*%/�4��B�&)�+)3%$!� �.27)D5�I)E%=
*%�32/�4N�.27C*�+)�0LF�-*)�-!�+%�%�-%$%+D5���B�3�E%�&)�*!
.)E%/�4N�.27C*�+)�0LF�-*)�*!�+%�%�-%$%+D5��0!�'�=+)'$%&
*$"F-)�&)�&�B&%1�!0!�'�=+)6)&1�6)�&)�FC&%�"7+)�.)$*!+)*)D��6
-!�'$%'�$C(-)3�!�+)�-)71�+".�!��*�-)7�*$"F-)�&)�7%��**%,0!=
*%�+)6)&1�'�=+)'$%&�7*%��*!K0!D�".�!��*�-)7�*$"F-)�&)
�*!&%*%�+".�0.��.$)(.!�+)'$%&D��$"F-)�&)�7*)+%�$)63%7*-)=
+%� +)'$%&� !� +)6)&1� (%� -7%.!� &)� �*!&%� +)�  �.27)� 7!1� &)� 7%
 �.27!$)*%D��7.)3�7%,)�-7!(.!�&)�7%� �.27!$)*%D���,)-)�3�=
E%�27*)*)�-!�&)�FC&%�7'�.�B+)D�)�+".�!�27*)*)�7)�7-!*!D�%
!63C(-)B*%�27*)*)�7!1�6)G�*��,�$+)*)�27*+)�%�0LF�-*)1�)
&�0+)*)�%��F!(D�%�!63C(-)B*%�0LF�-*)�!0!��F!(*)D�)B=
'C$-�1�'$�"-%*%�0LF�-�.C3�27*)*)�7!D��7*)-%*%�FC$+!*%�7!
7-�F�&+!D�80),�&)$%*%�+)�8�,)1�(%�,�$+)*)�-!�FC$+)�!�&�0+)=
*)�-!�FC$+)�7)�7-�F�&+!D��6'$)*%*%�%&+)�&�F$)�3!7C0�+)�*!"
.0%*.!1�.�!*��7)�-�27*+!*%�-!D�I)*��'$)*!*%�+)B=A2F)-)*)
3!7C0�+)�,�$+)*)�!�&�0+)*)�7!�FC$+)1�*�,)-)�&)B*%�%&+)
A2F)-)�273!-.)D

�7".�B�'C*�)61�.)*��7$%G+)�(�-%.)1�+%G)*)�6)�3%+�7)
"7+!D��$%&!�-$%3%�7$%G)3�%&+)�3�3)1�*"�3!�7%�273!A-)D��$%=
G)3�"�70%&�&-%�,�&!+!1�*"�3%�,0%&)�7%$!�6+�D��%+%+)�%�7%,)D
�LF�-*)�+%�'$!6+)-)�E%+!*F!D��%+!*F)*)�%�!6-C+�0LF�-=
*)D���0LF�-*)�*�-)�7)�8�E%7*-%+!��*+�K%+!"D��$%G)3�"

.)*��&2K)�!�"�'�6&$)-"-)3�7�273!-.)D��"�3!70!1�.)*��3!�7%
273!A-)�!0!�.)*��+%�3!�7%�273!A+%1�(%�G%�+)7.C$F!�3CE)�7!D
�.��)6�+%�Q�7%�273!A+)1�*��%�+)7.C$F0%+!%D��6�7%�273!A-)3/
3+�,��&�F$%�%�+)'$)-!0)1�(%�7%�%��E%+!0)D�
�&!0)�%&+��&%*%1
273!A-)�3!�7%D��+�,��&�F$%�%�7*)+)0�1�(%�%�$�&!0)�&%*%*�D
�$%G)3�3CE)�Q1�!�+)�+%,��7%�273!A-)3/�4�+�,��&�F$%�%�7*)+)=
0�1�(%�7!�7%��E%+!0D5��7".)�$)F�*)1�.�"*��7*)-)�7�0LF�-1
6)702E)-)�273!-.)D�".�!�.)6-)*/�4)'$)-!A�%&+)�,02'�7*D5
�02'�7**)�7*)-)�F%6�0LF�-D��7".��+%G��F%6�0LF�-�%�,02')-�D
�7".��+%G��7�0LF�-�%�$)623+�D��7!K�7*$)&)+!"*)�7�0LF�-1
$)623+��%D��7!K�7*$)&)+!"*)�F%6�0LF�-1�*�-)�%�,02'�7*D��)
+�7!K�7*$)&)+!"*)�7�0LF�-�%�*$2&+)�$)F�*)D���7*)�*$2&+!
$)F�*!�+".�B�'C*�'$)-!3D

��(!*%0"*�'$�(%*%��*�.+!,)*)�4�-%*C*�+)�-%0!.!=
*%�&2K!5�70%&+�*�/�4�2B1�.�%*��+%��7*)$"-)1�%�&$%A)*)�+)
0LF�-*)D��2B1�.�%*��+%�7%�3%+!1�%�&$%A)*)�+)�3C&$�7**)D
�2B1�.�%*��+%�7%�,2F!1�%�&$%A)*)�+)�!7*!+)*)D5�

�%,)�-7%.!�*$"F-)�&)�+)'$)-!�%&+)�$% �$3)�-�7%F%�7!1
+%�.�0%.*!-+�D�%�3!70%*%�.).�&$2,!*%�3!70"*D��7%.!��*�-)7
.).�*$"F-)�&)�3!70!�%�-)E+�D�)B='C$-�1�-�7%F%�7!�'!*)B*%
8�E%7*-%+)*)�0LF�-1�'!*)B*%�-�7%F%�7!���7'�&)�.).�*$"F-)
&)�'�7*C'!*%D�!%�+".�B�'C*�73%�.)*��)-*�$!*%1�-7!(.�
6+)%3D�I)6-)3%/�4��-)�+%�%�0LF�-D5��%�.�%�%�0LF�-H�%�%�0!
(�-%K.)*)�0LF�-1�.�"*��+�7!�7*$)&)+!"*)H��7".)�0LF�-1
.�"*��+�7!�7*$)&)+!"*)1�%�(�-%K.)1�F0),�$�&+)D��LF�-1�.�"=
*��+%�+�7!�7*$)&)+!"*)1�+%�%�F0),�$�&+)D��)�!3)*%��'$%&%0%=
+!%�G��%�(�-%K.)�0LF�-D��LF�-*)1�.�"*��+�7!�7*$)&)+!"*)�7
$)&�7*1�%�(�-%K.)D��%,)�+)�6%3"*)�73%1�!�7�$)&�7*�&)�+�7!3
7*$)&)+!"*)D��)�7%�$)&-)3%1�(%���7'�&�+!�%�&)0�*%6!�7*$)&)=
+!"D��)�7%�6)'�6+)%*%�7�(�-%K.)*)�0LF�-D���3�7*)+%*%�'�=
7%$!�6+!1�6+)B*%1�(%�7*%�'�=&�02��*�(�-%K.)*)�0LF�-D���.)=
*��7%�+)2(!*%�.)*��'02-%J�&)�'02-)*%�-C-�-�&)*)1�-!%�3�E%
&)�7%�&)-!*%D���.)*��(�-%.�+%�7%�+)2(!�&)�'02-)1�*�B�7%�&)-!D
)�6%3"*)�.�0.��3C(+��%�&)�7%�+)2(!�(�-%.�&)�A�&!D�I�0.�
'C*!�*�B�')&)D��%7%*1�&-)B7%*1�7*��!�7*�*!J!�'C*!�(�-%.



')&)1�&�.)*��7%�+)2(!�&)�A�&!D���.)*��7%�%�+)2(!0�&)�A�&!1
.�0.��%�')*!0)�,0)-)*)�321�.�0.��'C*!�%�'0).)0D��%,)�.$).)=
*)�+)�0LF�-*)�*$"F-)�&)�FC&)*�6&$)-!1�6)�&)�&�F!%3�$)-+�=
-%7!%D��)�+�7!3�7*$)&)+!"*)1�+%�&)�')&)3%D�%��%�0�K�1�(%�73%
')&)0!D��%,)� ,�-�$"� +)� �+%6!� �*�-)71� .�!*�� 7)� '$�A�&!0!D
I�!*��+%�7)�'$�A�&!0!1�*%�6)�&$2,�'C*�G%��7*)+)*D�%�%
0�K�1�(%�+%�7*%�'$�A�&!0!D�)�*"A�G%�!3�.)E%3/�4�C'0!*%D5
�%�&)�'C'0!3�+%�%�0�K�D���7*)�E!-�*+!�!3)1�.�!*��'C'0"*D
".�!�+)�(%*!$!�.$).)�A�&"*D�%�%�0�K�D���-%.�+)�&-)�.$).)
A�&!D�)�*%F�%�&)&%+��&)�+�7!K�7*$)&)+!%*��7�$)&�7*D�I)6=
-)3/�+�7%*%�7*$)&)+!"*)�-�E!-�*)�7�$)&�7*D�%�3C(%+!%*�1
+��7*$)&)+!"*)�+�7%*%�7�$)&�7*1�6)�&)�&�B&%�8�E!%*��F0),�=
70�-%+!%�-C$A2�-!D

�6'%B*%�%&+)�'%7%+D

4�6�3�,)�&)�0LF"5

�%,)�.�%�%�'�=&�F$�1�70C+J%*��0!�&)�7%�7C�F$)6"-)�7
+)71�!0!�+!%�&)�7%�7C�F$)6"-)3%�7C7�70C+J%*�H�%.)�-C$-!
70C+J%*��'��7-�"�'C*1�+!%�&)�7%�7C�F$)6"-)3%�7�+%,�D�!%
3�E%3�&)�.$!-!3�+).C&%*��!7.)3%D��.��$%(%3�*��.)*��+)7�&)
.$!-!1�+%�6+)"�.).-��F!�7*)+)0�D�)K)*)�0LF�-1�.).*��!�&)�7%
.$!-!1�%�+)�3"7*�1�+��8�E%7*-%+)*)�0LF�-�&)�-C$-!�'��7-�"
'C*D��)�!60%6%3�&)�"�'�7$%G+%3D�I).-��70C+J%*��'$)-!1�&)
7(!*)3%1�(%�%�'$)-�D��7".��%&+���*.0�+%+!%1�.�%*��(�-%.
'$)-!1�&)�+%�7(!*)3%1�(%�%�0�K�D�%�7(!*)B*%1�(%�%�+)'$)-%+)
%&+)�'�,$%K.)D��)&+)0!�+".C&%1�$)&-)B*%�7%D��.)0"0!�7*%�7%
+".C&%1�$)&-)B*%�7%D�)'$)-!0!�7*%�&�F$�1�$)&-)B*%�7%D���3
7*%�7%��.)0"0!1�G%�7%��(!7*!*%D��(!*)B*%1�(%�*)6!�.)0�7%�%
&�.�7+)0)�&��-)71�.)6-)/�4��0"1�3�0"1�3+�,��*%��F!()3D5��7=
*)-!�*)6!�.)01�*"�*%�%��F!.+)0)D��%(%$*)1�.)*��!67CA+%1�7
(%*.)*)�3)0.��'�0!*!(%7.!�.)E!�Q/�4)-C+�7%,)D�8%6�'�6-�=
0%+!%�7!�7%�.)(!0)D5�M)F%0"6-)31�+".�!��*�-)71�.)*��-C$-!*%1
-!%�!3)*%�,�0"3��'�+"*!%�6)�7%F%�7!1�)�,0%&)31�.)0�'��,C$F)
-!D� �$2,!� +"3)*� .)0D� �6� 7C3� 7$%G)0� 7)3�� %&!+� FC0,)$!+1

.�B*��3+�,��3!�A)$%7)D���-)�F%K%�'$%&!�'%*&%7%*�,�&!+!D���B
F%K%�-�T23%+1�+)$!()A)�,���!7*!"�FC0,)$!+D���B1�.)*��-C$-!1
-�+)B=.)0+!"�&%+�+%�7%��.)0-)D���B�-C$-!�'��.)3C(%*)*)1�+��7!
+�7!� %&+)� .C$'!(.)� !� .C&%*�� 7%� �.)0"� .$).C*1� -%&+),)� ,�
�(!7*-)D��$2,�(�-%.�+%�7C3�-!E&)01�G�3�7%��.)0"1�7'$%�7%1
!6(!7*!�7!��F2G)*)1�!�-!+),!��F2G)*)�32�7)�(!7*!1�7*C'-)
'�0%.!(.)1�-+!3)*%0+�D

)2(%*%�7%�&)�7%�273!A-)*%D�".�B�'C*�-!%�7%�'�.)6-)=
*%�3+�,��7%$!�6+!D�".�B�'C*�7*%�7.$CF+!D�%�%�0�K��&)�7!
7.$CF%+D���K��0!�%1�(%�7)�7%�"-!0!��F0)J!H�O2F)-��%1�+)�3"7*�
7)D��!"��F0)J!�G%�&�+%7)*�8�E!%*��F0),�70�-%+!%D��7".�,)
+%F%*��&)�%�"7+�1�+%�%�A2F)-�1�'C.�!�-7".�,)�&)�%�-0)E+�1�+%�%
A2F)-�D��)�F0),�&)$!3�+)�8�,)�6)�$)623+�7**)1�.�"*��7CG%7=
*-2-)�-�'$!$�&)*)D�O$!7*!"+7.!"*�7-"*�7%,)�7%�!6'$)-"D��!"
7*$)&)+!"�!&)*�6)�!6'$)-0%+!"D�O$!7*!"+!*%�+%�7)�7')6!0!
�+!"�6).�+!1�.�!*��O$!7*�7�'$�'�-"&-)0D�%�7)�+)'$)-!0!
E%$*-)*)1�.�"*��*$"F-)K%�&)�&)&)*D��%,)�3!0!�+!�A�$)
!63!$)*D��!"�E%$*-!�*$"F-)K%�&)�7%�&)&)*�'$%&!�3!0!�+!
,�&!+!D��%,)�*%�7%�&)-)*�6)�+%!6'C0+%+!%�+)�6).�+)�6)�0LF�-=
*)D�M)G�*�1�!0!�'��0LF�-�G%�E%$*-)K1�!0!�'��6).�+���+%
3�E%�&)�7%�!6F)-!K��*�E%$*-)*)D��0!�&�F$�-�0+�1�!0!�+)7!0)
G%�E%$*-)KD�%�().)B�&)�&�B&%�7!0+!"*�!�.).-�*��!3)�&)�32
&C0E!K1� &)� '0)*!KD��&!� 7)3�'0)*!�+)� 7!0+!"D���B1� .)*�
&�B&%1�7�0!A-!*%�G%�,!�-6%3%D��!�!&!�7)3�'$!�7!0+!"1�+!G�
'�-%(%D�I�,)*��+".�"�.)+)$)�!&%1�+%�7*�B�+)�'C*"�Q1�&)�*%
'$%,)6!D��*&)0%(!�7%1��*-�$!�Q�'C*1�*"�G%�*%�'$%,)6!D��
273!-.)�+�7%*%�7*$)&)+!%*�D��+�,��3C(+��%�&)�7%�273!A+%K1
.�,)*�� 7!� 7.$CF%+D� M+)%K� .�0.�� 3C(+�� %� &)� 7%� 273!A+%K1
.�,)*��7!�7.$CF%+D

�%,)�)61�.)*���*!&)�-�F).)0+!J)*)1�'0)G)3�G%&$�D�!
+)B=3)0.��+%�,��7(!*)3�6)�F$)*D��+�,��&)-)31�6)G�*��3+�,�
&)-)D�%�,��7(!*)3�*�-)�6)�G%&$�7*1�+��,0%&)3�&)�!6'C0+"
6).�+)D�I)*��+"3)3�6-�+.�-!1�+%��*!-)3�&)�-6%3)�+)�-"$)D
)�-"$)�+%�%�A2F)-�1�6)G�*��+)�-"$)1�*��%�)+,%07.!�7-"*D��!%
!7.)*%�+)�6%3"*)�+)�-"$)�&)�-6!3)*%D��)3�%�-7!(.)*)�'�,$%=



K.)D��&!+�0%-�!3)K1�6)�%&!+�0%-�.2'!D��-)�0%-)�!3)K1�6)�&-)
0%-)�.2'!D��$!�0%-)�!3)K1�6)�*$!�0%-)�.2'!1�+%�!7.)B�6)�'�-%(%D
�%,)� -!%� !7.)*%� +)� -"$)� !0!� +)� 6)%3�G%� -6%3%*%� �**2.=
�**)3D���-)�7)�+%$)6F�$!!D�".�!��*�-)7�.)6-)*%/�4%�E!-%=
%3�&�F$%D5��%�.)E%K/�4�6�7C3�'C$-!"*1�&+%7�$%K!A�&)�E!-%"
&�F$%D��%�+�7"�7*$)&)+!"*)D�%�(%�&�7%,)�0LF�-�+%�7C3�!3)01
+��&�7%,)�+%�7C3�7%�'�&(!+!0�+)�0LF�-*)D5��LF�-*)�.)6-)/
4��F$�-�0+��+�7!�7*$)&)+!"*)D5��*$)&)+!"*)�G%�&�B&)*
%&!+�&%+1�G%�+!�*2$"*�+)�F�B+�*��'�0%�!�!7.)3%1�+%�!7.)3%1
G%�7%�E%$*-)3%D��%,)1�.)*��73%�7-�F�&+!1�&)�$%K!3�&)�!6'C0=
+!3D�!.�B�+%�-!�6)7*)-"D��.��7%,)�+%�7%�$%K!*%�&)�7%�E%$*=
-)*%1�%&!+�&%+�+)�F�B+�*��'�0%�G%��*!&%*%D��)6!�-�B+)�G%�7%
'$%.$)*!1�+��70%&�*)6!�-�B+)�G%�&�B&%�&$2,)�-�B+)1�'�=,�0"3)1
-�&)0%(+�*��FC&%G%D��.��7%,)�-!%�+%�7%�+)2(!*%�&)�+�7!*%�7
$)&�7*�7*$)&)+!"*)�-�*)6!�-�B+)1�G%�FC&%*%�+)� $�+*)1�!
+!.�B�+%�3�E%�&)�-!�!6F)-!D

�)�.)6-)31�7%,)�&)�7%�!6F)-!*%��*�6)F02E&%+!"*)�6)
.)$3)*)D�8�E!"*)�0LF�-�+�7!�E%$*-!D��+,%07.)*)�0LF�-
+�7!�$)6&%0%+!%*�D���-%K.)*)�+�7!�7*$)&)+!%*�D��7.)K�&)
$)F�*!K1�&$CE�(�-%K.)*)�0LF�-D��7.)K�&)�FC&%K�7-�F�&%+1
&$CE�)+,%07.)*)�0LF�-D��C$7!K�!7*!+)*)1�&$CE�8�E%7*-%=
+)*)�0LF�-D�I�B*��*C$7!�!7*!+)*)1�&)�*C$7!�8�E%7*-%+)=
*)� 0LF�-D�I�B*��*C$7!� 7-�F�&)*)1� &)�*C$7!� )+,%07.)*)
0LF�-D�I�B*��*C$7!�$)F�*)1�*$"F-)�&)�*C$7!�(�-%K.)*)
0LF�-D

�.��+".�B��*�-)7�+%�3�E%�&)�+�7!�7*$)&)+!%*�1�'�+%=
E%�)6�7C3�-'$%,+)0�%&!+�-),�+1��7*)-!�3"7*��-�+%,�D�I�B*��+%
3�E%�&)�+�7!1�+)�-),�+)��*,�$%�G%�,��*2$!3D

4�*(%�+)K5
�-)+)&%7%*��2*$!++��70�-�

�#�&%.%3-$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)
�� !"����6,$%-

���������

4��F$)*)�3�0!*-)5
4���'7)0�35
4��0!*-)�+)�P)$7*-�*�5
4��+)()0��F%��0�-�*�5

�%�'$�(%*)����'7)0�3D
!%�3!70!31�(%�A�$)*)�-�+)K)*)�%'�A)�7)�'�='$�7-%=

*%+!1�'�=+)'$%&+)0!D���=+)'$%&+)0!�&2K!�!3)0��!�-�3!+)0�=
*�D���(!*%0"*�'$�(%*%�'7)03)D�

�%,)�'$�(%*%*%�*$!+)B7%*)�,0)-)��*��C$-�*��'�70)=
+!%�.C3�.�$!+*"+!*%D��7%.!1�.�B*��!3)��-)+,%0!%1�&)�'$�(%=
*%1�.�B*��+"3)1�&)�$)63!K0"-)D���$�(%*�A3%�*!A��'�7�(%+)=
*)�,0)-)D�

M+)%*%�0!�.�0.��-$%3%�7%�!6!7.-)1�6)�&)�'$�(%*%*%
*$!+)B7%*)�,0)-)H��+�,��3C(+)�$)F�*)�%D�P"0�%&!+�E!-�*
7%�!6!7.-)1�6)�&)�"�'$�(%*%*%�+)�*�6!�7-"*1�!�*��'$!�+)B=
&�F$!*%�270�-!"���J"0�%&!+�E!-�*��*�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!1
&)�"�'$�(%*%K�+)�*�6!�7-"*D��2.�-!%�-�'�0�-!+�()7�.)6-)*%/
4�-C$K!A3%D5���E%*%�&)�&)&%*%�+".�"�'%7%+1�&�7*)�&C0,)1
.0)7!(%7.)1�+)�+".�B�J!,20)$D�I)6-)/�4�%7+)�$)F�*)5���.)*�
'$%.)$)�7)3��%&!+�F%,C0�'�,0%&�+)�+�*!*%D���.)*��-6%3%�&)
7-!$!1�6+)%K�.�0.��*$2&+)�$)F�*)�%D�%�7)3��&)��F$)62-)
!6-%7*+!�*�+�-%1�+��-7%.!�*�+�&)�FC&%�-%$%+1�(%�+!*��%&+���*
*$%'*%+!"*)�+)�*�+)�+%�*$"F-)�&)��*7C7*-)D��%,)�'%*1
&%7%*1�&)E%�&-)B7%*�*$%'*%+!"�!6(%6-)*1�!�*�+C*�7%�3!+)-)
6)�-%$%+D

�%,)�*2B1�.�%*��7'C-)�7C-$%3%++�*��(�-%(%7*-�1�*��%
!&%"*)1�(%�A�$)*)�7)�+)'$)-%+!�'���F$)6�!�'��'$!0!.)1�'�&�F!%1
+)�8�,)D��7%.!�3!70!1�(%�%�J)$7.!�7!+���J)$7.)�.$C-�*%(%�-
+%,�D�I�B*��+�7!�!3%*��J!,20)$1�*$"F-)�&)�%�7-C$K!0�326!=
.)0+)�).)&%3!"1�2(!0�%�&%7%*�,�&!+!�'$!�+)B=&�F$!*%�'$� %7�=
$!1�-7!(.�*��!6'C0+%+!%�%�A2F)-�D�I)6-)*%/�4I).�&)�7%�!6'C0+!



�0�-�*��8�E!%H5��-)3)�&2K!�7%�.)$)*D��+*%$%72-)3�7%1
.)6-)3/�4M)G��7!�'$!.)6-)*%�*CB�$%)0+�H�I�B�%�'�-�&C*1�&)
'$!.)6-)*%�*CB�0LF%6+�H5��2$"*�7!�$)6+!�%'!*%*!D��!%�,!
6+)%*%/�-7%�%'!*%*!�+)�+".�%�E!-�*+�1�+)�+".�%�,�0"3��E!=
-�*+�1�'�70%�+)�&$2,��,�0"3��E!-�*+�1�+)�*$%*�1�+)�(%*-C$=
*�D��2$"*�7!�$)6+!�%'!*%*!1�'$�!6-%E&)*�7%�'�0.�-+!J!1
,%+%$)0!D���-7%.!�%�+%&�-�0%+��*�(!+)1�.�B*��32�%�&)&%+1
-7%.!�!7.)�'�=,�0"3�(!+D��C'$�7C*�%���*$!�A!0"&!�0%-)�7!�&)0
+)�%&+�,�1�*�B�+%�*!�,!�%�-C$+)0�+)-$%3%�!�6)*2B�,��'$�!6-%E=
&)K�,%+%$)0D��6-)E&)3�')$!*%1�.)6-)3/�4��E%�0!�+)�-)7�&)�-!
2702E)H5���+%E%�!7.)�&)�,��'$�!6-%&%�,%+%$)01�'�+%E%��+6!�+%
32�%�-C$+)0�')$!*%1�+"3)�.).-��&)��F0%(%1�(%�,��'$�!6-%E&)
,%+%$)0D�I)6-)/�4M)G��&�+%7%�*!"�')$!1�&)�+)'$)-"�&$%A!�6)
,%+%$)0H5��%,)�&$%A!�+%�&�+)7"*1�!�*%�'$�!6-%E&)*�,%+%$)01
&$%A!�+"3)D��!'7-)�+%G��+)�,%+%$)0)1�&$%A)*)�0!'7-)D��6�7%
+)3%7-)31�.)6-)3/�4�0)G)3�6)�&$%A)*)D5�I)*��7*)+%�,%+%=
$)01�'�&)&)*�7!�$C.)1�'$!3!$"*�7%D�I�,)*��A�$)*)�+%�3�,)*
&)�7%�'$!3!$"*1�,%+%$)07.!*%�&$%A!�,!�+"3)D���6!1�.�,�*��G%
'$�!6-%E&)*1�*�B�*$"F-)�&)�'0)*!�6)�&$%A)*)D��)�&�'27+%31
(%���7'�&�3%+%�!7.)�&)�3%�'$�!6-%&%�,%+%$)0D��2B1�.�%*��!7.)
�*� 3%+%1� )6� *$"F-)� &)� ,�� 6)+%7)D� )B='C$-�1� 6)� &)� 7*)+)
,%+%$)01�*$"F-)�&)�6+)"�&)�,�-�$"D��.��)6�,�-�$"�7�(�-%K.!�!
)+,%07.!�%6!J!1�)�0LF�-�+"3)31�+!G��+%�7%�'�06-)3D

�!%�7%,)�-7!(.!�7!�'�E%0)-)*%�6)�+�-)*)�,�&!+)�3+�=
,��+%G)1�3+�,��7*%�G%&$!D��7!(.��'�E%0)-)*%1�+��-�*2B�'�E%=
0)+!%�+!G��+"3)D���F$!�&+!1�6&$)-%�'�E%0)-)*%1�-7!(.��'�E%=
0)-)*%D�)'!7)0!�7*%�.)$*!(.!�7�(%$+��'!73�D�P%0!"*�7-"*�%
'C0%+�7�'�E%0)+!"1�'C0%+�%�7�.)$*!(.!1�7�(%$+!�'!7C3J)1�7
'�E%0)+!"1�!�7%�(2&!3�6)G��+%�-C$-!D��%�.).�G%�-C$-!H��)3��7
.)$*!(.!�).��-C$-%K%1�A2F)-��%D��%,)1�).��7%�-C$+%*%�+)6)&�!
'$%,0%&)*%1�3�E%�J"0�A)3F)$�&)�!3)*%�7�.)$*!(.!1�7�'�E%0)=
+!"D��!*)31�*�6!�A)3F)$�.�0.��G%�-!�7*$2-)H�".�!��*�-)71
.)*��!&)*�-�+%F%*�1�!7.)*�8�E!"*)�0LF�-1�'0)+!$)*���7'�&
&)�,!�'�7$%G+%D��+�,��(�-%K.��7A-)G)+%D�%�%�F!0��-$%3%1
.�,)*��8�,�&)�+%�+!�%��F!()0D�I)*���*!&%*%�-�+%F%*�1���B�G%
7%�7.$!%��*�-)71�'�+%E%�7*%����,0%&)0!1�!�+!G��+%�7*%�+)'$)=
-!0!�6)$)&!�%,�D�I)*��!&%*%1�+%�G%�-!&!*%D��%�-!&!*%1�(%
��7'�&�+%�'$!7C7*-)D��*7C7*-)���7'�&D�!G��+%�7*%�6)+%70!D
��,)-)� .).�G%� -!� '$�!6-%&)*� ,%+%$)0H��%,)� -!%� �().-)*%

.$C-*)�O$!7*�-)�&)�-!�7')7!1�-7!(.��O$!7*�7�&)�%�+)'$)-!0
6)�-)7D�O$!7*�7�%�-%(%�'$�!6-%&%+�,%+%$)0D���B�%��!+�8�E!D
I�B*��%�!6'C0+"-)0�-�0"*)�8�E!"1�*�B�%�7*)+)0��!+�8�E!D
I�B*��+%�"�%�!6'C0+"-)0�!�%��G%�-�'�E%0)+!"*)1�+%�%�7*)+)0
�G%D

�$%&7*)-%*%�7!�&-)3)�&2K!�A2&�E+!J!D��-C$K!0!�7)
).)&%3!"D��1�'$%&7*)-%*%�7!1�(%�%&!+!"*�A2&�E+!.�*$"F-)
&)�,��'$�!6-%&)*�&�.*�$�+)�A2&�E%7*-�*�D�M)&)-)*�32�%&+)
*%3)1�*$"F-)�&)�$!72-)�%&+)�.)$*!+)1�A2F)-�+".).C-�'%B6)ED
�%G��0!J%�*$"F-)�&)�FC&%D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�*�B�*$"F-)�&)
+)$!72-)�%&+)�A2&�E%7*-%+)�.)$*!+)1�.�"*��&)�'$%&7*)-"
0LF�-*)1�-"$)*)�!�+)&%E&)*)D�I)*��'�,0%&+%K�.)$*!+)*)1
�*'$%&�&)�'$%&7*)-"�0LF�-*)1��*0"-�1�.)*��'�,0%&+%K1�&)
'$%&7*)-"�+)&%E&)*)1��*&"7+����&)�'$%&7*)-"�-"$)*)D��*&%=
*��'�,0%&+%K1�&)�3�E%K�&)�-!&!KD��.��*!�'�,0%&+%K��*&"7=
+�1�+%�3�E%K�&)�-!&!K�-"$)*)D�I)*��'�,0%&+%K��*'$%&1�+%
3�E%K�&)�-!&!K�0LF�-*)D�I)*��'�,0%&+%K��*0"-�1�+%�3�=
E%K�&)�-!&!K�+)&%E&)*)D���-)�.)$*!+)�0!�%H��%,)�&)�+)$!72=
-)K�%&!+�(�-%.1�&)�6+)%K�.).�&)�+)$!72-)K��(!*%�321�&)�6+)%K
.).�&)�+)$!72-)K�+�7)�321�&)�6+)%K�.).�&)�+)$!72-)K�27*)*)
32D��+�,��3C(+��%�&)�+)$!72-)K�(�-%K.!"�+�7D��+�,��3C(+��%
&)�+)$!72-)K�(�-%K.)*)�27*)D�M)�A2&�E+!J!*%�+)B=3C(+)*)
$)F�*)�%�-��(!*%D��3)�%&!+� �.271�3+�,��3)0.��A2&�E+!J!
!3)1�.�!*��3�,)*�&)�,��+)$!72-)*D�%�(%�+"3)*�E%0)+!%1
3+�,�� 3C(+�� 7%� $!72-)D� �%,)1� G�3� +%� 3�E%K� &)� $!72-)K1
*$"F-)�&)�!3)�+".).-)�'$!(!+)D�M)'$!3%$�%&!+�A2&�E+!.�'$!
&-)B7%*�!�'%*�,$)&27)�7*2&�+%�3�E%�&)�$!72-)D�%�7)3��'$!
&-)B7%*�!�'%*1�+��!�'$!�&-)B7%*1�').�+%�3�E%�&)�$!72-)D�%
7)3��'$!�&-)B7%*1�+��!�'$!�'%*+)B7%*�,$)&27)1�').�+%�3�E%�&)
$!72-)D�%�7)3��'$!�'%*+)B7%*1�+��!�'$!�&%7%*�,$)&27)�+%
3�E%�&)�$!72-)1�!�'$!�'%*�,$)&27)1�!�'$!�+20)�,$)&27)1�').�+%
3�E%�&)�$!72-)D��.��7%�'�.)(!�*%3'%$)*2$)*)�+)�'%*1�&%7%*1
'%*+)B7%*�,$)&27)�+)&�+20)*)1�3�E%�&)�$!72-)D��1�).��+)&=
3!+%�7*�1�7*��!�&-)B7%*�,$)&27)1�').�+%�3�E%�&)�$!72-)D�)
.�0.��,$)&27)�*$"F-)�&)�7'$%1�&%*��A2&�E+!.C*�*$"F-)�&)
$!72-)�+)B=&�F$%H�O2&�E+!J!*%�+%�6+)"*�+)�.�B�,$)&27�!3%+=
+��3�E%�&)�$!72-)*�+)B=&�F$%D�!*��%&!+�+"3)��*�7%,)K+!*%
A2&�E+!J!1�.�B*��%�!63%$-)0�'$!�.�0.��,$)&27)�$!72-)�+)B=
A2F)-!*%�.)$*!+!D��6�+%�7C3�7$%G)0D��.��-!%�7*%�7$%G)0!1�3!



.)E%*%1�)6�G%�FC&)�3+�,��F0),�&)$%+1� 6)G�*��3!�*$"F-)
*)6!�7*)*!7*!.)D�I)*��A2&�E+!J!1�)+,%0!*%�.).-��7)�$!72=
-)0!H��)� 7*)+%K� )+,%01� +%� %� 0%7+)� $)F�*)D�".�B� 'C*� )6
.)6-)3/�4�+,%0D5��3)�)+,%0!1�.�!*��7)��*0!(+!�A2&�E+!J!D
".�!�)+,%0!�7)��*0!(+!��$)*�$!/�.).-�*��.)E%1�7*)-)D��+�=
,��A2F)-��,�-�$!3�+!%1�,�-�$!3�.).-�*��7*)-)���&�*)3�73%
&�K0!D

�%,)�.)6-)*%/�4I).-��+%G��%�0LF�-*)H5��+�,��3)*%=
$!)0+��*$"F-)�&)�-!�'$%&7*)-"�$)F�*)*)1��*-0%(%+��+!%
$)67CE&)-)3%D��%�%�3"7*�*��-C-�-)7�+)��+)6!�8�E%7*-%+)
7*)!J)1�-�.�"*��'�7*)-"*%�0LF�-*)H��%�-!�%�7*)"*)1�+)�.�%
3"7*��'�7*)-"*%�0LF�-*)H���*)6!�7*)!J)�-0!6)0!�0!�7*%H
�)K)*)�7*)"1�&%*��7*%�7C,$)&!0!�7*)"�6)���7'�&)1�A�&!0!�0!
7*%�-�*)6!�7*)"H��&+)�7*)"1�&%*��%�7)3����7'�&D��!%���
*C$7!*%��*-C+D���B�*$"F-)�&)�FC&%�-C*$%D��&+)�0LF�-�+)
7*)"D�I)6-)3/�4�!�.�,)�7%�3�0!K1�-0%6�-�7.$!K+)*)�7!�7*)"1�-
,�$+!J)*)1�(%�7%�'�3�0!��*J2�*-�%321�!��*%J1�I�B*��-!E&)
-�*)B+�1�G%�*!� -C6&)&%� +)"-%D5� �%,)� +!%� .)6-)3%/� 4I)*�
23$%31�G%�!&%3�-�+%F%*�D5��7%�-�FC&%G%�!0!�-�3!+)0��$)6,0%E=
&)3%�-C'$�7!*%D��0!�-�3!+)0�*��*�B�F!0�A$!7*!"+!+1�!0!�-
FC&%G%*�D���3!+)0�*��!0!�-�FC&%G%*�1�+%G)*)�7)�3+�,�
+%�'$%&%0%+!D���,)-)�7%�!6-!+"-)3%/�4�6�.)*��+"3)3�8�E%7=
*-%+)�7*)!J)1�&$2,!*%�+!3)�!3)*�7*)!J)H5

)B='C$-�1�'$%6�*)6!�,�&!+)�7*)!J)*)1�-)K)*)�,�$=
+!J)�.C&%�%H��3)�%&+)�,�$+!J)1�.�"*��%�+)'$)-%+)D���+%�*)6!
,�&!+)�&)�-0%6%*%�-�7%F%�7!D�I�,)*��-0%6%*%�-�*)6!�7*)!J)1
G%�'�(2-7*-)*%�*�-)1�.�%*��+!.�,)�+%�7*%�'�(2-7*-)0!D��!=
7)+!%*��.)6-)/�4�!7*!*%�'��7C$J%�G%�-!&"*�8�,)D5�M+)%*%�0!
.).-�� 6+)(!�&)�-!&!K�8�,)H��)3��.�,)*��G%�-!&!K�8�,)1
*�,)-)�G%�$)6F%$%*%�73!7C0)D�I)*��-!&!K1�G%�.)E%K/�4�%,)
-%(%�$)6F!$)3D5�M)'$!3%$�7%,)1�).��-!%��F!()*%�+".�,�1�0LF�-=
*)�-!�+)�.�0.��!6&C$E)H��6�+%�7C3�7$%G)0�+!*��%&!+�(�-%.
7%,)�+)�6%3"*)1�+)�.�B*��0LF�-*)�32�&)�!6&C$E)�6)�%&+)
7%.2+&)D��LF�-*)�+!�+%�3�E%�&)�!6&C$E!�%&+)�7%.2+&)D��!%
7%,)�.)6-)*%1�(%�-)K%*��7C$J%�,�$!1� 6),�$"0��7C$J%*��-!D
�%(.!*%�,�$"*1�+��!6,)7-)*D��2B1�.�%*��!6,)7-)1�+%�%�0LF�-D
��E%�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!�&)�,�$!�+".�B�-20.)+1�!3)�+".�!1
.�!*��,�$"*�7�A!0"&!�,�&!+!1�*�-)�+%�%�0LF�-D��.��%&!+�(�-%.
$)6$%K!�&�F$%�-C'$�7)�-�7-%*)1�!�-7!(.!�A�$)�G%�,��$)6$%K)*D

�&!+�.)*��+%�3�E%�&)�,��$)6$%K!1�!�&$2,!*%�+%�3�,)*D���$)"
+)��-)�&)&�A)�%&+)�6)&)()1�+%�"�$)6$%K!D���&�7%,)�+!*��%&+)
E%+)�+%�%�$)6$%K!0)�-C'$�7)D��7!(.!*%�'$)-"*�'�,$%K.)*)
+)��-)D���+%E%�3CEC*�-�$)"�+%�!6&C$E)1�-7!(.!*%�3CE%��*
')3*!-%.)�7CG)*)�'�,$%K.)�'$)-"*1�,�-�$"*�6)�*2B1�.�%*�
+%�%D��$"F-)�&)�!3)�7%,)�%&+)�E%+)1�.�"*��&)�!6-C$K!�-�0"*)
8�E!"1�!�%&!+�3CE�&)�!3)1�.�B*��&)�!6-C$K!�-�0"*)�8�E!"D
��,)-)�-7!(.!1�.�!*��!60"6)*��*�*2B�'�.�0%+!%1�G%�!6-C$=
K)*�-�0"*)�8�E!"D�M).�+C*�%�-%$%+D�M)7",)3�%&!+�-C'$�7�!
&)�-!�.)E)1�G%�-+%7)�%&+)�+%(!7*�*)�-C-�-)7D�O$!7*�7�&�B&%1
!� ��B� �G%� +%� %� E%+%+1� �-)� +"3)D� PC$.-)*)� +%� %� ,�*�-)D
�-)*)��-)� +%� %� 7C6&)&%+)� �G%D�!%� 7%� +)3!$)3%� -� %&+�
7C7*�"+!%1�-�.�%*��(�-%.C*�F%K%�-�$)"1�.)*��'$%.)$)A)�-7!(=
.!*%�E!-�*+!1�E%+!�!�3CE%1�.�!*��-C$-"*�'��0!+!"*)�+)
E!-�*+!*%D�8�E%7*-%+!"*�(�-%.�%�7)31���B�+"3)�E%+)D��-)�"
+"3)D��)3�!3)�)&)3�-J!1�*�B�!3�*2$!�!3%+)�+)�E!-�*+!*%D
��*2B�%�7C-7%3�&$2,�7-"*D��)K%*��F%6'�.�B7*-�1�.�%*�
!3)*%1�%�E!-�*!+7.�D�".�B�.)6-)/�4I).C-�%�73!7C0C*�+)�3�"
E!-�*1�7)3�*%+�E!-�*H��-)�"�+"3)D��%6!�E!-�*+!�7)�G)7*=
0!-!D��%�7!�!3)*�&$2,)$.!D5��C$7!K��-)D�IC&%�G%�"�+)3%$!KH
�%�+)3%$!K�+".�"��-)��*�+".�%�E!-�*+�D��%,)�7*)-)�'$%-=
$)*�7�-7!(.!��+%6!�F�,�70�-7.!�*C0.2-)+!"D���0%3!�$)F�*!�7)
.)6)+!1�+��*!"�$)F�*!�7)�+%$)6F$)+!D

�)-%0�.)6-)/�4�.��,�-�$"�7�)+,%07.!�!�(�-%K.!�%6!J!1�)
0LF�-� +"3)3DDD5� �)� '�6+)-)K� 8�,)1� 6+)(!� �-)� &)� &�B&%� -
7C$J%*��*!1�+!G��'�-%(%D��!�G%�-!&!K��-)�$%)0+��*�,)-)D��%
7%�6)$)&-)K�+)�*)6!��-)D�%�7)3���&)3�7%�6)$)&-)1�+��!��-)D
IC&%�F%K%��-)H��"�F%K%�-�&$2,�$)BD��-)�$)"�!3)D��-)�F%K%�-
E%+7.!"� $)B1� )� �&)3� -� 3CE.!"� $)BD� �%,)� *$"F-)� �-)� �*
E%+7.!"�$)B�&)�-0%6%�-�3CE.!"�$)B1� !�*�,)-)��&)3�!��-)
*$"F-)�&)�7%�.)()*�-�E%+7.!"�$)BD���.)*��'$%3!+)*�*!"
&-)*)�$)"1�&)�!&)*�'$!�8�,)���!7*!+7.!"�$)B�+)�E!-�*)D

�%,)�,�-�$!3�6)�(�-%K.!"�&2A1� 6)�(�-%K.)*)�&2K)1
,�-�$!3�6)�(�-%K.!"�231�6)�(�-%K.�*��7C$J%D�I)6-)3%/�4I�0=
.��(!7*�*$"F-)�&)�FC&%�(�-%.D5��!�7!�+".�B�&%+�$)&�7*%+�!
-%7%0D��.��7!�3CE���-!&"0�7!��-)D�P%0!"*�7!�$)&�7*%+D��.��7!
E%+)���-!&"0)�7!��&)3)D�".�B�&%+�7!�*CE%+D�M)G�H�I)*�
�&)3)�7!�"0��*�6)F$)+%+�*��&C$-�D��-)1�!�*"�%�"0)��*�6)F$)=
+%+�*��&C$-�D���&-)3)*)�7%�7,2K!0!D���7'�&�-!.)/�4�&)3%D



�&)3%D5��&)3�3C0(!�J"0�&%+D�)&-%(%$�%&-)���7'�&�,��+)3%$!D
�.����7'�&�-)7�-!�'�-!.)1�!�-!%�+%�7%��F)E&)*%1�).����7'�&�-!
.)E%1�(%�*$"F-)�&)�'�E%$*-)*%�E!-�*)�7!1�-!%�G%�7%�7.$!%*%
+".C&%D�O!(�+"3)�&)�!60%6%*%D��!70!*%�0!1�(%�).����7'�&�-!
!6-!.)1�&)�'�3�,+%*%�+)�J"0�*��(�-%(%7*-�1�-!%�G%�!&%*%H
%1�-!%�G%�7%�7.$!%*%D��%�.)E%*%/�4�)6!�$)F�*)�+%�%�6)$)&!
3%+%D��$2&+)�$)F�*)�%D5

�%,)1�'$%&7*)-%*%�7!1�(%�+)�-)7�-!�.)E)*�+)B=A2F)-)=
*)�&23)D�I�+*$)7*�*$"F-)�&)�7%�&)&%D�I)6-)*�-!�+)B=A2F)-)=
*)�&23)1�+��A-C$0"*�.)0�+)�-)K)*)�F"0)�&$%A)1��J)')*�"D
I).-��G%�.)E%*%1�).��-!�A-C$0"*�.)0�!�-!��J)')*�&$%A)*)H
�0!�.)E)*�-!�+)B=�F!&+)*)�&23)1�+��&$%A)*)�-!1�.�"*��F!0)
�.)0"+)1��(!7*"*�"H�I�%�%�'�=A2F)-�/�&)�-!�.)E)*�+)B=A2F)-)=
*)�&23)�!�&)�-!��J)')*�&$%A)*)1�!0!�&)�-!�.)E)*�+)B=0�K)*)
&23)�!�&)�-!�!6(!7*"*�&$%A)*)H�I�%�%�6)�'$%&'�(!*)+%�7%,)H
�%,)�-�(�-%K.!"�E!-�*�*!"�+%G)�7)�-C63�E+!D��!%�7*%�(2&+!D
".�B��*�7C-$%3%++!*%�A�$)�!7.)�&)�7%�E%+!D�M+)%*%�0!�.).-�
+%G��%�E%+!*F)*)H��6�7%�(2&"�+)�,�0"3�*��+%-%E%7*-��+)
A�$)*)D��7.)*�&)�7%�E%+"*D���3)*)1�!�*"�!7.)�&)�7%�E%+!D
O2F)-�1��*0!(+��%�*�-)D��!1�.)*��7%��E%+!K1�+!*��%&+)�0�K)
3!7C01�+!*��%&+��0�K��E%0)+!%�-�7C$J%*�1�+!*��%&+)�0�K)
'�7*C'.)�-�&2K)*)�*!�&)�+%�7%�"-!�6)�*-�"*)�-C60LF0%+)D
I)*��(%���7'�&�&�KC0�2�*%F%D�M)�3CE)�%�*�-)1�!�6)�E%+)*)�%
7CG�*�D�M).�+C*�%�-7%�7CGD�)B='�70%�6)(%+)*�!7*!+)*)D
�7*!+)*)1�6)(%+)*)1�&�.)*��"�&!$!K1�G%�3!+%�-$%3%D��.�
&%-%*�3%7%J)�3C$3�$!�*)6!�E%+)1�.).-)�!7*!+)�G%�$�&!H
!*��%&+)�0�K)�3!7C0�&)�+%�3!+%�'$%6�23)�Q1�+!*��%&+��0�K�
E%0)+!%�'$%6�7C$J%*��!�+!*��%&+)�0�K)�'�7*C'.)�'$%6�&2K)=
*)D���,)-)�G%�$�&!�%&+��&%*%�+)�!7*!+)*)D��.��*"�%�3C$3�=
$!0)1�*"�G%� �7).)*!�*�-)� &%*%� -� 2*$�F)*)D��3)� A�$)� �
�7).)*%+!�$�&%+!D


%0!,!�6+!*%�A�$)�.)6-)*/�4�-�*��2(%+!%D5��7).)=
*%+��2(%+!%D��)6!�,�&!+)1�.)*��+)(%+%*%�%&+)�3!7C01�&)�"�+%
�7).)*"-)*%D�I)*��7%�6)(%+%�%&+��E%0)+!%�-C-�-)K%*��7C$J%1
&)�,��+%��7).)*"-)*%D�I)*��7%�6)(%+%�%&+)�'�7*C'.)1�&)�"�+%
�7).)*"-)*%D��C63�E+��0!�%H�I)6-)/�4%�$)6F!$)3��*+�K%=
+!%*��+)�3CE)�.C3�E%+)*)D5�I)6-)/�4�.��7)�*).!-)�6)&C0E%=
+!"*)1�(�-%.�&)�7%�+%�E%+!D�I�B*��'$!%3%�*�-)1�&)�7%�E%+!D5
�&+)� 30)&)� 3�3)� !7.)� &)�E!-%%� 7� 3%+%D� I)6-)3/� 48!A�*%

'27+)0�&)�E!-%%K�7�3%+%1�).��3!��F%G)%K1�(%�7*��!�&-)B7%*
,�&!+!�-�23)1�-�7C$J%*��+"3)�&)�&�'27+%K�+!*��%&+)�0�K)
3!7C01�+!*��%&+��0�K��E%0)+!%1�+!*��%&+)�0�K)�'�7*C'.)D��
.�B*��&%+�&�'27+%K1�G%�FC&%K�!6-C+��*�$)"D5��!�7!�"0��*
'0�&)�!�7!�!60"6C0�-C+��*�$)"D�)7�+!�'$%&7*)-"*�.).��&)3�!
�-)�!60%60!�!6�$)"1�)�'C.�+!%�7%&!31�.)*��(%�73%�-�$)"1�.)*��(%
*�-)�+%�7%��*+)7"�6)�+)7D��&)3�!��-)�!60%60!���*).!-)�,02'J!D
!%�+%�-!E&)3%1�(%�73%�7CG!*%�,02'J!1�.�!*��7%&!3�!6-C+
$)"D� I).� *).)� ,02')-!"*� �&)3� !� ,02')-)*)� �-)� 7*)+)A)
'$!(!+)�&)�7*$)&)3%H�!%�.)*��(%�73%�-�$)"D�M)'!*)B*%�7%1
6)G��*%�"&�A)��*�6)F$)+%+!"�'0�&D�%��*�6)F$)+%+!"�'0�&1�)
�*�'0�&)�+)�&C$-�*��+)�'�6+)+!%*��+)�&�F$��!�60�D��%�"&�A)
�*�'0�&)�6)�&�F$��!�60�1�&)��'!*)*�+%G)*)D���*�,)-)1�%*�
.�0.��2(%+)�F%K%��-)1�(%�%&+)�63!"�"�7CF0)6+!D�I)6-)*%/�4I).
%�-0"60)�*)6!�63!"H5�8�,�'$%.)$)�*!"�E!-�*+!�-�$)"D�M3!"=
*)1�!�*"�-0"60)�7C7�7-�"*)�-C60LF0%+)D��%,)K+)*)�63!"�+%�%
�+)6!1�.�"*��!6.2K)-)K%D��)6!�63!"1�'�+%E%�+)'$)-!�'$%,$%=
K%+!%1�%&+)�0CE)�.)6)1�!6,2F!�$CJ%*%1�.$).)*)�!�&�F!�7%,)K=
+)*)� �$3)D��+)6!�F%K%�.$)7!-)�63!"1�3+�,��.$)7!-)1�A2F)-)
63!"D��6�+%�7C3�-!E&)0�'�=.$)7!-)�63!"��*�*)6!D�M3!"*)
F%K%�3+�,��.$)7!-�3�3C.D�I)*��,��-!&"��-)1�*$%'+)�Q�7C$J%=
*�D�I)6-)/�4�).C-�.$)7!-�(�-%.1�!7*!+)*)�,�-�$!D��*��%&!+
3�3C.1�.�B*��,�-�$!�!7*!+)*)D5�)B=.$)7!-!"*�3�3C.1�.�B=
*��-0%6%�-�$)"1�F%K%�*�6!D��6�.)6-)31�(%�%�(%$+!"*�)&%'*1�'�
(�-%K.!�,�-�$!D���B�F%K%��F0%(%+�-�7-%*0!�&$%A!D��!*)31�.�B
3�3C.1�.)*��&�B&%�-�&�3)�+)�F�,)*)*)�3�3)1�!&%�7C7�7.C7)+!
&$%A!H���B�%��F0%(%+�3+�,��A2F)-�1�-(%7)+1�-7!(.��%�3�&+�D
�!E&)0!�0!�7*%�+".�B�3�3C.1�.�B*��&)��*!-)�6)�%&+)�3�3)
7C7�7.C7)+!�&$%A!1��F2G)H�I)*��,��-!&"*1��G%��*�-$)*)*)�G%
,��!6'C&"*D���B�%�3+�,��&�F$%��F0%(%+1�+�7!�,�0%3!�'�&)$CJ!1
3+�,��2(*!-1�0LF%6%+1�273!A-)�7%�+)-7".C&%1�,0%&)�&)�+%�+)'=
$)-!�+".�"�'�,$%K.)D��$!�+)B=3)0.)*)�'�,$%K.)�3�E%�&)�"
!6,2F!�6)�7%F%�7!D

�%,)� ,�-�$"� *!"� +%G)� 6)� !6"7+%+!%1� .).� 7)� $%)0+�
+%G)*)D�%�-!�,�-�$"�6)�+%G��!0L6�$+�D��%,)�-!�,�-�$"�6)
'�+"*+!�$)F�*!1��*�*"A�G%�!6-)&!*%�&$2,!�6).0L(%+!"D��%7=
*��.)6-)*�A�$)*)/�48%6�0LF�-�3�E%D5�8%6�0LF�-�+%�3�E%3�&)
E!-%%3D��&+)�+%$)6F$)+)�!&%"�%D�8%6�0LF�-�-�.).-���*+�K%=
+!%H��)�&�B&%�%&!+��*�8�E%7*-%+!"�7-"*1��*�&2A�-+!"�7-"*1



+%�3�E%�&)�70%6%�+)� !6!(%7.�*��'�0%�3%E&2�A�$)*)1�).��+"3)
&-)3)�&2K!D��$"F-)�&)�+)3%$!�3)B.)�&)�7%�-C'0C*!1�&)�3!+%
'$%6�'$�J%7)�+)�6)(%-)+%*�1�$)E&)+%*�1�-C6'!*)+!%*�1�(%
*�,)-)�3�E%�&)�&�B&%�(�-%K.)*)�0LF�-D��.��*�B�+%�+)3%$!
F)G)�7!�!�3)B.)�7!1�+!.).-)�(�-%K.)�0LF�-�+%�3�E%�&)�$)6F%=
$%D��%�+)3%$!K�%&+)�3)B.)1�.�"*��&)�*%�$�&!�'��(�-%K.!D
�&%K�+)�6%3"*)1�G%�+)3%$!K�+".�"�3)B.)D��"�+"3)�7)3��&)
*%� $�&!1� +��G%�*!� '�.)E%� +)()0�*��+)�8�E!"� 'C*D��%,)
!7.)*%�&)�!&%*%�+)�&$2,!"�7-"*D��$"F-)�&)�+)3%$!*%�F)G)�-
&$2,!"�7-"*D�M).�+C*�%�7CGD��.��-�&$2,!"�7-"*�+%�3�E%K�&)
+)3%$!K�%&!+�F)G)�!�%&+)�3)B.)1�+%�3�E%�&)�-0%6%KD��!%
3!70!*%�+)'$)-��-�$)"�&)�!&%*%D���*)3�*$"F-)�&)�!3)*%�%&!+
F)G)�!�%&+)�3)B.)1�&)�-!�$�&"*D�
�&%+!"*��*�8�,)1�,$"A�+%
'$)-!D�I).�7%�$)6F!$)�*�-)H��$%&7*)-%*%�7!1�(%�-!%�7*%�%&+�
(!7*��'0)*+�1�+)B=A2F)-�*��'0)*+�D���+"3)�+!G��+)'!7)+�
+)�*�-)�'0)*+�D���6!� A2&�E+!.1� .�B*��&�B&%�&)�+)$!72-)
*�-)�'0)*+�1�*$"F-)�&)�FC&%�3)B7*�$D�%�&)�+)J)')�*2B
'0)*+�1�+��&)�+)J)')�*2B�'0)*+��'��-7!(.!*%�'$)-!0)�+)
8�E%7*-%+�*��!6.27*-�D��)�+)$!72-)�+)B=A2F)-!"��F$)61�(%
.)*��,��-!&!*%1�&)��7*)+%*%�&�-�0%+��*�*�-)�'0)*+�D��.�
'0)*+�*��-!�7%�+)J)')1�!�-!&!*%1�+�7C*�+%�%�+)�7-"*1��(!*%
+%�7)�+)�7-"*1�-%E&!*%�+%�7)�+)�7-"*1�2K!*%�+%�7)�+)�7-"*1
.)6-)*%/� 4M)G��+)J)')�*2B�'0)*+�H5��%,)� )6� !7.)3�&)�-!
!6F)-"��*�'$�*!-�$%(!"D�I)*��-!�,�-�$"1�-!%�7*%�7%�7*$%7+)=
0!1�.)*��+)G$%.�7*%D�
)6F%$%*%�3%D��$%&7*)-%*%�7!1�(%�-!%�7%
.)(-)*%�+)��0'!*%D��*�-)7�'%*+)B7%*1�&-)B7%*�&2K!�7)�7%
-C$6)0!�7�-CE%*�D��&!+!"*�-C$-!�+)'$%&1�+��-7!(.!�*$"F-)�&)
7*%�+)G$%.D��&!+�3�E%�&)�7%�'�&A0C6+%1�&$2,!*%�G%�,��6)&C$=
E)*1�).��+%����*!&%�-�'$�')7**)D��.��+%�-+!3)-)*1�3�E%
-7!(.!*%�&)�!&)*D��0%&�.)*��!60%6%*%�&��-C$A)�!�7%�-C$+%*%
+)6)&1�*�,)-)�*$"F-)�&)�7%�$)&-)*%D��6!7.-)�7%�7*%,+)*�7*
+)�3!7C0*)D��&!+�+)'$)-!0�'�,$%K.)1�+!G��+%�6+)(!D�O0C6+)0
7%�%1�%&+)�+%7!,2$+)�.$)(.)D���E%�&)�7*C'!�+%7!,2$+�D���0�=
E%+!%*��+%�%�*).)�7!,2$+��-�*!"1�-!7�.!*%1�3%7*)D

�!%�7%�.)(-)*%�-�&2A�-+!"�7-"*1�-�8�E%7*-%+!"�7-"*D
M)-!7!3!�7*%�%&!+��*�&$2,D�%�3�E%K�&)�.)E%K/�4�6�+%�7%
+2E&)"��*�&$2,!*%D5�P"0�*��(�-%(%7*-��%�+)-C$6)+��7�+!K=
.!*%�+)�0LF�-*)D�!%��7*)$"-)3%D�M)G�H���6!�*%�7$%G+%1
.)E%�*!�%&+)�0LF�-+)�&23)1�!�A-C$0!�.)0��*,�$%D��$2,�*%

7$%G+%1�!�*�B�A-C$0!�.)0D�I)*��7%�'�,0%&+%K1��7*)$"0�7!��*
.)0D��7*)$"-)3%��*�0LF�-+)�.)01�.�"*��A-C$0"*�-C$A2�+)7D
�6�+%�+)3!$)3�+!.).-)�(!7*)�3!7C0�-�0LF�-*)1�*��%�.)01
.�"*��%�+)A-C$0%+)D��'!7-)*�,%$�!�!�,%$�!+!�-�$�3)+!*%D
�%$�!+"*)�'$!')&+)0)�+)�6%3"*)1�!6,2F!0)�7C6+)+!%D��%(.)=
*)�6)3!+)0)1�7*)+)0)�,%$�!+"*)D��%$�!+"1�.�"*��'$!')&)�'$!
3%(.)*)1� +%� %� ,%$�!+"D� �%$�!+"� %�3%(.)*)D� �%$�!+"*)� &)
A-)+%�3%(.)*)1�&)�"�'�,0)&!1�&)�.)E%/�4��F$%�&�K0)1�7%7*$)D5
�%(.)*)�&)�7%&+%�&��.$).)*)�Q1�&)�,!�0!E%D��"�%�,%$�!+"D
)3%7*��3%(.)*)�&)�'$!')&)�'$!�.$).)*)�+)�,%$�!+"*)1�,%=
$�!+"*)�'$!')&)�'$!�.$).)*)�+)�3%(.)*)D��0%&�-)*%0+��3%(=
.)*)�%�,%$�!+"D��%$�"*1�.)*��7$%G+%�3%(.)1�*$!�3%7%J)�G%
F�0%&2-)D���B�.)6-)1�(%�,��'0L0)�3%(.)*)D�I)6-)/�4�0L0)�0!
*%�%�3%(.)H5��%+%�+!.�,)�+%�3%�%�'0L0)D��%(.)*)�'0L%�%&!+
,02').D��"�.)6-)/�4I).�73%%K�&)�3%�7$%G)K�F%6�0LF�-H��6
*�0.�6� ,�&!+!�*%� ().)A�*%F%� 7� 0LF�-D5��0L%1� '0L%1� !� 7!
6)3!+%D��%�3!�$)6'$)-"�+".�B1�(%�7$%G+)0�,�0"3��7*$)&)+!%D
�6�'��+".�B�'C*�7%�273!A-)3D��%(.)�-!�7$%G)1�*"��().-)
0LF�-D��.��+%���G%�-!�'0L%D�I)6-)31�.)*��7$%G+%*%�3%(.)1�G%
'�0�E!*%�$C.)*)�7!��*,�$%�QD��"�G%�7%&+%�'$!�.$).)*)1�G%
6)'�(+%�&)�-!�0!E%D�I)6-)31�)6�F!A�E%0)0�&)�-!�-!&"�,%$�!1
&%*��7*$)&)+!%*��&)�0!E%�.$).)*)�-!1�7*$)&)+!"*)�&)�0!=
E)*�$CJ%*%�-!D���,)-)�7*%�,%$�!D���,)-)�7*$)&)+!%*��.)6-)/
4
)&-)3�7%1�(%�7$%G)3�,%$�B1�+)�.�,�*��3�E%�&)��F0!E)�.$).)=
*)D5

�%,)1�.)*��3%�702K)*%�!�.)*��!60%6%*%1�.)6-)*%/�4��
+%�%�6)7%,)1�+��6)�-�FC&%G%1�.)*��7%�'$%$�&!3DDD5��$%$)E&)+%*�
.).-��%H�I).-��G%�7%�'$%$�&!*%H�O�$)*)��7%3�A!0"&!�,�&!+!
7%�$)E&)*�!�'$%$)E&)*D�I).-��7)�&�F!0!��*�*�-)H�
�&%+!"*
�*�8�,)�,$"A�+%�'$)-!D��.��+%�7%�$�&!*%�!6+�-�1�+%�3�E%�&)
-0%6%*%�-�P)$7*-�*��8�E!%D�".�"�7%7*$)�!3)�+".�B�3CE1
.)6-)/�4%�3�E%�&)�-0"6)1�*�B�&)�+%�%D5�%�3�E%�&)�-0%6%�-
P)$7*-�*��8�E!%D��)&+)0�%�*�B�+".C&%1�-!7!D��"�&)�-!.)
&$2,)�7%7*$)D�%�7)�%&!+=&-)3)�+)�-CE%*�1�3�E%�&)�,��!6*%,=
0"*�+)-C+D����*�6!�-C'$�7�E%+!�+%.)�7%�7CF%$)*�(%*!$!B7%*
+)�3"7*�1�&)�'�7*�"*�(%*!$!B7%*�&%+)D��%*!$!B7%*�E%+!
3�,)*�&)�+)'$)-"*�23)�+)�3CE)�&)�7%�+)3%7*!D��!70!*%�0!1
%&!+�3CE1�.�B*��7%�%�$)6 2()01�.)*��&�B&)*�.$)7!-!�E%+!1
*�B�G%� 2(!H��%&+),)�G%�7%�!63%+!�+)7*$�%+!%*��32D�I)*�



-0%6%�7)3��'C$-)*)�.$)7)-!J)1�'$%7*)-)� 2(%+%*�D��%*!$!B=
7%*�.)*��-0"6)*1�7C$J%*��32�G%�7%�6)')0!1�-7!(.��!6(%6-)D
�!70!*%1�!�%&+)�E%+)1�.�"*��7%�%�$)6 2()0)1�.)*��-0"6)*
(%*!$!B7%*�.$)7!-!�3CE%�.)*��)+,%0!1�G%� 2(!�').H��%
6)*2')�7C$J%*�D����(�-%K.!�-!�,�-�$"D���7*)-%+!�7)�-7%
.$)7!-!1�(%�7!�3"6)*D��2&!K�7%�.�,��&)�!6F%$%KD�%�3�E%K�&)
!6F%$%K/�%&!+��*�&$2,�'�=.$)7!-!D�I�,��G%�!6F%$%KH��%E&2
*"A�-7!(.!*%�!3)�7)3��%&!+1�.�,�*��3�E%�&)�!6F%$%KD��%E&2
(%*!$!B7%**%�!3)�7)3��%&!+D��!7)+!%*��.)6-)1�(%�3%E&2
&%7%*�A!0"&!�8�,�0!(!D���B�7%�'�6+)-)1���B�%�%&!+7*-%+!"*D
�%E&2�&%7%*�A!0"&!���B�0!(!D��&!+�3%E&2�(%*!$!B7%**%
3�E%�&)�!6F%$%*%1�&$2,!*%�7)��*$)E%+!%�+)�+%,�1�7%+.!�7)D
I�B*��+%�$)6F!$)1�G%�73%*+%�7%+.!*%�$%)0+!D��&!+�%�$%)0%+
3%E&2�(%*!$!B7%**%D���*!"�&%7%*�A!0"&!�7)3��%&!+�%�$%)0%+D

�%,)�'$!-%E&)3�*!"�$)F�*!1�6)�&)�!3)*%�%&+)�!&%"D
%�*$"F-)�&)�-6%3%*%�F2.-)0+�D��.��%&!+�(�-%.�%�E!-"0�7*��!
&-)B7%*�,�&!+!1�7*��!�&-)B7%*�'C*!�7%�%� �*�,$) !$)0/�+)B=
'C$-�1�!3)*%�.).�7%�%�$�&!01�'�70%&+!"*���.�,)*��%�6)3!+)0
+)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!D��!*)31��*�7*��!�&-)B7%*�E!-!
.)$*!+!�.�"�G%�!6F%$%*%H��%�!6F%$%*%�%&+)D�I�"H�".�!�G%
!6F%$)*�.)$*!+)*)�+)�&%-%*+)B7%*�,�&!+!D��.��%�3�3)1�+)
&%-%*+)B7%*�,�&!+!�G%�!6F%$%*%D��.��%�3�3C.���+)�&-)B7%*�!
%&+)�,�&!+!D�".�B�'C*1��*�+%3)B=.C&%1�G%�!6F%$%*%�&-)B7%*
!�&-%1�&-)B7%*�!�*$!1�&-)B7%*�!�(%*!$!1�&-)B7%*�!�'%*DDD�'�
+".�B�!�+)�K%B7%*�,�&!+!D�".C&%�-*�$)�E%+!*F)���-&�-%J
!6F!$)�+".�"�-&�-!J)D��!*)31�.�B��*�-)7�G%�!6F%$%�'�70%&+)=
*)�.)$*!+)�+)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!H��3)�0!�+".�B��*�-)7�&)
%�!6F$)0�+)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!H��6��G%�+%� 7C3�7$%G)0
+".�"�3�3)1�.�"*��7%�%��E%+!0)�+)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!1�!0!
+".�B�3�3C.1�.�B*��7%�%��E%+!0�+)�7*��!�&-)B7%*�,�&!+!D��.�
3!�&)-)*�7*)*!7*!.)1�7$%G)0�7C3�+)�K%B7%*�,�&!+!D��.��7%
'$%+%7%*%�-�!7*�$!"*)�+)6)&1�.�,)*��7)�E!-%0!�'��&%-%*7*�=
*!+�,�&!+!1�*��%�&$2,�D��6�,�-�$"�6)�7%,)K+)*)�%'�A)D���6!
7*)$%J�+%�3�E%�&)�!6F%$%K1�'�+%E%�+%,�-!"*�23�%�6)%*�7
&$2,�D� ��B� '$�&)0� -7!(.)*)� 7*�.)D�I)6-)/� 4)� 6%3"*)� +%
!7.)3�&)�E!-%"D5��!70!�&)�-0%6%�-� )+,%07.!"� 7-"*D� 4�%+%
+!G��+%�3%�!+*%$%72-)1�7-C$K!A�$)F�*)*)�+)�6%3"*)D5���B
+%�!7.)�&)��7*)+%D�%�3�E%K�&)�!6F!$)KD�I)6-)/�4�6�7C3�+)
7*��!�&-)B7%*�,�&!+!1�&)�7!�6)3!+)�+)�&$2,!"�7-"*��*�6%3"=

*)D5
�$"F-)�&)�+)3%$!K��+!"�(!70)1�.�!*��8�,�%�'�7*)-!0D

8�,�%�'�7*)-!0�(!70)1�7C-C$K%+!�(!70)�,!�+)$!()3D��.��*!�+%
+)3%$!K�%&+��7C-C$K%+��(!70�1�*!�7!�+)�'�,$%K%+�'C*D��!70)
!3)1�.�!*��$)6$%K)-)*�-C'$�7!*%D��61�).��F!A�!6F$)0�%&+)
3�3)1�+)B=3)0.��G%�'$�70%&"�7*��!�&-)B7%*�'�.�0%+!"�-�$�&)
Q/� F)F)� Q1� &"&�� Q1� &)� +%� %� 3!+)0)� 3$)(+)� 3!7C0� '$%6� 23)1
3$)(+��(2-7*-��'$%6�7C$J%*��!�3$)(+)�'�7*C'.)�-�&2K)*)D
��,)-)�G%�7*)+%�-C'$�7�6)�0LF�-D�%�%�-C'$�7�7)3��6)�7%,)K=
+�*��'�.�0%+!%D���,)-)�!3)�-%(%�6)G��&)�7%�E%$*-)3D��6.0L=
(%+!�7)D��6F�$�-!�*$"F-)D���%&!+�F)7�-�0C.�+)�.�+*$)F)7)
3�E%�&)�7-!$!KD���%&!+�.�+*$)F)7�-�0C.�%�6)�.�+*$)F)7)1�+%
%�6)�J!,20.)D��C.C*�6)��F!.+�-%+)�J!,20.)�+%�%�6)�.�+*$)F)7)D
��7�+%,��!�7%,)�3�E%K�&)�7-!$!K1�+��+%�%D��$"F-)�&)�+)3%$!K
�+6!�0C.1�.�B*��%�6)�J!,20.)1�!��+6!1�.�B*��%�6)�.�+*$)F)7)D
�7".��+%G��%�+)�3"7*�*��7!D

��3+%*%�%&+��+%G�/�.)*��7$%G+%K�%&!+�(�-%.�+)�0L=
F�-*)1�*-�"*)�3!7C0�7%�!6&!,)D�I)*��3!+%K�+".C&%1�+".�B
'C*�7%�$)&-)KD���+%E%�7!�3!+)0�'�.$)B�+".�B�&�FC$�(�-%.1
-C$+%K� 7%� -.CG!�$)&�7*%+D��!+)0� 7!� '�.$)B�+".�B�&�FC$
(�-%.1�.�B*��-�*%F%�G%��7*)-!�-7!(.!�-C6-!K%+!�3!70!1�!
J%0!"*�&%+�*!�%�-%7%0D��!�+%�,��'�6+)-)K1�+%�,��6+)%K1�+��*�B
%�-+%7C0�-7!(.!*%�A2F)-!�3!70!�!�(2-7*-)1�!�'$%6�J%0!"�&%+�7!
-%7%0D�".�B�'C*�+".�B�)+,%0�3!+%�'�.$)B�6%3"*)D�I)*��*%
'�,0%&+%� 7)3�1� !�*!�J%0!"*�&%+� 7!� -%7%0D�".�B� 7-%*!"� %
3!+)0D��!�+%�7!�,��-!&"01�+��7%�$)&-)KD

�%,)�'$�(%*%*%�*$%*)�,0)-)��*�'�70)+!%*��+)��%*=
$)D���$�(%*�A3%�,�D�

�7.)3�&)�3%�$)6F%$%*%D��6�-!�,�-�$"�6)�%&+)�6)&)()1
.�"*��%�6)�J"0�*��(�-%(%7*-�1�+%�,�-�$"�6)�%&!+�(�-%.D��&+)
6)&)()1�.�"*��J"0�*��(�-%(%7*-��*$"F-)�&)�!6-C$K!D�I)*��"
!6-C$K!1�*�,)-)�-7!+J)�G%�"�!6-C$K!3D�8�,�%�-�J"0�*��(�-%=
(%7*-�D��7%.!��*�+)7�*$"F-)�&)�-+%7%�+%G��3!.$�7.�'!(%7.�D
�3)�+%G�1�.�%*��*�B�*$"F-)�&)�,��+)'$)-!D��)6!�6)&)()�+%�%
7)3��6)�%&!+�(�-%.D���+%"�2()7*-)�J"0�*��(�-%(%7*-�D���&
&23)*)�(�-%(%7*-��$)6F!$)3��+%6!1�+)�.�!*��7C6+)+!%*��%
'$�F2&%+�1�!�-7!(.!�$)F�*"*D�I�0.��%�'$!"*+��&)�702K)K
%&!+�326!.)+*1�.�B*��7-!$!�A2F)-�D��)E%�'2F0!.)*)�7%�$)&-)
'�-%(%��*�7)3!"�326!.)+*D���7)3!"*�326!.)+*1�.)*��7-!$!1



!�*�B�7%�$)&-)D��%�.)*��7%�$)&-)*1�!�*�B�7%�$)&-)D�I)6-)31�).�
A2F)-��7-!$!K1�-7!(.!�G%�7%�$)&-)*D���*!�G%�7%�$)&-)K�7�*"AD
�!�.)*��'$)-!K�%&+��&�F$��+)�A�$)*)1�!�A�$)*)�7%�$)&-)*D
!%�7%�$)&-)3%�+)�&�F$�*�1�.�%*��&$2,!*%�'$)-"*D��!�.)*�
+)'$)-!K�%&+��&�F$�1�-7!(.!�A�$)�&)�7%�$)&-)*�+)�*-�%*�
&�F$�D���-)�&�')&)�+)�-7!(.!D��2B�%�7-!$%+%D��!�.)*��7%�$)&=
-)K1�!�*%�&)�7%�$)&-)*�+)��+�-)1�.�%*��*!�7!�7-!$!0D

I)6-)31�&)�'$�"-!*%�0LF�-*)D��3)�%&+)�0LF�-1�.�"*�
'$�"-"-)*�A2&�E+!J!*%D��3)�%&+)�0LF�-1�.�"*��'$�"-"-)*
326!.)+*!*%D��3)�%&+)�0LF�-1�.�"*��'$�"-"-)*��$)*�$!*%D
�3)�%&+)�0LF�-1�.�"*��'$�"-"-)*�,�*-)(!*%D��3)�%&+)�0L=
F�-1�.�"*��'$�"-"-)*�&$%A)$!*%D��3)�%&+)�0LF�-1�.�"*��'$�=
"-"-)*�2(!*%0!*%D��3)�%&+)�0LF�-1�.�"*��'$�"-"-)*1�'$%&)=
-)*�3)B.!*%D�%�'$%&)-)*1�6)G�*��'$%&)-)*1�'$%&)*%0�!3)
&$2,�73!7C0D��$%&)-)3�6+)(!�!6+%-%$!0D���'$%&)-)3�6+)(!
&)0��*�%&+)�$C.)�+)�&$2,)D��7!(.!�*!"�'�+"*!"�6)�0LF�-*)
*$"F-)�&)��F$)62-)*�%&+)�J"0)�A2F)-)�.)$*!+)1�&)��F$)62-)*
%&!+�.$)7!-�(�-%.D�I)*��,��-!&!K��*-C+1�&)�.)E%K/�4��-)�%
(�-%.D5�I)*��'�,0%&+%K�-�(%0�*�1�!60!6)�7-%*0!+)D�I)*�
'�,0%&+%K�-��(!*%1�%&+)�&C0F�(!+)���F0),�7*D�I)*��'�,0%&=
+%K�+�7)1�'�.)6-)1�(%�*%(%�+%G�D��7C*�%�!6-�$/�'�7*�"++�1
.�%*��%�7.$!*�1�*%(%D��%,)1�6)*-�$!0�7!�+�7)1�*$"F-)�&)�7%
�*'27+%D��7!(.!*%�A�$)�+%�7)�G%&$!1�'�+%E%�%�6)'2K%+�+�7C*
!3D�)0!�-C6&2A)�'$!%3)*%�'$%6�+�7)�!�,��'2G)*%�').�'$%6
+�7)D���'�0)1�.�B*��*%(%�'$%6�+�7)1�+)$!()3�,��0LF�-%+�7�.D
I)*��*%�A-)+%�A$%3)1�!3)�0LF�-+!�7�.�-%1�.�!*��!6*!()*��*
0LF�-*)�+)-C+D�I)6-)3/�-!%�7*%�3+�,��G%&$!D�".�B1�.�B*�
7'!�-%(%$+��-$%3%1�AC$.)D�I)*��!6'$)G)�7�.�-%*%�!�.)*�
'$!%3)�-C6&2A)1�AC$.)1�+%�-C$-!�,0)&.�D��&!+�&%+1�.)*��'�,0%&=
+%K�+�7)1�&)�%�7-"*�*��3"7*�D��-%G%+��3"7*��%�+�7C*1�'$%6
.�%*��%�3!+)0��&!A)+!%*��+)�8�,)D��7C*�%�7-%G%+��3"7*�1
'$%6�.�%*��8�E%7*-%+�*��&!A)+!%�-0!6)�-�+)7�!�8�E%7*-%+�=
*��&!A)+!%�!60!6)D��-%G%+)�$)F�*)�-C$K!1�+%�%�*).)�'$�7*)
$)F�*)D��$%6�+%,��-0!6)�!�!60!6)�&!A)+!%*��+)�8�,)D��(!*%�7)
7-%G%+��3"7*�1�'$%6�.�%*��3"7*��7-%*0!+)*)�+)�8�,)�-0!6)
'$%6��(!*%�!�!60!6)D��-%G%+!�$)F�*!�7)��(!*%D���K!*%�7)
7-%G%+��3"7*�1�6-2.C*�+)�8�,)�-0!6)�'$%6�2K!*%D�O-)+%K
+�7)1�A-)+%K�2K!*%1�!6,2F!0!�73%��+�-)�7-%G%+��(2-7*-��&)
7(!*)3%1�(%�-7!(.��%�7-%G%+�1��+%6!�'$�J%7!1�.�!*��7*)-)*D

�%,)�-7!(.)*)�'�,$%K.)�%�*)3D��%,)K+!*%�A�$)�'!K)*�+)
3+�,��0LF�-+!�%6!J!1�+%�7!�$)6F!$)*�%6!.)D�I�,)*��.)6-)3%
3CEC*�+),$2F!0�E%+)*)1�3CEC*�,�-�$!�%&+�1�E%+)*)�&$2,�
$)6F!$)D�%�7!�$)6F!$)*�%6!.)D��2B�+%$)6F!$)+%1�&%*��A�$)*)
+%�7!�$)6F!$)*�%6!.)�+)�0LF�-*)1�2'�&�F"-)3�+)�70%&+�*�/
%&!+�30)&�3�3C.�7$%G)�%&!+�7*)$�&"&�1�.�B*��7!�.2'!0�+�-)
K)'.)D�I)6-)/�4��FC$�&%+1�&"&�D5�4)�')6)$�A�&!A5���.)6-)
&"&�*�D��+6!�').�32�.)6-)/�4��FC$�&%+D5�4O2F)-1�&�FC$1�.2'!A
,��-%.%D5��&%"*)�-�3�"�231�%*��.).�7%&!D�I)6-)/�4�6�+%�-!
�F!()3D5��%�-!%�+%�7*%�$)6F$)0!D�M+)(!��+6!1�.�B*���F!()1�%�+)
%&!+!"�F$",1�-!%�7*%�+)�&$2,!"�F$",D���7*)�K!$�.)1�,�0"3)
$%.)D��+6!1�.�B*��-!��F!()1�%�+)�0"-)*)�7*$)+)�+)�$%.)*)D��!
7!�F!0�+)�&"7+)*)D�4%�-!��F!()35�6+)(!1�(%�%�+)�&"7+)*)
7*$)+)D�%�(%�+%�-!��F!()1�+��!3)�+%G�1�.�%*��'$%'"*7*-)D
I)*��*2$!*%�0LF�-*)1�G%�7%��F$)62-)�+�7*1�3)A-)+%�+=*�1
3!+)0�7!�+)�+%,�-!"�F$",D��%,)�$%.)*)�*%(%�3%E&2�-)7D�I).�G%
7%��F!()*%H��$"F-)�&)�7%�A-)+%*%1�&)�7%�$C.2-)*%D�I)6-)31
.�,)*��+".�B�.)6-)1�(%�+%�-!��F!()1�+)'$)-%*%�3�7*1�&)�7%
�F!.+%*%D�%�-!��F!()1�6+)(!�3�7*�+"3)D���7*�*$"F-)�&)
!3)D�4�F!()3���'�70%�.)6-)K���+%��F!()3D5�I).�%�7*)+)0�H
M+)(!� �*� &"7+)*)� 7*$)+)� 7!� 3!+)0� +)� 0"-)*)D� �!� 7!� +)
&"7+)*)1�*�B�+)�0"-)*)D�%�7%��F!()*%1�6+)(!�3�7*�+"3)1
$%.)*)�*%(%�3%E&2�-)7D

�0!�.)6-)*%/�4I).�G%�'�6+)%3�8�,)H5���7*�"++��8�,
-0!6)�-�+)7D�8�,�-0!6)�($%6�-C6&2A)D�I)6-)/�4%����'�6+)-)3D5
8�,�-0!6)�($%6�7-%*0!+)*)1�-0!6)�($%6�A�$)*)D���0.�6�A!0"&!
,�&!+!���7'�&�-0!6)�!�!60!6)1�!��G%�+%����'�6+)-)3%D�I)6-)31
&!K)+%*��%�-0!6)+%�!�!60!6)+%D���70%�,0%&)31�"3D�I)6-)3%/
4�C(!3�7%D5��!70!31�(%�*�-)�%�3C(%+!%D�%�73%�$)6F$)0!
.).-��+%G��%�"&%+%*�D�%�73%�$)6F$)0!�.).-��+%G��%�&!K)+%=
*�D��!1�.)*��'$!%3%K�-C6&2A)1�&)�7%�$)6-%7%0!K1�(%���7'�&�%
-0"6C0�6)�3+�,��.$)*.��-$%3%1�!�').�G%�!60%6%D�"3)�&)�7%&+%
%&+)�7%.2+&)D��0!6)�!�!60!6)�FC$6�D��)�*!�%�'$!"*+�D�I)*�
6)&C$E!K�-C6&2A)1�&)�.)E%K/�4�7*)+!�'�=&C0,��-$%3%D5��!
,0%&)K�&)�!60%6%�'�=7.�$�D���70%�').�,��'$!%3)K1�').�,��!6A=
-C$0"KD�I)6-)K/�4I).�G%�7%�$%K!�*)6!�6)&)()H5�M)&$CE�,��6)
%&+)�3!+2*)1�G%�!3)K�8�E!%*��F0),�70�-%+!%D�I�0.�*��'�=
FC$6��&!K)K1�*�0.�6�'�=60%D�I�0.�*��'�=3%&0%+��&!K)K1�'�=
&�F$%D�M)&$CE��+6!��F$)6�+)�7-%*0!+)*)1�6)&$CE�*�6!��F$)6



'�=&C0,��-�23)�7!D
�%,)�-!%�.)6-)*%/�4I)*��!&%3�-��+"�7-"*1�*�,)-)�G%

$)6F%$%3D5��!*)3/�.�B��*�-)7�%�A�&!0�-��+"�7-"*H��3)*%
3+�,�� 7C+!G)D���E%�&)� -!� 6)'!*)3�.�B��*�-)7� %� A�&!0� -
2+!-%$7!*%*)D��+�6!+)�7*%�A�&!0!D�I�B*��A�&!�-�2+!-%$7!=
*%*)1��+6!�7*2&%+*1�.�B*��%�'C$-!"*�7%3%7*C$1�*�B�+%�3�E%
&)�!&%�-�(%*-C$*!D��C$-!"�7%3%7*C$�*$"F-)�&)�6)-C$K!1
-*�$!1�*$%*!"1�!�*�,)-)�&)�!&%�-�(%*-C$*!D��.��+)'$)-��!&%1
&%*��7)�7*2&%+*!*%��*�(%*-C$*!�7%3%7*C$1�.).-��G%�$)6F%=
$%H���B�+!G��+"3)�&)�$)6F%$%D��.��!&%�'$!�7*2&%+*!*%��*
*$%*!�7%3%7*C$1�').�+!G��+"3)�&)�$)6F%$%D��%,)�$)6F!$)*%
3+�,�D��6�,0%&)3�&$2,�"(%�+)��+6!�7-"*D���B&%�3)B.)*)�+)
&-)3)*)�M%-%&%%-!�7!+�-%�!�.)6)�+)�O$!7*)/�4�&!+!"*�&)
7%&+%��*�0"-)*)1�&$2,!"*����*�&"7+)*)�*!�7*$)+)D5��%�).�
-!%�!&%*%�-��+"�7-"*1�*$"F-)�&)�!3)*%�+".�,��&)�'�6+)-)*%D
I�,��'�6+)-)*%�-��+6!�7-"*H���+%E%�-�&$2,!"�7-"*1�).��+%�,�
�F!()*%1�+%�,��'�6+)-)*%D���&)�,��*C$7!*%1�+%�3�E%�&)�,�
+)3%$!*%D���3� +"3)*%� 0LF�-1� +%� 3�E%� &)� 32� +)3%$!*%
)&$%7)D��.��0LF!K�+".�,�1��G%�.)*���*!-)K1�G%�,��+)3%$!KD
�!%�.)6-)*%/�48)G)�3!��*!&%D5��!E&)31�F)G)�*!�+%�+)3%$!0
)&$%7)�+)�*�6!1�.�,�*���F!()D��)B.)�*!�+%�+)3%$!0)�)&$%7)
+)�*�6!1�.�,�*���F!()D��!%�G%�!&%*%�&)�*C$7!*%�)&$%7)�+)
*%6!1�.�!*��+%�7)�+)3%$!0!1�73%K+��%D��&!+�%�-)K!"*��*%JD
M+)(!�*�6!1�.�B*��+)3!$)�0LF�-*)1�*�B�%D�M+)(!1�G�3�F)G)
-!�%�+)3%$!0�0LF�-*)1�*�B�%�*)3D���3�F$)*�-!�+)3%$!0
0LF�-*)1�*)3�%D���3�7%7*$)*)�+)3%$!0)�0LF�-*)1�*)3�%D

�6�,0%&)3�*2.1�3+�,��F$)*"�!�7%7*$!�&�*%,+)0��!31
+%�!3�7%�E!-%%D�"3)*�0LF�-D����6,$%-)�!7.)*�&)�,!��F!()*D
I).�G%�,!��F!()*1�.�,)*��*%�7)3!�+%��F!()*H��&-)*�*2.�F%6
0LF�-D�!%�+%�7%�+2E&)%3��*�A�$)�+)�F%60LF!%*�1�+"3)3%
+2E&)��*�*"AD��)�7!�-C$-"*D��-%*C*�%�6)�*"AD�!%�7%�+2E&)=
%3��*�A�$)1�.�!*��!3)*�0LF�-D��)�&�B&)*�*2.1�&)�+�7"*
0LF�-*)D�M)G��+!�7)�F%6�0LF�-H�%�!7.)3�&)�A-C$0"3�2'$%.D
�2B1�.�%*��-!%�3!+)-)*%1�*��%�'�70%&7*-!%D��)�.)E%31�%&!+
FC0,)$!+�-!�.)$)�+)�%&+)�7-�"�.)$2J)D��0%&�.)*��70%6%*%1
(%*!$!='%*�()7)�.)*��-!�%�-�6!01�G%�FC&%*%�$)6&$27)+!1�,C$=
FC*�-!�F�0!1�-7!(.�D���-)�+%�%�-�6%+%D��6�F!A�'$%&'�(%0�&)�A�&"
'%K1��*.�0.�*��&)�7%�-�6"�+)�*).)-)�.)$2J)D��0!�!3)�*).!-)
.�+%1�.)*��,!�"6&!*%1�.$).)*)�-!�F�0"*D�".�B�.�+�%�.)$)%K=

.!+1�+".�B�%�$)-)+0!"D�)�$)-)+0!!*%�27'�$%&+��-C$-"*�.$)=

.)*)1�+)�.)$)%K.!+�&!),�+)0+��-C$-"*�.$).)*)D�".�!��*
-)7�-C$-"*�$)-)+0!"1�+".�!���.)$)%K.!+D�I)6-)31�+%�73%�-!+�=
-)*!1�6)G�*��A!0"&!�'�.�0%+!"�7)�E!-%0!�'$%&!�+)71�+%�7)
$)6F!$)0!�0LF�-*)1�!�+!%�+�7!3�'�70%&7*-!"*)D�I)6-)*%/
4�&!+�(�-%.�+%�3�E%�&)�'�'$)-!�7-%*)D��&!+�+)$�&�+%�3�E%�&)
'�'$)-!�7-%*)D5��&+)�6)&)()1�-�.�"*��*$"F-)�&)�7*)+%3�'$�=
-�&+!J!D�8�E%7*-%+�*��*�,)-)�&)�$%,20!$)�+%G)*)D�8�,�!6!=
7.-)�0!J%*��&)�$)F�*!�7�%,��6)%&+�D��)�.)E%31���7'�&�*!�%
&)0�%&!+�.�+D��!�+%�6+)%K�.�+"�7!1�.).�G%�7%�'$%'�$C()KH�)B=
'C$-�1�)61�).��7C3�%&+)�3�3)1�!7.)3�&)�7%��E%+"D��+6!1�.�B*�
3%�!7.)1�G%�!&)�&)�-!&"�.).�7!�,0%&)�.�+"D��*�.�+"�G%�!6-)&"
7-�!*%�6).0L(%+!"D�I)6-)K/�4%�%�6)$)&!�3%+%1�.�+"�7!�+%
6+)%� &)� ,0%&)D5��.�� %� ,$)&!+)$1�G%� !&)� &)� -!&"� .).� .�')%D
I�B*��,0%&)�7)3��&)�.�'+%��**2.=�**)31�+%�%�,$)&!+)$D���6!
,$)&!+)$1�.�B*��+%�.C0J)�.�$%+!*%�+)�$)7*%+!"*)1�*�B�%
,$)&!+)$D�%��7*)-"�+!*��%&+)�,C7%+!J)1�!6(!7*-)�&C$-%*)=
*)1�(!7*��%�+)-7".C&%D��&)�-�+".�B�&�31�!6-!+"-)*�7%1�(%�+%�7)
'�3%0!D�"3)�.).-��&)�7%�!6-!+"-)*D�M)�3%+%�!6-!+%+!"*)
+!G��+%�'�.)6-)*D��.��&�B&%�+".�B�(�-%.�!�.)E%/�4�6-!+"-)B=
*%1�.)6-)1�3+�,��FC$6)A1�+%�+)'!7)A�'!73�*�5���+%�(%�%�FC$6)0D
%,�-�+)-!.�%D�M)'%*)!�+%�*2$!01�6)J)')+�1�6)(%$.+)*�D��+6!1
.�B*��'!K%�-+!3)*%0+�1�+"3)�.).-��&)�'!K%�3+�,�D�".�B
.)6-)/�4��E%0)-)3�-!D5��%�'!K%*%�*CB/�3)0.���F%G)-)B1�+�
.�%*���F%G)%K1�+)'$)-!�,�D��)3��%&+��+%G���F%G)B*%1�&)
*2$"*%�6)'%*)!*%�+)�3"7*�1�+!G��'�-%(%D�)'!K%K�+%G�1
%$�-%*%�+)�FC0,)$7.!�&)�+%� ,!�!6"&%KD�8�,�&)�+%�'!K%K�7
3)0.)�F2.-)1�7�,�0"3)D��0!�7)3��7�,�0%3!�F2.-!�&)�,��+)'!=
K%KD��%,)�,�-�$!3�6)�8�,)1�(%�%�+%G��-%0!.�1�+)'!7)+��%�7
3)0.!�F2.-!1�(%�+"3)3%�'�+"*!%D�".�B�+)'!K%������-�+)()0�=
*��,�0"3)�F2.-)1�&$2,!*%�3)0.!D�%1�8�,�7%�'!K%�7�%&$!�F2.-!/
8����1�%&+).-!D�%�%&+)�,�0"3)1�&$2,!*%�3)0.!D��).)�7%�'!K%
��7'�&1�.).*��-�'%()*)+%*�D���B&%�+".�B�,�7*D�%�!60!6)B�7
+%(!7*)�$C.)D���*!�7%�!6-!+"-)KD��63!B�7C7�7)'2+�$CJ%*%�7!D
��7$%G+!�,��7�(!7*!�$CJ%D�I)6-)K/�4�%�3%�!6-!+!*%D5�!%
73%�7!*!��*�!6-!+%+!"D�)'$)-!�+%G��+)�7-"*D���(!7*!�$CJ%
'�7$%G+!�*�6!�(�-%.1�273!A+!�7%1�.)E!/�4�+�,��7%�$)&-)3D5
I)*��+%�7%�$)&-)K1�+%�.)6-)B1�(%�7%�$)&-)KD�I).-��'$)-"*
A�$)*)�*�,)-)H�M)G��&)�+%�7%�$)&-)K�+)�*�6!�F0!E%+H���KC0



*!���7'�&�+)�,�7*!D�O$!7*�7�7C7��-�!*%�2(%+!J!�F%K%1�+%���
'�6+)A)1�.)6-)/�4�!�7!�7*$)++!.D�!3)�+%�7!�$)6F$)0�.).-�
7*)+)�-�S%$27)0!3H5�I)*��!3�,�-�$!1�+%����'�6+)A)D�I�,)*�
���'�6+)A)1���B�7%�7.$!D��.��*!�-�0!J%*��+)�%&!+�(�-%.1�+%
3�E%�&)�-!&!K1�&)�'$�6$%K�8�,)1�I�B*��%�7.$!*�-�+%,�1�*�,)=
-)�+)6)&�7!��7*)+)0D��2.�'$%&!�,�&!+!1�7$%G+)�3%�%&!+�-�%+%+1
+�7!�$%-�0-%$D�I)*��-0%6%�'$!�3%+%1� �7*)-!�$%-�0-%$)�+)
3)7)*)�!�6)'�(+)�&)�7%�273!A-)1�&)�7%�!6-!+"-)/�4�6-!+%*%1
7$)3�*)�%�'$%&�-)7�&)�+�7!3��$CE!%D�M)�0�K!*%�A�$)�+�7!3
*�6!�$%-�0-%$D���+%E%�*!�7!��*�&�F$!*%�A�$)1�'�7*)-"3�,�
+)�3)7)*)D5��$%&�+%,��7%&!�!�3!�'$!.)6-)D�I)*��$%(%�&)�7!
�*!-)1�-6%��$CE!%*�D�I�,)*���*!-)*%�'$!�-)K!*%�0LF%G!1
�7*)-%*%�-)K!*%�7)F!1�-)K!*%�$%-�0-%$!��*-C+D���JC$.-)�+%
-0!6)B*%�7�-)K%*���$CE!%D��0%&)31�-�%++!*%�-0!6)*�-�JC$.=
-)�7C7�7-�%*���$CE!%D��7!(.�*���$CE!%����*-C+D�I).-��G%
')6"*�-�JC$.-)*)�7�$%-�0-%$1�7C7�7)F"H

�)�.)6-)31�-C-�-)K!*%�JC$.-!�+%�-0!6)B*%�-C�$CE%=
+!D��!��*!-)K�&)�7%�3�0!K�+)���7'�&)D��!�7!�-C�$CE%+1�*!
�*!-)K� 7C7� 7-�"� $%-�0-%$D���0!K� 7%� +)���7'�&)1� .)6-)K/
4��7'�&!1�'�3�,+!�3!D5���&C$E!K�$C.)*)�+)�$%-�0-%$)D��)=
.)-)�3�0!*-)�+%�7%�(2-)D��$!���7'�&)�.)*��!&%K1�7)F"*)�!
$%-�0-%$)�+)-C+D�"3)�&)�2'�-)-)K�+)�*"AD��$CE�$%-�0-%$)
6)�60�D���23)�+!�*$"F-)*�(!7*!�3!70!D�"3)�'�=7!0+��+%G�
�*�(!7*)*)�8�E%7*-%+)�3!7C0D�"3)�'�=7!0+��+%G���*�7!0=
+�*��E%0)+!%�-�7C$J%*�D�"3)�'�=7!0+���$CE!%��*�(!7*)*)
'�7*C'.)D�I�,)*��-!&!K�)+,%01�*%�&C$E)*�3%(�-%1�*%�')6"*D
I�,)*��)+,%0!*%�*%�')6"*1�+"3)�.).-��&)�7%�')6!KD�I�,)*�
*"A�,!�+"3)1�&$CE�$%-�0-%$)1�7)F"*)D

��&-)B7%*�!�*$%*!�'7)0�3�.)6-)�'7)03�'%-%JC*/�4I)=
*���*!-)*%�&)�7%�3�0!*%1��7*)-%*%�$%-�0-%$!*%�!�7)F!*%
�*-C+D5��!�7!�7%�7.)$)0�7�+".�,�1�+%�3�E%K�&)�7%�'$!3!$!KD
�*!-)K�&)�7%�3�0!KD�I)6-)K/�4%�,���F!()3D5��2&+)�$)F�*)D
��*%F%�7%&!�%&+��6)F02E&%+!%1�(%�+%�,���F!()KD��!�7!�+)�&$2,!"
F$",� +)� $%.)*)D�)'$)-!� %&!+�3�7*D��23!*%�O$!7*�-!� -
3�0!*-)*)�4�*(%�+)K5�7)/�4�$�7*!�+)K!*%�&C0,�-%1�.).*�
!�+!%�'$�G)-)3%�+)�+)K!*%�&0CE+!J!D5��.��-!%1�.)6-)1�+%
'$�7*!*%1�!��*%J�+"3)�&)�-!�'$�7*!D

�$�(%*%*%�'C$-!*%�&-)B7%*�7*!A)��*�(%*!$!+)B7%=
*)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*��+)�S�)+)D���$�(%*�A3%D�

O$!7*�7�%�!60"6C0��*��*J)D���B&%�-�7-%*)�!�-0%6%�-
�*J)D���B&%�'��6).�+)�+)�0LF�-*)1�&)�'�.)E%�0LF�-*)�+)
7-%*)D�4��').1�.)6-)1�7%�-$CG)3�'$!��*J)D5���B�%�!60"6C0��*
�*J)1�.)6-)/�4�*%J�%�-��%+%�!��6�7C3�-��*J)D5��.��%&+�
&%*%�+%�%�F!0��-�2*$�F)*)�+)�3)B.)�7!�!�).��3)B.)*)�+%�%�2
+%,�1� 6).�+C*�%�-%$%+D��2B�&%*%1�).��+%�&C$E!�3)B.)�7!�-
7-�%*��7C$J%�!�).��+%�"�&C$E!�-�23)1�*2B1�.�%*��32�&)0)1
-$C6.)�+"3)�3%E&2�3)B.)*)�!�&%*%*�D

�%,)1�'�+%E%�+)7*)-)*�(%*!$!�,�&!+!�!�).��3!70!*%
3%A)+!(%7.!�&�F$!*%�,�&!+!�-�3)*%$!)0+���*+�K%+!%�&)�,!
!6'�06-)*%1�G%�6),)6!*%D��+%6!�A�$)1�.�!*��!7.)*�3)*%$!)0=
+��&)�!6'�06-)*�8�E%7*-%+!*%�F0),)1�7C-7%3�G%�6),)6"*D
)B='C$-�1�8�E%7*-%+!*%�F0),)�*$"F-)�&)�7%�!6'�06-)*�'�
6).�+)�+)�0LF�-*)D��7".��+%G�1�.�%*��6)�(%*!$!�,�&!+!�+%�7%
!6'�06-)�'��6).�+)�+)�0LF�-*)1�G%�!3)�7C-7%3�&$2,!�$%620*)=
*!D�%�-C6&!,)+%*��+)�%&!+�(�-%.1�+��-C6&!,)+%*��+)�-7!(.!=
*%�A�$)�*$"F-)�&)�FC&%D��7!(.!*%�A�$)�+)�6%3"*)�*$"F-)�&)
FC&)*�&�F$!D�M%3"*)�%�7C6&)&%+)�6)�&�F$!*%�A�$)1�6)�0LF%G!=
*%� A�$)D� �"� +%� %� %&!+� 6)*-�$D��&+�� 2(!0!G+�� 6&)+!%� %� 6)
&)$�-!*!*%�2(%+!J!D��7%.!1�.�B*��-0!6)1�*$"F-)�&)�7%�2(!D
�$"F-)�&)�7%�'$%&)&%�*2B�6+)+!%D��.��-0%6%1�!�+%�3�E%�&)
-C6'$!%3%1�F%6'$%&3%*+��%�*2B�2(!0!G%D�M%3"*)�%�2(!0!G%D
I)6-)*%/�4�)�!&%3�+)��+"�7-"*D5��+"�7-"*�%�&$2,��2(!0!G%D
�.��+%�7-C$K!K�(%*!$!*%��*&%0%+!"1�+%�3�E%K�&)�-0%6%K�-
'$�,!3+)6!"*)D��$�,!3+)6!"*)�%�%0%3%+*)$%+�7-"*D��2A�-=
+!"*�7-"*�%�,!3+)6!"D�8�E%7*-%+!"*�7-"*�%�2+!-%$7!*%*
-%(%D�%�3!70%*%1�(%�%�0%7+)�$)F�*)�&)�-0%6%*%D��2.�%�%&!+
7-"*�!�.�B*��!3)��(!1�A)$3�+!(%+�%�*�6!�7-"*D�I�B*��+"3)
�(!1�+!.).-)�A)$3�+!"�+"3)D�I�B*��%�70"'1�+!.).-)�.$)7�*)
+"3)D��7C*�'�.)6-)�$)F�*)D���B�'�7*�"++��$)F�*!1�.)*�
&!K)KD��61�.)*��7'$)�'$!�+".�,�1�.)*��-!&"�.).�&!K)1�6+)"
.).�$)F�*!1�.).-)�$)F�*)�G%�7-C$K!D�I)*��,0%&)3�.).�&!K)1
6+)"�.).�2(!D��+6!1�.�B*��2(!1�!3)�%&+��&!K)+%D�I�B*��$)F�=
*!�&�F$%1�!3)�&$2,��&!K)+%D�I�B*��%�&�FC$1�!3)�&$2,��&!K)+%D
O�$)*)�+)�!7*!+)*)�&!K)*�'��%&!+�+)(!+1�A�$)*)�+)�0LF�-=
*)�&!K)*�'��&$2,�+)(!+1�A�$)*)�+)�6+)+!%*����'��*$%*!D

)6+!�&!K)+!"�!3)D���+�7)�$)6+!�&-!E%+!"�7*)-)*�+)�+�6&$!=
*%D�".�B�.)6-)1�(%�,�$!�7C$J%*���*�0LF�-D���.)6-)�7%1�-!E=
&)31�-�+�7)�+"3)�+!.).-��&-!E%+!%D�"3)�7.$!*�='�.$!*��-



7-%*)D��7".��+%G�1�.�%*��+!%�'$)-!31��7*)-"��*'%()*C.D
�-!E%+!%�!3)�-��(!*%1�-�+�7)1�-�27*)*)1�+)-7".C&%D��7.)3%
&)�FC&%3�.$)7!-!D��)3��.$)7!-!*%�3!70!1�*2B1�.�%*��73%
-C6'$!%0!��*�8�E%7*-%+!"�7-"*1��*�)+,%07.!"�7-"*1�-7!(.�
*2B�G%�'$!0�E!3�-�+)K%*��*"0�D���E%0)-)3�+)�-7!+J)�&)
FC&%*%�6&$)-!1�&)�!3)*%��*0!(+!�+�7�-%1�&)�!3)*%��*0!(+!
�(!1�&)�!3)*%��*0!(+)�27*)1�&)�!3)*%��*0!(+!�$CJ%�!�.$).)1
&)�!3)*%��*0!(+��7C7*�"+!%D��7!(.��*�-)�%�(�-%.C*D�I)*�
,��-!&!K1�&)�*!�%�'$!"*+�1�&)�.)E%K/�4�*��%&+��8�E!%�7C6&)=
+!%1�.�%*��+"3)�&)�7*C'(%1�+!*��%&+��.)3C(%�+"3)�&)�'�-&!,=
+%D��7".��+%G��%�*2$%+��+)�3"7*�D���-%.1�+)�.�,�*��3�E%K�&)
$)6(!*)KD5��)�-0!6)3%�-�'�0�E%+!%*�1�(%�73%�-�!6.0L(!*%0=
+��'�0�E%+!%D��7%.!�&)�'�3),)D��+�,��+%�,�-�$%*%/�4�6�%&+�
-$%3%�*CB�+)'$)-!AD5�%�$)6'$)-"B*%D��6�+"3)�.).-��&)�$)6'=
$)-"3�+)�(�-%.)�.).�7C3�"0D��6�,��-!E&)31�(%�%�,0)&%+D��%�,�
6)-%&)�+)�*$)'%6)*)1�G%�.)E)/�4��0"1�"E*%1�.).*��6+)%*%1�!
FC&%*%�7-�F�&+!1�+%�7%�7*%7+"-)B*%D5���E%�&)�7%&+)�!�)6�7
+%,�D���B�G%�"&%1�.).*��6+)%1�!�)6�G%�"31�.).*��6+)"D�I)*�
7*)+%31�!�&-)3)*)�G%�FC&%3�&�-�0+!D�I)*��!&%3�'$!�!6-�$)1
+"3)�&)�32�&)-)3D���)6�G%�(%$'"1�!�*�B�G%�(%$'!D���70%�6)
2(*!-�7*�*�B�G%�+)(%$'!�&)�3!�&)&%�!�)6�G%�+)(%$'"�&)�32
&)3D�)B='C$-�1�*�B�*$"F-)�&)�7!�+)(%$'!�*CB1�7�$C.)*)�&)�7!
-6%3%D�M)G�*��*�B�+"3)�()K)1�!�)6�+"3)3�()K)D�".�B�'C*1
�*�0LF�-1�7C3�-!E&)01�3�3)*)�-6%3%�7�$C.)*)�7!1�(%�&)-)�+)
3�3C.)D��$!"*+��%�&)�'!%K��*�3�3!+)�$C.)�!0!��*�3�3.�-)
$C.)D��!E&)0�7C31�3�3)*)�'�,0%&+%1�273!A+%�7%D���B�'�(%$'!1
!�*"�7%�273!A+%D�%�%�0�K�1�A2F)-!�$)F�*!�7)D���-%&+CE�!0!
&-)�'C*!�7C3�,!�-!E&)0D�
"&.��7%�702(-)*D�M)�&)�,!�-!&!K1
*$"F-)�&)�7!�&)0%(%1�&)�+%�,!�732*!KD��%�7%&"*�!�,0%&)*D���B
'�,0%E&)�&)�+"3)�+!.�B1�!�*"�'�,0%E&)D

I)*��7$%G+%*%�+".�B�F%&%+�(�-%.1�'�,0%&+%*%�,�D��%,)
)6�-"$-)3�7*��!�%&!+�'$�J%+*)1�(%��+�-)1�.�%*��8�,�%��'$%&%=
0!01�G%�FC&%D�"3)�+!(!"�7!0)1�.�"*��3�E%�&)�&)&%��F$)*%+
A�&�+)�8�E%7*-%+!*%�F0),�70�-%+!"1�.�!*��!&)*�-�7-%*)D
I�B*��,!�'$!%3%1�G%�7%�F0),�70�-!D�I�B*��+%�,!�'$!%3%1�G%
�7*)+%�6)�-�FC&%G%�&)�,!�-C6'$!%3)D��+%6!��*�-)71�.�!*��7*%
,�*�-!1�*$"F-)�-!%�&�F$%�&)�-C6'$!%3%*%�7-%*0!+)*)1�&�F$%
&)�-C6'$!%3%*%�6-2.)1�&�F$%�&)�-C6'$!%3%*%�A$)+)*)1�*$"F-)
&�F$%�&)�$)F�*!*%D��$%6�*)6!�,�&!+)1�7�.�,�*��7%�$C.2-)*%1

.)*��A-)+%*%�$C.)*)1�.)E%*%�-�7%F%�7!/�4��E%0)-)3�*!�&)
!6'C0+!K�8�E!"*)�-�0"D5���7%F%�7!�G%�,��.)E%*%1�+%�,0)7+�/
4��E%0)-)3�*!�&)�FC&%K�+)B=F0),�$�&%+1�'�E%0)-)3�*!�&)
FC&%K�+)B=7'$)-%&0!-1�'�E%0)-)3�*!�&)�FC&%K�+)B=2(*!-1�&)
!3)K�+)B=&�F$!*%��*+�K%+!"�.C3�A�$)*)D5

4�*(%�+)K5
�$!+)&%7%*��2*$!++��70�-�

��"+2)$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)
�� !"����6,$%-



�
���������@8����

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����
�������
������
�����

�%�'$�(%*)�+".�0.��7*!A)��*�&-)+)B7%*)�,0)-)��*
%-)+,%0!%*��+)�S�)+)D��!%�7!�'$�(%*%*%�J"0)*)�,0)-)�'�70%1
)6�G%�'$�(%*)��*��#�7*!A�&��.$)"D

��(�	����$��
)��

�6'%B*%�'%7%+*)�4O!3+�+)��%0!.)*)�&2K)5D
%�-C$-!1�'�+%E%�-)K%*��-%0!(!%�!6'C.-)1�*)�8�E!%=

*��-%0!(!%��7*)-)�+)6)&D��)3�%�&!7A)$3�+!"*)D
�-)�'�$"&C.)�!3)�-�7-%*)1�.�!*��+)3�7)�+%!6-%7*+!/

3)0.!"*�'�$"&C.1�.�B*��*$"F-)�&)�,��+)F0L&)-)3%�7�3!.$�7=
.�'1� !� ,�0%3!"*� 7-"*1� .�B*��*$"F-)� &)� +)3)0"-)3%D� �CB
G�*��!�&-)*)�7)�+%!6-%7*+!D��!-%%3�3%E&2�&-%�+%!6-%7*+!
-%0!(!+!D

�!3%�+%1�.)E!�%&+��(!70�D��D<���*�������%����(��%���0
��@�������	��������
��	�"�� 

�20(%-�&)�.)E%D��22����*�������%�� 
�3)+2!0��-)+�-D��;<?���*�������%�� 
�!%�7%�2(%*%�7%,)D�I�7C3�'��.�7C3�J"0)�&$%A)�7*)-)D

�%,)�7%�'$)-"*�FC&%G!*%�&$%A!D
8�"+�8�%-D��280��%�����@����*�������%�� 
�)K)��%�&�$�-)D���2=9���*�������%�� 
�*�"+�-)D��2=5���*�������%�� 

!.�0!+)�8)0*�-)D��;85���*�������%�� 
�7!(.!�7C-$%3%++!�+)2(+!�*%�$!!�+�7"*�7)3��6).27.)D

�0!�+".�B�%�'!0�+".�"�3)0.)�()K.)�.�+".�!0!�$�31�!0!�-!+J%
6)�)'%$!*!-D��!-�*C*�6)-!7!��*�*$!�'$)-!0)D��LF�-*)�!3)
*$!�-$)*!D��*�*!"�*$!�-$)*!�6)-!7!�7C7*�"+!%*��+)�A�$)=
*)D�)�+".�!�!�*$!*%�-$)*!�7)�6)*-�$%+!D�)�+".�!�%&+)*)
-$)*)�%��*-�$%+)D��&+)�-$)*)�!3)�-�8�E%7*-%+!"�7-"*1�%&+)
-$)*)�!3)�-�&2A�-+!"�7-"*1�%&+)�-$)*)�!3)�+)�6%3"*)D�)
6%3"*)�-$)*)*)�%�'�(*!�6)*-�$%+)D��+�,��$"&.��7%��*-)$"
-$)*)*)�+)�0LF�-*)D��7!(.!*%�+%G)7*!"�'$�!6*!()*1�(%
A�$)*)�7%&"*�'$!�*)6!�-$)*)�!�A0�')*1�A0�')*D��$"F-)�&)
().)K1�.�,)*��7%��*-�$!D���A0�')+%�+!.�B�+%��*-)$"D��+�,�
,�-�$"*�6)�0LF�-*)D���E%�&)�A0�')K�J"0�%&!+�E!-�*�+)
 !6!(%7.)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)1�!�*"�+%�7%��*-)$"�7�A0�')+%D
M)'$!3%$�!3)*%�'$!3%$)�6)�&%7%**%�&%-!J!1�.�!*��().)*�+)
 !6!(%7.�*��'�0%�-$)*)*)�&)�7%��*-�$!1�&)�&�B&%�30)&�E%+%=
JC*D��%**%� &%-!J!� 27%G)*1� (%�*$"F-)� &)� !3)*�3)70�� -
7-�!*%�3)70%+!J!D�I�!*��+"3)*1�!7.)*�+)�6)%3D��+%6!�!3
.)6-)*/�4�&%*%�&)�7!�.2'!*%D5��%*%*%�!7*�$!"*)�+)���B7%"D
I�,)*��F%K%�-�'27*!+"*)1�-!E&)�,�$"G)*)�.C'!+)D��"�F%K%
�*-�$%+)��� !6!(%7.)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)D���7'�&�.)6-)/
4�2A�-C6&!A)+!%*��+)���"�+)$�&1�$%K!0�7C3�&)�*%�'$)*"�&)
32�'�3�,+%KD5���B7%B�7%�'$!F0!E)-)�.)*���F!.+�-%+�(�-%.D
�'$%�,����7'�&�!�.)6-)/�4�62B��F2G)*)�7!1�3"7*�*�1�+)�.�%*�
7*�!K1�%�7-"*�1�7�(!7*!�.$).)�*$"F-)�&)�-0%6%KD5��2&+!�7)
7C-$%3%++!*%�A�$)1�!7.)*�7��F2G)�&)�-0"6)*�*)31�&%*��%
0LF�-*)D��-%*�*)*7*-�*��+)�-7!(.!�A�$)�%�*)3D�)� !6!(%=
7.�*��'�0%1�-�&2A�-+!"�7-"*1�-�8�E%7*-%+!"�7-"*�*$"F-)�&)
!62-)*%1�.$).)*)�(!7*!�*$"F-)�&)�FC&)*D����F2*!�.$).)�+%�7%
-0!6)D��7.)*%�&)�!3)*%�0LF�-*)�+)�+".�,��7��F2*!�.$).)H
!.�,)D��7%.!1�.�B*��%��F2*1�+%�3�E%�&)�,��0LF"*1�+%-C63�E=
+��%D��!%�3�E%�&)�,�-�$!*%1�.).-�*��!7.)*%1�+��+)�3%+�+%�3!
,�-�$%*%1�(%��F2*�(�-%.�3�E%�&)�,��0LF"*D��6�7C3�!6-C+
6)F02E&%+!"*)�+)�A�$)*)D�I)6-)3�'$)-!0�*�/�*!�G%�+�7!K
�F2-.!*%1�.�!*��8�,�*!�%�&)01�+%�A�$)*)�.�!*��*!�,!�&)-)*D



�!"��F2-.!1�.�!*��+�7!31� 7)�(�-%K.!�'�$"&C.�+)�+%G)*)D
�"0�*�1� 7� .�%*�� E!-%%3� +)� 6%3"*)1� 7� +%,�� +%� 3�E%3� &)
-0%6%3�-�0LF�-*)D�M)�&)�-0%6%31�*$"F-)�&)�!60%6%3�!6�*"0�*�
+)-C+D��!70!K1�).��.�$%3C*�*!�%�,�0"31�&)�-0%6%K�-�0LF�-=
*)D���,�0"3�.�$%3�+%�7%�-0!6)D�I).-��G%�7%�0CE%3H��!70!*%
0!1� (%� 7� *%7+!� ,C$&!� G%� -0%6%K� -� 0LF�-*)H� %� 3�E%� &)
-0%6%KD��!70!K�0!1�).��7!�F�0%+1�3�E%�&)�-0%6%K�-�0LF�-*)H
%�3�E%�&)�-0%6%KD��6�7%�(2&"�+".�B�'C*�.�0.��.$!-��$)6F!$)=
*%�*2B1�.�%*��,�-�$"D�M)��-)*)�,�&!+)�,�-�$!AD��2$!0!�-
3�"*)�27*)1�(%�70%&�&-)�3%7%J)�G%�7%�7-C$K!�-�B+)*)D��3!
70%&�&-)�3%7%J)�.)*��+%�7%�7-C$K!�-�B+)*)H��6�+%�.)6)A�*�-)D
I)6)A/�4�6�+"3)�&)�-!�.)E)�.�,)�G%�7%�7-C$K!D��3)�-C63�E=
+�7*�&)�7%�7-C$K!�'$%6�*)6!�,�&!+)D5

�7!(.��-�E!-�*)�3�E%�&)�7%�'�7*!,+%�7)3��.�,)*��7%
'$!0),)D��6�7%�(2&"D��2.�'$%&!�,�&!+!�!3)K%�7%7*$!D���B&%
%&!+�F$)*��*�'$�-!+J!"*)1�"7+�-!&%JD��*�F$)*7*-�*���*!=
&�A)� '$!� +%,�1� &)� 7%� �7-%&�3"*� 6)� �+�-)1� .�%*��G%� .)E%D
�-)3)�F$)*"�!�7%7*$!�F"A)�*$C,+)0!�&)�!&)*�-��).%&�+!"1
&)�'$�'�-"&-)*D���7*)�+)'$%&+)0!�7%7*$!�A�&!A)1�-$)(2-)A)
!3D��!"�-$)(2-)0+!J!�,!�+"3)D��$)(2-)0+!.C*�!�-$)(2-)0+!=
J!*%�!6(%6+)A)D��%7*$!*%�A�&!A)�&)�7%�2()*�.).-��G%�.)E)*D
"3)3�+!G��'$�*!-�-$)(2-)0+!J!*%�!�-$)(2-)0+!.)1�).��%
(!7*�!6-�$D��'!*)B�-�&)*)�A2F)-)�0!�%1�(!7*)�0!�%D���3
'!%K1�(%�'�F!"*�*%�*$C'.!1�6)$)E&)*�7%�F�0%6+%+!�7C7*�"+!"
-�7*�3)A)1�*)6!�-�&)�+%�%�6&$)-�70�-+)D��2&+!�7)�72%-%$!"*)D
I)6-)A)1�(%�-�B+)*)�G%�7%�7-C$K!�'$%6��.*�3-$!1�'$%6�&%.%3=
-$!�G%�7%�7-C$K!1�+)�
�E&%7*-��G%�7%�7-C$K!D�)$%E&)*D
�7!(.!�-"$-)*1�G%�7%�7-C$K!D�I)6-)31�.�B�'$)-��.)6-)H�I)6=
-)31��+6!1�.�B*��'$)-��.)6-)1�*�B�*$"F-)�&)�%�7!0%+�&)�+)0�E!
*�-)D��&!+7*-%+!"*1�I�B*��3�E%�&)�+)0�E!�*�-)1�%�7)3�
8�,D��+6!1�I�B*��%�7C6&)0�7-%*)1���B�3�E%�&)�+)0�E!1�.�%*�
!7.)D���'C.�A�$)*)1�.�!*��7)�7C6&)&%+!1�+%�3�E%�&)�+)0�E)*D
�%�3�E%�&)�-$)(2-)*D��$)(2-)0+!.�-�
27%+7.�1�-��%0!�$3)+)1
'$)-"*�7'!$!*!(%7.!�7%)+7D��-"-)�7%�%&+)�7%7*$)�3%&!23�+)
&-)B7%*�,�&!+!D��&!+�F$)*�$C.�-�&!�7CF$)+!%*�D�M)'�(-)*

3+�,��&�F$%1�"-"-)*�7%�&2A�-%D�)B='�70%�30)&)*)�7%7*$)
.)6-)/�4�2A�-%*%�6)'�-"&-)*�*!�&)�7%��E%+!K�6)�3%+%D5�8)G)
32�+%�!7.)�*)6!�3�3)D�P"0�%&!+�7.)+&)0�7*)-)D�%G�1�.�%*�
8�,�6)'�-"&-)1�+!.�B�+%�3�E%�&)�7%�'$�*!-!D�%G�1�.�%*��8�,
+%�%�6)'�-"&)01�-7".�,)�!3)�'$�*!-�$%(!"D��7!(.!�+%G)1�&%*�
!3)�'$�*!-�$%(!"1�+%�7)�8�E%7*-%+!D���3+%*%�%&+��'$)-!0�/
G�3�!3)*%�%&+)�!&%"1�-�.�"*��7%�$)E&)*�'$�*!-�$%(!"�-C-
-)71�*"�+%�%�8�E%7*-%+)�!&%"D�8�E%7*-%+!�!&%!�7)��+%6!1�-
.�!*�� +%� 7%� "-"-)� +".).-�� 7C3+%+!%/� +!*�� -� 23)1� +!*�� -
7C$J%*�1�+!*��-�&2A)1�+!*��-�&2K)*)D�".�B�&�B&%�7C7�7C3+%=
+!%1�-0!6)�!�3!70!1�(%�%�8�E%7*-%+�D����%�(�-%K.!�'�$"&C.D

I)6-)31�6+)B*%1�3+�,��$"&.��7%��*-)$"*�-$)*)*)�+)
0LF�-*)� +)� 6%3"*)D� �7!(.�*�� +%G)7*!%� 7%&!� -�*�-)1� (%
A�$)*)�'$�'�-"&-)*�0LF�-*)�+)�6%3"*)D��$"F-)�&)�6+)"*
.�,)�%��*-�$%+)�-$)*)*)D�)�+".�!�&-%*%�-$)*!�7)��*-�$%+!/
+)�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�!�+)�&2A�-+)*)�0LF�-D�N!6!(%7.)*)
-$)*)�%�6)*-�$%+)1�+%�3�E%�&)�7%�'$�"-!D�".�!��*�-)7�!3)*%
E%0)+!%�&)�-!��F!()*D��7*)-%*%�7%��*�*2B�6)F02E&%+!%�&)�-!
�F!()*D�)�.).-���7+�-)+!%�G%�-!��F!()*H�M)�.).-��G%�-!
�F!()*H�%.)� !3)3%� .�+.$%*+�� %&+)� !&%"D��&!+� '%-%J� 7%
�F!()� 6)� A2F)-!"� ,0)7D� �&!+� J!,20)$� 7%� �F!()� 6)� A2F)-�*�
7-!$%+%D��&!+�A2&�E+!.�7%��F!()�6)�$!72-)+%*�D�M&$)-!"*
(�-%.�7%��F!()�6)�6&$)-%*�1�23+!"*���6)�+%,�-!"�231�7!0+!"*��
6)�+%,�-)*)�7!0)1�&�F$!"*�(�-%.�6)�+%,�-)*)�&�F$�*)1�+%
7*)*!(%7.)�&�F$�*)D��!%�!7.)*%�&)�-!��F!()*D�M)�.).-��&)�-!
�F!()*H�I)6-)/�4��B�+%�3%��F!()D5��%,)1�).��)6��*�-)7�!6!7.=
-)3�&)�3%��F!()*%1�6)�.).-��3�E%�&)�3%��F!()*%H��.��7*%
,0)&+!1�(%�3�E%�&)�-!�+)A$)+"1�G%�3%��F!()*%D��.��7*%�E)&+!1
(%�-!�2*�0"�E)E&)*)1�G%�3%��F!()*%D��.��7*%�F�0%+1�(%�3�,)
&)�-!�!60%.2-)31�G%�3%��F!()*%D��.��7*%�+%-%E)1�G%�-!�&)3
6+)+!%1�&)�3%��F!()*%D�%G��*$"F-)�&)�+)'$)-"�6)�-)71�.�%*�
%�F%6.�$!7*+�D�8%6�&)�+)'$)-"�+%G�1�6)G��G%�3%��F!()*%H��6
7C3�'$)*%+��*���7'�&)�'$�$�.1�&)��'$)-"�7-%*)D��!%�G%�*$C,=
+%*%��*'�&!$%1�G%�6)'�(+%*%�&)�$)6,0)7!*%1�(%�&�KC0�+".�B
'$�$�.�+)�7-%*)D��!"�'$�$�J!�6)FC$.)A)�7-%*)1�6)G�*��7)



3+�,�D��C-�-$%3%*��+)��0!"�!3)K%�(%*!$!7*�*!+�0CE0!-!
'$�$�J!D��)3���0!"�F%K%�8�E%7*-%+�'$�$�.1�&$2,!*%�(%*!$!=
7*�*!+�F"A)�0CE0!-!1�.�!*��.)6-)A)�.).-��G%�+)'$)-!���7=
'�&D��%*!$!7*�*!+�.C3�%&+�D��!*)31�.�0.��'$�$�J!�!3)�7%,)
-�7-%*)H��7!(.!*%�'$�$�J!�.)6-)*/�4�)�'�F%&!31�7!0+!�&)
7*)+%31�+�-�$%&�G%�*2$!3D5��%�.).�G%�*2$"*�*�6!�+�-!"�$%&�!
'�$"&C.H��-!"�'�$"&C.�,��*2$"�70C+J%*�1�'�$"&C.)�,��*2$"
-C6&2AC*1�'�$"&C.)�,��*2$"�-�&)*)1�'�$"&C.)�,��*2$"�A0"FC*1
'�$"&C.)� ,��*2$"� 7)3)*)� 6%3"D�!%�!7.)3%�&)�*2$!3�+�-
'�$"&C.D��*.C&%�G%�-6%3%3�*�6!�+�-!"�'�$"&C.H�".�"�3�3)
7%�E%+!�6)�3�3C.)1�&)�E!-%%�G)7*0!-�D��*.C&%�G%�-6%3%
G)7*!%*�H��C$-)*)�E%+)�')$"7)01�E%+!�7%�6)�-*�$)1�!�*"1
,02')(.)1��().-)�&)�E!-%%�7�+%,��G)7*0!-�D���E%�&)�-!�'$!-%=
&)� &�7*)�'$!3%$!� 6)�E%+%+!� 6)� -*�$!�'C*D���� %� (�-%K.!
'�$"&C.D

�%,)�'$!�+)7D�%�%�-C'$�7�6)�E%+!*F)D���-"$-)K�-�%&+�
2(%+!%1�*!�7!�7%��E%+!0�6)�+%,�D�M)'�(+%K�*C$,�-7.)�$)F�*)1
*!�7!�7%��E%+!0D��-%G%+!.�7!1�*!�7!�7%��E%+!0D��(!*%0�7!
7*)+)01�*!�7!�7%��E%+!0D�P%0!"*�7-"*�%��*�E%+%+!�A�$)D
I)6-)/�4�6�+%�7C3�E%+%+D5

��3+%*%�-$)*)*)�+)�-)K)*)�0LF�-�+)� !6!(%7.�*�
'�0%�!�+%�'�6-�0"-)B*%1�.�,)*��-$)*)*)�%��*-�$%+)1�&)�-0%6%
+".�B�7��F2*!��F2G)D�I�B*��!�&)�%1�!�7-%*!"�&)�%1�.)*��&�B&%1
&)�!62%��F2G)*)�7!D���J)$�&)�%1�.�B*��!�&)�%1�*$"F-)�&)�7%�')6!D
I)6-)*%/�4��B�%�7-%*%J1�3�E%�!�7��F2*!�.$).)�&)�-0%6%�-C*=
$%D5��6�+%�-"$-)3�-�%&!+�7-%*%J1�+)�.�,�*��.$).)*)�32�3!$!=
K)*D���B�%�+%(!7*D��6�+%�-"$-)3�-�%&!+�7-%*!"1�+)�.�,�*�
�(!*%�7)�,2$%0!-!D��$"F-)�&)�7%��(!7*"*D��6-!+"-)�7%D��2$%0!=
*%�.).-��'�.)6-)*H��2$%0!*%�.)6-)*�+)�7-%*!"*)/�4�!7*
*$"F-)�&)�FC&%KD5���B�+%�%�(!7*�!�,2$%0C*�.)6-)/�4�!7*�FC&!
-�3!7C0*)D5��%�32�.)E%/�4I)*��&�B&%K�'$!�3%+%1�&)�+"3)K
,2$%0!D��%�!&-)K1�.�,)*��+"3)K�,2$%0!D5��61�.)*��,0%&)31�'�
+".�B� 'C*� !&-)*� A�$)*)� '$!�3%+1� 7CE)0"-)3D�I)6-)/� 4�6
3+�,��-"$-)3�-�*%F%D5��+�,��-"$-)�-�3%+%D���.).-��-"$-)H
I)6-)/�4��E%�0!�&)�3!�'�3�,+%KH5�I)6-)3/�4I).-�H5�I)6-)/

4�3)3�+2E&)��*�&-%=*$!�A!0"&!�0%-)�6)�%&+)�'�0!J)D��!�!3)K
*�0.�6�-"$-)G!�F�,)*!1�-"$-)*�-�*%F%D�I)*��!3�.)E%K�%&+)
&23)1�G%�*!�&)&)*D5��)3�%�*$),%&!"*)1�(%�)61�.)*��$)6&)&�A
-7!(.�*��F�,)*7*-�1�(%�+!.�B�F)+.%$�+!G��+%�&)-)1�+!*�
'$!6+)-)1� (%� 7C3�&)0D�)�.�B*��F)+.%$�&)�32�.)E)1� (%�3!
&C0E!1�*�B�G%�'�-"$-)�0!H��6�+"3)�&)�FC&)�*�0.�6�,02')-�&)
.)E)1�(%�7C3�&)0�+%G��+)�7-%*)D��6�7)3��6)�'$!3%$�,��&)-)3D
�*&)-+)�7C3�7CF$)0�7-�%*��F�,)*7*-�D��7!(.�1�.).-�*��!3)3
-�7-%*)1�%�.)B3%*)1�6-�+.�-�*��F�,)*7*-��,��7.$!AD��%,)�G%
+)3%$!*%�7)3��.)B3%*)D��7!(.!�7.C'�J%++�7*!�,!�+"3)�-%(%D
%�3!70%*%1�(%�-!%�3�E%�&)�7*)+%*%�G)7*0!-!D�%�7%�0CE%*%D
��-%.1� .�B*�� +%� %� -0"6C0� -C-� -$)*)*)� +)� 0LF�-*)1� *�B
G)7*0!-� +%� 3�E%� &)� FC&%D� ��-%.1� .�B*�� +%� %� -0"6C0� -C-
-*�$)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)1�&�FC$�+%�3�E%�&)�FC&%D�I�B*��+%
%�-0"6C0�-�*$%*)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)1�*�B�23%+�+%�3�E%�&)
FC&%D��3)�%&!+�7*!A�-��!7)+!%*�1�.)6-)�O$!7*�7/�4�*�1�A0�=
')31� !� .�B��*-)$"H5�I�0.���*�-)7� !3)1� +)� .�!*�1� .)*��%
A0�')0�O$!7*�71�(%�7)��2��*-�$!0!�-$)*)*)H�I�0J!+)��*
-)71�.�!*��7*%�+)'$%&+)0!�'�(*!1�!3)*%�7CG)*)��'!*+�7*
+)��+)6!�+%,C$.)1�.�"*�1�+)�&%-%*&%7%*�,�&!+!�F!0)�+%,C$.)=
*)1�E!-"0)�-��3%$!.)�&��%&+)�7%3!+)$!"1�!�7*2&%+*!*%�702=
K)0!1�(%�.)6-)0)/�4��7'�&!1�'$!F%$!�3%1�+%�!7.)3�&)�E!-%"D5
�7%�*2B�.)6-)0)D��$!3)�&2K!�7%�'$%&7*)-!0!�.)*��*$!3)
)+,%0!� !� %&+)� -%(%$� A0�')*D�I)6-)/� 4I�B� %�*)3H5� 4�$!3)
)+,%0!��*�+%F%*�D���7'�&�+!�'$)*!1�&)�*!�-6%3%3�&2K)*)D5
4I)E%*%�+)���7'�&)1�(%�+%"�"�+"3)�*2.D5��*��-�.).-��7%&!
'$�7*)*)�$)F�*)D��%�.)E%�+".�B/�4�6�3+�,��6+)"�&)�7-!$"D5
�)&%K�32�'$�7*��2'$)E+%+!%1�.)6-)/�4�).)B�&)�,��2'$)E+"D5
�6-%&+CE� +%�3�E%� &)� 7-!$!D�I).-�� 6+)+!%� !3)H�I)*��32
&)&%K�%&+��2'$)E+%+!%1�+%�3�E%�&)�,��!67-!$!�&�F$%D��3)B*%
6)�0LF�-*)�7)3��%&+��7-%G%+��(2-7*-�D

�LF�-*)�%&+).-��'�7*C'-)�!�-�8�E%7*-%+!"�7-"*1�!�-
&2A�-+!"1�!�-C-� !6!(%7.!"�7-"*D��)3��*"�F�$)-!�+)� !6!(%7=
.!"�7-"*�7�+)B=3)0.!*%�-%0!(!+!1�)�-�8�E%7*-%+!"�7-"*���7
+)B=,�0%3!*%1�-�&2A�-+!"���7C7�7$%&+!*%�-%0!(!+!D���E%�-!%



&)�7%�6)F02&!*%1�.)*��.)6-)3�3)0.!�-%0!(!+!D��)0.)�-%0!(!=
+)�!0!�,�0"3)�-%0!(!+)1�*%�7)��*+�7!*%0+!�3%$.!1�+��!3)*
%&+).-)�-)0!&+�7*D��.��!3)*%�%&+��7CG%7*-�1�.�%*��!3)
'C$-)*)�7*%'%+�+)�0LF�-*)1�3�E%�+)�,C$&!*%�32�&)�'�7*)-!=
*%�J"0)*)�6%3"1�!�*��G%�"�+�7!D��%.��G%�"�+�7!1�.)*��'%$J%D
�.��'�7*)-!*%�+)�,C$F)�32�70C+J%*�1�!�+%,��G%�+�7!�.)*�
'%$2K!+.)D�)B=3)0.�*��7CG%7*-��+%-!&!3�1�.�%*��'$!*%=
E)-)�0LF�-*)1�3�E%�&)�+�7!�+)�,C$F)�7!�6%3"*)�!�70C+J%*�D
�%�-!�'$!-%&)�'$!3%$D�I�,)*��8�,�7C6&)&%��&)3)1�F%K%�J%0!=
"*�$)B�+)�+%,�-��$)6'�0�E%+!%1�7�-7!(.!*%�-C63�E+�7*!1�!
*�B�F%K%�+%&�-�0%+D��0%&)/�E!-�*+!*%�'�=+!6K!1�+��!�*%�+%
3�E%�&)�,��$)6F%$)*D�I)*��*2$!�!3%+)�+)�*"A1��&)3�+)'$)-!
%&+)�'�,$%K.)1�(%�*2$!�0�K!�!3%+)D��),)$%*��!�&��&+%7�+%
3�E%�&)�7%��'$)-!�7C7�7-�%*��0�K��!3%1�.�%*��32�*2$!D��
-�0C*�+%�3�E%�&)�7%�7'$)-!1�!�7-!+"*)�+%�3�E%�&)�7%�7'$)-!D

!F!*%1�+)�.�!*��*2$!�!3%+)1�+%�3�,)*�&)�7%�7'$)-"*D�M)�*!"
!3%+)1�.�!*���&)3�!3�*2$!1�7%,)�,!�'C$E)*D�I)6-)*/�4I)E!
7!�!3%*�D5�M)G��'%.)*�$!F!*%H�I)6-)*�!3/�4I)E%*%�7!�!3%=
*�1�.�%*���&)3�-!�*2$!D5���*%1�.)*��+%�3�E%�&)�7!�.)E)*1
'%.)*�,!D�M)G��.�0"*�%&+)��-J)H�I)6-)*/�4I).-��!3%�*!
*2$!��&)3H5��-J%*%�+%�6+)"*�.).-��!3%�!3�*2$!��&)3D�!%
.)6-)3%1�(%��&)3�!3�*2$!0�!3%+)D��&)3�*$"F-)K%�&)�!3�*2$!
�+!"�!3%+)1�.�!*��F"A)�-�8�E%7*-%+!"�7-"*D�%�.$CG)-)B*%
0LF�-*)�7�-)K!*%�!3%+)D��!%�.).�.$CG)-)*%�0LF�-*)H�I)6=
-)*%/�4�"�%�8�E%7*-%+)�0LF�-1�*"�%�&2A�-+)�0LF�-1�*"�%
6%3+)�0LF�-D5�M)�3%+%�8�E%7*-%+)*)1�&2A�-+)*)�!�6%3+)*)
0LF�-�%�%&+)�!�7CG)�0LF�-D�M%3+)*)�0LF�-�%�7'C+)*)1�-$)*)=
*)�7)�6)*-�$%+!1�'�+%E%�$)F�*!D��"�$)F�*!1�6)*2B�+%B+)*)
-$)*)�%�6)*-�$%+)D��+�,��$"&.��7%�-$CG)�-.CG!1�6)*2B�-$)=
*)*)�7)�6)*-�$%+!D��%�*C$7!*%�0LF�-*)1�.�,)*��7%�-$CG)
-.CG!D��"�%�+)�$)F�*)1�6)'$%*+)0)�$C.)-!1�$)F�*!D�%�().)�&)
"��F0%.)*�7�-�)0!1�7�.�'$!+%+!�&$%A!1�3CE)���7�$%&!+,�*D

�LF�-*)�+�7!�*$!�'�&)$C.)�+)�7-%*)D��C$-!"*�'�&)=
$C.1�*��%�7-%*0!+)*)1�.�"*��+�7!�6)�(�-%K.!"�23D��*�$!"*
'�&)$C.1�*�-)�%�*�'0!+)*)1�&�F$!*%�(2-7*-)1�.�!*��+�7!�6)

7C$J%*�D��$%*!"*�'�&)$C.1�*�-)�%�7!0)*)1�A$)+)*)1�.�"*�
+�7!�6)�(�-%K.�*��*"0�D��LF�-1�.�"*��+%�+�7!�7-%*0!+)�6)
(�-%K.!"�3�6C.1�0LF�-1�.�"*��+%�+�7!�*�'0!+)�!�&�F$!�(2-7*=
-)�6)�7C$J%*�1�0LF�-1�.�"*��+%�+�7!�7!0)�!�A$)+)�6)�*"0�*�1
*�-)� +%� %� 0LF�-D��3)B*%� !6-%7*+)�3"$.)D� �6� 7%� (2&"� +)
,�0%3!*%�6)F02E&%+!"D��3)A�%&!+�'$!"*%0�)3%$!.)+%J1�&�7=
*)�7'�7�F%+�)3%$!.)+%J1�7*2&%+*D�I)6-)�3!/�4�6�3�,)�&)�7'$)
70C+J%*�D5�I)6-)3/�4�C63�E+��%D5�I)6-)1�(%�!�6%3"*)�3�E%
&)�7'$%1�+��+%�!7.)�&)�'$)-!�*�6!��'!*D���E%�&)�7'$%�70C+J%=
*��-�7%F%�7!1�7-�%*��70C+J%�&)�7'$%1�&)�'$%7*)+%�&)�7%�&-!E!1
+��&)�7'$%�-C+K+�*��70C+J%1�.�%*��7%�&-!E!1�*��%�+%-C63�E=
+�D�I)6-)/�4�6�3�E%�&)�,��7'$)1�&)�,��'�*C3+"D5��2.�!3)3%
%&+��70C+J%/�.)*��6)-C$*!3�.0L()1�3�E%�&)�'�*C3+%%�70C+=
J%*�D� �6� 6)'�-"&-)3� +)� 3�%*�� 70C+J%1� +�� &)� .)E)1� (%� )6
6)'�-"&-)3�+)�70C+J%*��,�$%1�+%�7!�'$)-"�!0L6!!D��6�7%�$)&=
-)31�(%�*�-)�70C+J%�+%�7%�'�&(!+"-)D�M)G��*$"F-)�&)�32�.)E)
&)�+%�7-%*!H��&!+�&%+�G%�.)E)�+)�A�$)*)/�4�)�3%�702K)*%1
'�+%E%�G%�6)'�-"&)3�+)�70C+J%*��&)�+%�7-%*!D5��7*)-%*%�7%
�*�*!"�6)F02E&%+!"D�%�6)'0)K-)B*%�A�$)*)�7�0LF�-*)�7!D
�6�!7.)3�+�-!*%�A�$)�&)�FC&)*�7-�F�&+!��*�6)F02E&%+!"D
��E%�&)�.)E)1�(%��F!()3�')$!*%D��F!()3�')$!*%1�+��+%�7C3
$�F�+)�')$!*%D��6�7C3�,�7'�&)$1�*%�7)�702,!D��6�F!A�E%0)0
-7!(.!*%�A�$)�&)�FC&)*�F�,)*!1�+��&)�FC&)*�,�7'�&)$!�+)
')$!*%D��6�F!A�!7.)0�-7!(.!*%�&)�+�7"*�60�*�1�+��&)�FC&%*%
,�7'�&)$!�+)�60�*�D�%�&)�FC&%*%�$�F!�+)�60�*�D��6�F!A�E%0)0
&)�FC&%*%�&�F$!1�+��F!A�E%0)0�&)�FC&%*%�702,!�+)�&�F$�*�D
M0�*��&)�-!�702E!1�&)�FC&%*%�,�7'�&)$!�+)�60�*�1�)�-!%�&)
FC&%*%�702,!�+)�&�F$�*�D���-)�7)�8�E%7*-%+!�'$)-!0)D��.�
*!�+%�3�E%�&)�FC&%K�702,)�+)�&�F$�*��!�).��*!�+%�3�E%�&)
FC&%K�,�7'�&)$�+)�60�*�1�*!�-�'C$-)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)�+%
3�E%�&)�-0%6%KD��C$-�*��+%G��%�&)�7*)+%K�702,)�+)�&�F$�*�
!�&)�FC&%K�,�7'�&)$�+)�60�*�D���,)-)�G%�*%�'27+)*�&)�-0%6%K
'$%6�'C$-)*)�-$)*)�+)�0LF�-*)D��%�!62%K��F2G)*)�7!�&)
-0%6%K�-�'C$-)*)�7*%'%+�+)�8�E%7*-%+)*)�0LF�-�+)�6%3"*)D
�6�-!�.)6-)3�.).�3�E%�&)�-0%6%*%�7�!62*!�.$).)�-�8�E%7*-%=



+)*)� 0LF�-D�I)*�� FC&%*%� ,�7'�&)$!� +)� 60�*�� !� 702,!� +)
&�F$�*�1�&)�7!�!62%*%��F2G)*)�!�&)�702K)*%��+�-)1�.�%*�
��7'�&�G%�-!�.)E%D���B�G%�-!�.)E%�70%&+�*�/� 4�&%*%�&)
$)6+)7"*%�0LF�-*)��!�'��J%0!"�7-"*D��2A�-C6&!A)+!%*��+)
-7!(.!�&2K!�-�7-%*)1�!&%*%�&)�$)6+%7%*%�0LF�-*)��!�'�
J%0!"�7-"*D5��CB�G%�.)E%���7'�&D��%,)�+%�3!70%*%1�(%�*2B1
.�%*��!3)*%1�+%�%�-)E+�D���-)�7)�J%++�7*!D��%,)K+!*%�-!
J%++�7*!1�).��+%�7%��FC$+)*�-�J%++�7*!�+)�0LF�-*)1�%&!+�&%+
G%� 7%� �F%6J%+"*D� �2B1� .�%*�� 7%,)� !3)*%1� ).�� +%� -6%3%*%
'$%&')6!*%0+!�3%$.!1�%&!+�&%+�-7!(.!"*�-)K�.)'!*)0�+"3)
&)�7*$2-)�+!G�D��!%�G%�3"6)*%�+)��+6!�FC0,)$!+1�.�B*��-
�����,�&!+)�-0�E!0�R??W???�3)$.!�-�%&+)�,%$3)+7.)�F)+.)�!
.)6-)/� 4�7!,2$!A�7%D5��0%&�K%7*�3%7%J)�&�B&%�-��%$3)+!"
!+ 0)J!"*)1�!�32�'!K)*/�4��7'�&!+%1�G%�&�B&%*%�&)�!6*%,0!=
*%�K%7*7*�*!+*%�A!0"&!�3)$.!1�'�+%E%�+%�3�E%3�&)�-�&!3
73%*.)�6)�*"AD5�T%7*7*�*!+*%�A!0"&!�3)$.!�7*$2-)0!�7)3�
&%7%*�7*�*!+.!D���7'�$%&�'$)-!0)*)�+)�F)+.)*)�+%�3�E%0�
&)�7%�-�&!�73%*.)�6)�'�=3)0.���*��?�7*�*!+.!D�I)*���*!KC0
FC0,)$!+C*1�!�.)7!%$C*1�.)*��,��,0%&)01�32�.)6-)/�4�*�3%+%
*!�&)-)3�%&!+�3!0!�+�!�&-%7*)�A!0"&!1�6)�&)�3�E%�&)�!3)K
73%*.)D5��!*)31�.).-��G%�&�F!%*%�7��?�7*�*!+.!�-�F)+.)*)H

�6�+%�!7.)3�&)�7%�A-)0!*%�7�R??�???�3)$.!1�+%�!7.)3�&)
7%� A-)0!*%� 7� �W�??� ???1� +%� !7.)3� &)� 7%� A-)0!*%� !� 7C7� 7*�
3!0!�+)�3)$.!D���,%$3)+7.)*)�!+ 0)J!"�+".�B�'C*�6)�%&!+
3!0!)$&� +%�3�E%� &)� -6%3%K� %&!+� �F%&D� �7!(.!�*$"F-)� &)
!3)3%�%&+��'�+"*!%/�&)�&�B&%31�&)�7%�'$!F0!E!3�&��8�,)1�&)
+%�+!�%�7$)3D��)�7%�7$)32-)3%��*�7C-$%3%++)*)�FC$.�*!"D
�$)32-)3%�7%1�(%�73%�70)F!D����+".�B�'C*�7$)32-)3%�7%1�(%
73%�7*$)A0!-!D�O2F)-�1�).��7!�7*$)A0!-D�M)G�1�.)*��7%��*-�=
$!1�-0!6)K�7��F2G)*)�-C*$%H�M+)(!�+%�7!��*�7*$)A0!-!*%D
�*$)A0!-�7!�7)3��&%*��!3)�&C$-�1�&%*��!3)�F�BD��)31�&%*�
+"3)�F�B1�3+�,��7!�73%0D��6�2-)E)-)3�A�$)*)1�.�!*��7)�73%0!1
&%*��!3)�F�BU� &%*��+"3)�F�B1� 7)� 7*$)A0!-!D��'�$%&�3%+%
(�-%.1�.�B*��+%�7%�F�!��*�0LF�-*)1�*�B�+%�%�,%$�BD��+%6!1
.�!*��7%�F�"*��*�0LF�-*)1�7)�,%$�!D��+%6!1�.�!*��7)�F%67*=

$)K+!�'$!�60�*��-�7-%*)1�*%�7)�,Y*$%'%$%+%�+)�0LF�-*)�G%
+)2(!K�3+�,��'�-%(%1��*.�0.�*��-7!(.!*%�,%$�B7*-)D��%,)
3�E%�F!�*!"�7$)-+%+!"�7)�.�+*$)7*+!D��%�7C�*-%*7*-)*�+)
4.).*���%�%��*%J�+)2(!0D5��6�!7.)3�-7!(.!�&)�6+)%*%�.).-�
-!�%�+)2(!0D��7!(.!�-!%�7*%�&�K0!�*2.�!�7*%�'�&'!7)0!1�!�)6
-!E&)3��+�-)1�.�%*��7*%�'�&'!7)0!D���K0!�7*%�+)�6%3"*)�&)
702,2-)*%�+)���7'�&)D��!%�3"6)*%�+)��+)6!�F20.)�-�T23%+7.�1
�-�')6)$7.�D�I)*��F!0)�3�3)1�&"&��Q�'�&)$!0��-)+,%0!%D�)
K%7*+)B7%*�,�&!+!�F!0)D��2$!0)�,��-�7)+&C.)�!��*,�$%�7!
*2$!0)�'$!."*)1�.�"*��'$!,�*-!0)�6)�E%+%+%D��E%+!0)�7%�!
7%�$)E&)�%&+��3�3(%D���.�,)*��7*)-)�+)�K%7*+)B7%*�,�&!+!1
23!$)�Q�&%*%*�D���*�,)-)��-)+,%0!%*��7*�"0��-�7)+&C.)D
M)'�(+)0)�&)�,��$�-!�!�+)3%$!0)��-)+,%0!%*�D���(-)�&)�,�
(%*%D��CF!$)�-�7%0�*��-7!(.!�E%+!1�(%*%�!3��-)+,%0!%*�1�*)
*%�&)�+%�E!-%"*�.)*��+%"D�I)6-)/�4�6�7CE)0"-)31�(%�.)*�
3�3)�+%�(%*�A��-)+,%0!%*�1�!�7%,)�3%�+).)6)���7'�&1�&)�,�
(%*)�70%&�K%7*+)B7%*�,�&!+!D�I)*��7%��E%+!A1�$�&!A�%&+�
&%*%�!�*$"F-)K%�&)�3!�-6%3%�&%*%*�1�6)�&)�(%*)��-)+,%0!%=
*�D���0"�-!� 7%� 7%7*$!1� (%*%*%��-)+,%0!%*�1� '$%&!�&)� 7)
�*!K0!�&%J)*)�-!D��+�,��*%E.��%�&)�7%�(%*%��-)+,%0!%*�1
70%&�.)*��6)3!+%�&%*%*�D��6�-!�3�0"1�+%�().)B*%�&)�23$)*
&%J)*)�-!1�(%�&)�(%*%*%��-)+,%0!%*�1�+���G%�7%,)�6)'�(+%=
*%D5��6-)&%*%�*2B��-)+,%0!%�+)�0LF�-*)D��&!+�%-)+,%0!7*
-C-� �)$+%+7.�� 7%� �FC$+)01� -6%0� 7!� 8!F0!"*)� !� 3!70%01� (%
-7!(.��G%�32�-C$-!�&�F$%D��F)(%�-7!(.��!6,2F!0�!�+)B='�70%�7%
$)67C$&!0�!�.)6-)/�4�*.).�-6%A�*)6!�.+!,)1�+)6)&�3!�*$C,+)D5
�2$!�"�-��,C+"1�!6,)$"�"�!�!67.)()�%&+��3)0.��0!7*(%1�!�*�B
(%*%�+)�+%,�/�48�,�%�0LF�-D5���,)-)�*�B�$)6F$)0D���,)-)�7%
7C-6%3)�!�32�*$C,-)�+)'$%&D�I2'2-)�7!�+�-)�8!F0!"�!�$)6F!$)
8!F0!"*)D�I)6-)/�4��.)*��(%*"A�8!F0!"*)�+)�F%60LF!%*�1
+%�3!�-C$-%K%D��%,)�(%*)�8!F0!"*)�+)�0LF�-*)D5

I)6-)31�6)'�(+%*%�-!%�&)�(%*%*%�8!F0!"*)�+)�0LF�-=
*)1�*�,)-)�G%�7%��'$)-!�7-%*C*D��2B�%�+�-�*�D

�*,�$%�-7!(.!�7*%�7%�'�&'!7)0!D��0%60!�7*%�6)�0LF�-=
*)�&)�702,2-)*%D��%,)��G%�7%&!��-)+,%0!%*��-�7)+&C.)D��%,)



*2$J!*%�.)6-)*DDD�4�LF�-*)�%�6)+"*)D��*�B*%�'$!�-$)*)*)
!�().)B*%1�.)*��7%��*-�$!�-$)*)*)1�&)�-0%6%*%D5���+%�,0%=
&)B*%�-%&+CE�&)�-0%6%*%1�!�&)�-!&!*%�*)6!�,�$"G)�.C'!+)1�&)
(2%*%�,0)7)1�&)�7!�!62%*%��F2G)*)1�!�&)�(2%*%�.).-��G%�.)E%
��7'�&/�4�2A�-C6&!A)+!%*��+)�(�-%K.)*)�&2K)1�'$)G)3�-!�&)
!&%*%�&)�$)6+%7%*%�0LF�-*)��!�'��J%0!"�7-"*51�6)�&)�-0%6%=
*%�-7!(.!�-C-�-$)*)*)�+)�0LF�-*)1�.�"*��8�,�%��*-�$!0D

�6!.C*�+)�0LF�-*)�%�+)B=+%E+!"*�%6!.1�.�B*��+".�,)
G%�(2%*%D��%,)�702K)B*%D�I)6-)*%1�+%�7*%�E!-%0!D�I)6-)3�&)
!6'C0+!*%��F%G)+!%*�1�.�%*��7*%�'�&'!7)0!�'��0LF�-1�F%6
+!.).-��+)7!0!%D��)�7CE)0"-)3%1�(%�3+�,��73%�6).C7+%0!D

+������"����������,�$����(����+���,��$�������%�������
����,���-��%��,�.������%���(�����
�

�%*!$!+)&%7%*��2*$!++��70�-�D
���"+2)$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)D

�� !"����6,$%-D

�@8���8�M�M�I�

���������	�
����
�12��%�
�	
���
��������3��%�����
���������������

�%�'$�(%*)�&-)B7%*�!�-*�$)�,0)-)��*�%-)+,%0!%*�
+)��)*%"D

����!����"�
���
�%!�$����

���.).-��7%��*0!()-)*�23+!*%�!�,02')-!*%�A�$)H���
.).-��7%��*0!()-)*�&�F$!*%�!�0�K!*%�A�$)H��3+!"*�(�-%.1
.)*��6)'�(+%�%&+)�$)F�*)1�7.�$��"�7-C$K-)�!�+%�'$)-!�'�,$%K=
.!D���,02')-!"*�7)3��().)1�7CF)$"1�().)1�7CF)$"�!�.)6-)/�4�3�=
$!A�7%D5���B�,$)&!�!�7CF)$"D����.).-��7%��*0!()-)�+)F�E+!"*H
��B�(%*%�7)3��%&+)�3�0!*-)D���7-C$K-)D���'C.�,02')-!"*
(%*%�3+�,��3�0!*-!D

�$"F-)*�-C6,0%&!�!�3+�,��'$!0�E%+!"�-�E!-�*)D��$"=
F-)�&)�!3)3%�%&+)�'$%&'�7*)-.)D��%,)�!7.)*%�-7!(.!�$)F�*!
&)�FC&)*�+)$%&D���3�,)*�&)�FC&)*�+)$%&D��6%3%*%�%&!+�J!,2=
0)$1�-6%3%�J!,20.)*)�7!�!�7-!$!D�
)F�*)*)�%�+)$%&D���'C.
.�B*��+%�6+)%�&)�7-!$!1��F$CG)�J!,20.)*)�+)7)3=+)*)*C.�!
.)6-)/�4�$%3%*��%�*).�-)1�-0),)�!3)1�0C.C*�+%�%�*�0.�-)
&�FC$DDD5�!�'$�(%%D��7%�+)3!$)�+".�"�'�,$%K.)D���'C.�'�,$%K=
.)*)�%�-�$C.)*)�32D�%�&C$E!�*�B�0C.)1�+%�'$)-!�&-!E%+!"
&�F$!1�+%�,��&-!E!�&�F$%D��$C7*!*%�7!�+%�'�0),)�+)�'�6!J!!*%
.).*��*$"F-)D



�3)�%&+��&2A�-+��'!)+�D�)F�E+!*%�A�$)�7)�&2A�-+!
'!)+!7*!D�M)G�*��!3)�&2A�-+!�J!,20.!�!�&2A�-+!�'!)+)D��F!=
.+�-%+!*%�J!,20)$!�7-!$"*�+)� !6!(%7.�*��'�0%1�)�&2A�-+!*%
7-!$"*�+)�&2A�-+!�'!)+)�!�J!,20.!D����)$!E�%&!+�J!,20)$�&)-)
.�+J%$*�'$%&�')$!E)+!*%D���B�6)7-!$!0�!�7%�6)F$)-!0�-�7-!$%=
+%*��7!D��-!$!01�7-!$!0�!�'��%&+��-$%3%�!&-)�702E!*%0"*�+)
7)0�+)�!�.)6-)/�4��7'�&!+%1�'2F0!.)*)�7!��*!&%��*�7)0�+)D5
P!,20)$"*�'$�&C0E)-)�&)�7-!$!D��02E!*%0"*�32�.)6)0/�4I�=
,)*��7-C$K!*%1�%*��.0L()1�6).0L(%*%�7)0�+)D5

�%7*��-!%��7*)-)*%�.)*��*�6!�J!,20)$�7)3�!�.)*��7%
�FC$+%*%1� +"3)� +!.�B� �.�0�� -)7D� ��-)� '�.)6-)1� (%� +%� 7*%
7-!$!0!�.).*��*$"F-)1�+%�7*%�3!70!0!1�+!*��(2-7*-)0!�!
'�7*C'-)0!�.).*��*$"F-)D��!%�.)6-)*%/�4%�3%��F!()*�A�$)=
*)D5��%�.).�+%�*%��F!()*D��!�7)3�+%��F!()K1�7)3�+%�0LF!KD��
7C-$%3%++!"�E!-�*�%�!+*%$%7+�1�(%�,02')-!*%�A�$)�7)�7*)+)=
0!�7C&!!D��%6!�A�$)1�.�!*��+%�E!-%"*�&�F$%1�*%�7C&"*D��2&+)
$)F�*)D���326!.)*)��*0!(+!*%�'$� %7�$!�,!�+)*�-)$-)*�&)
'$%'�&)-)*�!�$"&.��%�,02')-�J!,20)$�&)�7*)+%�'$� %7�$D���'C.
-�E!-�*)�-7%.!�7*)-)�'$� %7�$�!�G%�'$%'�&)-)�2$�.�6)�3�$)0
.�B�%�&�FC$�(�-%.�!�'$�(%%D

�%�.�B�%�&�FC$�(�-%.H���F$!"�(�-%.���-)$!�,�1�'%(!�,�1
.).-�*��!�&)�,��'$)-!K1�*�B�-7%�7!�%�&�FC$D��*��*�",!�&)�32
2&)$!K1�*�B�7!�3C0(!D�)�*%F%�G%�*!��3)0%"*�$CJ%*%1�)
,C$FC*�32�+%�7%�23�$"-)D���F$!"*�(�-%.1�.)*��6)7'"*�&$2,!=
*%1�*�B��7*)-)�F2&%+D��7!(.!�.)*��6)F�0%"*1�*�B�%&!+7*-%+�
%�6&$)-D���FC$�(�-%.�%�*�BD���'C.�7%,)�.�!�7)�&�F$!�A�$)H�!%
!3)3%��7�F%+��'�+"*!%�6)�&�FC$�(�-%.D��!%�.)6-)*%/�4��B�%
7'$)-%&0!-D5

�%,)�-�'$�(%*%+)*)�,0)-)�7%�6)+!3)-)3%�7�$)F�*!1
.�!*��7)�7*)+)0!�'$%&!�&-%�A!0"&!�,�&!+!D�O$!7*�7�'$%&7*)-=
0"-)�%&!+�'$!3%$1�.�B*�1�$)6,0%&)+��*�7%,)K+��,0%&!G%1�%
3)0.��+%%7*%7*-%+�D�I)+"*�,!�+)�%&+)�J)$7.)�7-)*F)1�!�+%
�*!-)*�A�$)*)D��%,)�&)�'�.)+"*�A�$)*)�+)�J)$7.)�7-)*F)1
-7!(.!�G%��*!&)*D���*�,)61�-C-�-$%3%�+)�O$!7*)1�,!�.)+"*�+)
J)$7.)�7-)*F)1�!�+%��*!-)*D��&+!��*�'�.)+%+!*%�.)6-)*/

4�%� !&%3� +)� +!-)*)1� +"3)3%� -$%3%D5� �$2,!� .)6-)*/� 4�%
�*!&%3�+)�&$2,��3"7*�D5���A-)G)*�702,!*%�!�,!�+).)6-)*D
I)6-)*/�4!%�+)�J)$7.)�7-)*F)�+%�A�&!3D5


%0!,!!*%�+)�3!+)0�*��7)�F!0!�$%0!,!!�+)�3%7�"&7*=
-�D���'��.).-��7%��*0!()-)*�*%H���E%$*-�'$!+�K%+!%�6)
,$%A�-%*%D��$!+)7"*�-�E%$*-)�,2$,20!J!1�),+%*)1�,�-%&)�!DDD
�3)�!�$C7%+%�7�.$C-D���*�-)�F!0��702E%+%�+)�8�,)D���-)�+%�%
702E%+%�+)�8�,)1�)�+)�+!7K!*%�&2A�-%1�.�!*��!3)0!�+2E&)��*
.$C-D���6)�&)�,!�2.$�*"-)*1�7)�'$)-!0!�*%6!�E%$*-�'$!+�K%=
+!"1�7)�.0)0!�*%6!�E!-�*+!D���7%,)�&)E%�-�8C0,)$!"�!3)3%
*).�-)�+%G�D�)��%$,X�-&%+�.�0"*�),+%*)1�-7%�6)�*%6!�&2A�-%D
��+)�I�0%&)�.�0"*�7-!+%1�-7%�6)�E%$*-�'$!+�K%+!%D��'�$%&
��B7%%-!"�6).�+�F%6�E%$*-�'$!+�K%+!"�+%�3�E%D���'C.�-
8C0,)$!"�,!�.�0"*�7CG��6)�E%$*-�'$!+�K%+!%1�6)�&)�2.$�*"*
&2A�-%*%D���&%B7*-!*%0+��&2A�-%*%�7%�2.$�*"-)*��*�7-!+%=
*%D���*2$7.��-$%3%1�.�,)*��&�B&%�-�7%0��*2$(!+���6)F!*!+1
�"+!.���FC0,)$!+C*�G%�+)*�(!�F)+!J)�7C7�7-!+7.)�3)71�G%
6).�0!�.�.�K.)�!�G%�32�'�&+%7%D��$%6�7-!+7.)*)�3)7�*2$(!=
+C*��3%.-)0D���&%B7*-!*%0+��70%&�*�-)�*2$(!+C*�7*)-)0
$)6'�0�E%+D��%B7*-!*%0+��7-!+"*)�7%�$)6'�0),)�7)3��.�,)=
*��"�'�,)0!K�3)0.��'��.�$%3)D�!%�7%�-C6A!G)-)3%��*�7*)$!=
*%�-"$-)+!"D��6�+!.).�+%�7%�-C6A!G)-)3��*�7*)$!*%�-"$-)=
+!"D��*.).*��%�!60"6C0�(�-%.��*�$)"1�+!�+)B=3)0.��+%� 7%
-C6A!G)-)3D�M)G�*��E!-�*C*�-C+��*�$)"�%�'�6+)-)+%�+)
&�F$�*��!�60�*�D��*�*�-)�&C$-��+)�&�F$�*��!�60�*��"&�A)
�&)3�!��-)D�
)"*�F%K%�2(!0!G%�6)�E!-�*)D���'C.�-�'�6+)-)+%=
*��+)�&�F$�*��!�60�*��+!%�73%�7%,)�-�*�-)�2(!0!G%D���-7!(.!
7%�2()*�.).-��+%G��%�&�F$�*��!�60�*�D���*$"F-)�&)�7%�'$)*"*
-�,�0"3�*��2(!0!G%1�6)�&)�7%�2()*D

�!*)*�7%,)�*$"F-)�0!�(�-%.�&)�FC&%�-%,%*)$!)+%J�!0!
3%7�"&%JD��.��!7.)K�&)�'�&&C$E)K�7*)$�*��2(%+!%1�+%'$%=
3%++��*$"F-)�&)�FC&%K�3%7�"&%JD�)B=A2F)-!*%�.�.�K.!�G%
.�0!KD�I%F)'!�G%�+)'$)-!K1�'%(%+!1�A2F)-!1�'��-7!(.!*%�'$)=
-!0)D��2'!J)1�+)'$)-%+)��*�.�.�K.)D���'C.�).��!7.)K�+�-�*�
2(%+!%�6)�0LF�-*)���+!.).-��3%7�"&7*-�D���3�)6�-!&"�+".�B



(�-%.1�(%�"&%�3%7�1�.)6-)3/�4��B�+%�%�,�*�-�6)�0LF�-*)D5�%�(%
7)�0�K!�A�$)*)1�.�!*��"&)*�3%7�D��%�7)�'�&�6).�+)D��'�$%&
3%+�3%7+)*)�A$)+)�%�6).�+�6)��,$)+!(%+!%D��)6!�.�.�K.)�!7.)
&)�E!-%%D���J%0!"*�$%&�+)�+%G)*)�%�-7%�*).C-D�I�0.��-%,%*)=
$!)+J!�!3)�7%,)H�I)6-)*%/�4I�,)�G%�&�B&%�P)$7*-�*��8�=
E!%H5�%�!7.)3�7%,)�&)�7%��F%67C$()-)*%D��$"F-)�&)�!3)*%
%&+)�"7+)�'$%&7*)-)D���-%.�F%6�0LF�-�-%,%*)$!)+%J�+%�3�E%
&)�7*)+%D�8%6�0LF�-�%�-!+),!�3%7�"&%JD���'C.�-%,%*)$!)+7*=
-�*��'��6).�+�+%�7*)-)D��0�&�"&7*-�*��%�%&!+�-C*$%K%+
'$�J%7D��0�&C*�%�+)B= !+)�A$)+)D�"3)�'�=+%(!7*)�A$)+)��*
3%7+)*)D��61�.�B*��-!E&)3�+%G)*)1�-!E&)3�3$C7�*!!�!�-C-
-"$-)+!"*)�+)�A�$)*)1�-�$%0!,!�6+!*%�!3�-"$-)+!"�6)�O$!7=
*)1�6)��-%*)�8�,�$�&!J)1�6)�)+,%0!*%D��7!(.��*�-)�%��'%*+%=
+�D���70%�.).-!�0!�+%DDD�+"3)�6)�O$!7*)D�"3)�+!G�1�.�%*�
7-%*7.!*%�A�$)�&)�+%�7)��'%*+!0!D��!*)31�.�,)*��%&+)�-�&)
3!+)-)�'$%6�%&+)�.)+)0!6)J!"1�.)+)0!6)J!"*)�0!�$�&!�*)"
-�&)H��)6!�-�&)�%�$�&%+)�'$%&!�3!0!�+!�,�&!+!D��.��*)6!�-�&)
!60!6)��*�K!K%*)1�*��K!K%*��0!�%�F)G)1�!0!�3)B.)�+)�*)6!
-�&)H�I)6-)*/�+)K)*)�3)B.)�6%3"D���+".C&%�%�-"$+�D

�3)�%&!+�7*!A�-��!7)+!%*�1�.�%*��.)6-)/�4��-%7%0!�7%
-�+%,�-)*)��F!*)%3)�6%3"D5��!-"0�%�+".�,)�(�-%.�-��F!*)%=
3)�6%3"D�)K)*)�6%3"1�+)K%*��7C6+)+!%�+%�%�*)6!��F!*)%3)
6%3"D�M%3"*)�+%�%�$)"*D��%*�1�).��FC&%�$)"*1�F!0��+)�%&+�
3"7*�1�&%*��7%,)�7)��!,C$�!�� $)*D�!�+)B=3)0.��+%�%�*)3D��
$)"�!3)0��(%*!$!�$%.!D���,)-)�,&%�7)�&$2,!*%�&-%�$%.!H��&!+
)3%$!.)+7.!�'$� %7�$�'�&&C$E)01�(%�$)"*�F!0�+)�7%-%$+!"
'�0L7D���70%&�.)*��7C,$%K!0!�A�$)*)1�8�,�,!�!6'C&!0�!�*2$!0
*)3�7*2&)1�6)�&)�+%��*!-)�+!.�B�*)3D�
27!*%��*!&�A)�*)3�!
3!70%A)�&)�-0"6)*�-�$)"�7�)%$�'0)+D���70%&�&%-%*�3%7%J)�7%
+)3%$!A)�+)��<??�.!0�3%*$)�-C+��*�$)"D���7%,)�!3�7%�&)-)
%&+)�A2F)-)�'�2.)�.).�7%�A�&!�-�$)"D��7%.!1�.�B*��7%��'!*)�&)
-0%6%�-�$)"�+%'�&,�*-%+1�,��!6'$)G)*�+)-C+D��(!*)B*%1�(%
$)F�*)*)�%�7%$!�6+)�7%,)D���&!+!*%1�.�!*��+)7*C'-)*1�7)
,�&!+!�&)�702E!3�+)�8�,)�F%6�6).�+1�'��0LF�-D���'C.�7%,)
-7!(.!�702E)*�'�&�6).�+D��!�.)6-)K/�4�6�*$"F-)�&)�-"$-)3D5

��3�*$"F-)�&)�-"$-)K1�*��%�'�&�6).�+D���&�3)�F)G)*)�!
3)B.)*)�702E)*�3+�,��&�F$%D���702,)*)�702E!�&�F$%D���
6).�+�-7!(.!�702E)*�3+�,��&�F$%D��+�,��&�F$!�7)�A�$)*)D��
�7*)-%*%�A�$)*)�7-�F�&+!1�+).)$)B*%�,!�'��0LF�-�&)�$)F�=
*"*1�!�G%�-!&!*%�.).-)��FA�&)�G%�!3)*D��7%.!�G%�.)6-)/�4�6
7C3�+)��7�F%+��3+%+!%D5���'C.�.).-��%��7�F%+�*��3+%+!%H
�7!(.!�&$2,!�&)�$)F�*"*1�)�'C.�)6�&)�'�(!-)3D���'C.�*�(+�
�F$)*+�*��*$"F-)�&)�7%�.)E%/�-7!(.!�&)�'�(!-)*1�)�'C.�)6�&)
$)F�*"D��6�*).)�,��*2$,)3D����%�0LF�-H��7!(.!�&)�'�(!-)*1
)�'C.�)6�&)�$)F�*"D���-)�%�0LF�-D���'C.�7%,)�%/�-7!(.!�&)
$)F�*"*1�)�'C.�)6�&)�'�(!-)3D

���%�6).�+C*�+)�0LF�-*)H��7!(.!�&$2,!�&)�FC&)*
0�K!1�)6�&)�FC&)�&�FC$�!�&)�702,2-)3D

�� '$�(%*%+)*)� ,0)-)� 7%� .)6-)1� (%� +)� 7-)*F)*)� +%
'�.)+!0!�7)3��&�F$!*%1�+��!�60!*%D�%�'$)-!0!�+!.).-)�$)60!=
.)D���-7!(.!��*!K0!�+)�7-)*F)*)D���*)3�!3)0��%&!+�+%�F0%=
(%+�7C7�7-)*F)$7.)�&$%A)D��)3��%&+�,��+)3!$)*�-!+�-)*��*
-7!(.!�7-)*F)$!D��)3��%&!+�F!0�-!+�-)*1�.�B*��+"3)0�7-)*=
F)$7.)�&$%A)D��+%6!1�.�!*��F!0!�&�K0!�+)�7-)*F)*)1�60!*%�!
&�F$!*%1�.)*���*!K0!�*)31�,!��F0%.0!D���'C.�*�6!1��*�6-)+!=
*%1�.)6)0/�4�6�!�F%6�&$%A!�3�,)�&)�-0"6)D5���+%��*!KC0�&)�,�
�F0%.)*D���32�.)6)0!/�4�!�+%�'�!7.)�7-)*F)$7.)�&$%A)D5����%
7-)*F)$7.)*)�&$%A)H���-)�%�8�E%7*-%+�*��2(%+!%�+)�0LF�-=
*)1� -C6'$!%*�D� ��� %� 7-)*F)$7.)*)� &$%A)D��� 'C.�G�� %� F%6
7-)*F)$7.)�&$%A)H���-)�%1�.�,)*��(�-%.�%�7C7�7�F7*-%+��2(%=
+!%1�)�+%�7�2(%+!%*��+)�0LF�-*)D���3�"�23�*)6!�%�'$)-)*)
!&%"D��7%.!�(�-%.1�.�B*��!7.)�7C7�7-�%*��$)6F!$)+%�6)�8�,)�&)
-0%6%1�*��%�F%6� 7-)*F)$7.)�&$%A)D���*�B�G%�FC&%�!6'C&%+
+)-C+D�I�,)*��!6-%7*+!�A$)+!�-0"6)*�-�(�-%K.�*��*"0�1
.�!*��+"3)*�A)$3�+!"�7C7�7)3!"��$,)+!6C31��$,)+!63C*�,!
�*A-C$0"D�)'$!3%$�($%6�+".�"�'�&2*!+)��F$)62-)�7%�J!$%BD��
%&!+�J!$%B�7)�7CF$)+!�+%'�*$%F+!*%�3)*%$!)0!1�.�!*��!60!=
6)*�+)-C+��*�$)"D��"0�*��%�$)BD����+".�B�'C*�'$)-"*�)F7J%7
+)�.$).)�!0!�+)�&$2,��$,)+1�6)�&)�7%�!6A-C$0"*�+)-C+�+%(!7*�=
*!!*%D���3�*!�+%�7!�A)$3�+!$)+�7�8�E%7*-%+�*��2(%+!%1�7



.�%*��7-%*C*�%�7C6&)&%+1�G%�FC&%K�!6A-C$0%+�!�+!G��+%�3�E%
&)�*%�7')7!D

�)�'C$-�*��+%G��%/�&�F$�-�0+��-�7%F%�7!�'$)-%*%�%&+�
-C*$%K+��$)60!(!%�.).-!�7)�-)K!*%�'�&F2E&%+!"1�&)0!�'�
0LF�-1�!0!�'��6).�+)�+)�A�$)*)D��*$)AC*�0!�%�'�&F2E&%+!%1
!0!�0LF�-*)H�I�$!7*�0LF!%*��0!�%�'�&F2E&%+!%1�!0!�0LF�-=
*)H��*$)AC*�0!�%�'�&F2E&%+!%1�!0!�0LF�-*)H��!0)*)�0!�%
'�&F2E&%+!%1� !0!� 0LF�-*)H��%,)�*�-)�+)7!0)�+%�3�E%�&)
7*)+%D���3�%�-C'$�7�6)�8�E%7*-%+�*��2(%+!%1�*)3�+!.�,)
+"3)�+)7!0!%D��)31�&%*��!3)�+)7!0!%1�*��%�(�-%K.��2(%+!%D
�)31�&%*��+"3)�+!.).-��+)7!0!%1�*)3�%�8�E%7*-%+�*�D���3
+)7!0-)K�%&!+�(�-%.1�*!�+%�'�7*C'-)K�'$)-!0+�D�M)G�*�
($%6�6).�+)�+)�+)7!0!%*�1�.�%*��+!%�2'$)E+"-)3%1�7CG%-$%=
3%++��+!%�!6+)7!0-)3%�8�E%7*-%+�*��-C*$%�-�+)7D��!70!*%
0!1�(%�8�E%7*-%+�*�1�.�%*��%�-C*$%�-�*%F%1�.�,)*��(�-%.
'$)-!�'$%7*C'0%+!%1� (%�*�� 7C!6-�0"-)H�8�,� ,��*C$'!D��
'�70%�8�,�-$CG)�'$%7*C'0%+!%*�1�.�%*��'$)-!K1�-C$A2�*%F%1
6)�&)�,���'!*)KD��!�.)6-)K/�4M)G��7*$)&)3H5�M)G�*��E!-%=
%K�F%6�0LF�-D��!-%B�'��0LF�-1�!�7*$)&)+!"*)�G%�!6(%6+)*D
�*$)&)+!"*)�7)�%&!+�'$!6+).1�(%�+%�7*%�E!-%0!�'��0LF�-D
�!-%B�'��0LF�-1�!�-%&+),)�G%�&�B&%�A)$3�+!"*)D���7%,)�7)
'!7)+!�J%0!�*�3�-%�6)�.)$3)*)D��3)�+".).-)�.)$3)D��2$J!*%
.)6-)*�.)$3)�.)$)K!.D���-)�6+)(!�FC$.�*!"D�M+)(!1�.)$3)�%1
.�,)*�� 7*)-)� .)$3)� .)$)K!.D���3� A�$)*)�+%�E!-%"*�'�
0LF�-1�7*)-)�.)$3)�.)$)K!.D

�%,)�+�-!*%�A�$)�+)-7".C&%��().-)*�&)�&�B&%�O$!7=
*�71�&)�*2$!�$%&�!�'�$"&C.D��%�!3)*�3%A)+!(%7.��$)6F!$)+%D
O$!7*�7�'��*�6!�+)(!+�+!.�,)�+"3)�&)�&�B&%D��&-)+%*��+)
O$!7*)�%�70%&+�*�/�0LF�-*)1�.�"*��-0!6)�-�7C$J)*)�+)�A�$)=
*)D��7!(.!�&)�6)'�(+)*�&)�E!-%"*�'��6).�+)�+)�0LF�-*)D��)
7)�7-�F�&+!1�F%6�6).�+�&)�702E)*D���-7%.!1�.�B*��702E!1�&)�32
%�'$!"*+�D��)�32�%�'$!"*+�1�.)*��7%�2(!�!�.)*��7-!$!1�!�.)*�
$)F�*!D�I).-)*��$)F�*)�-� 7-%*)�&)�-C$K!1�&)�"�-C$K!�7
0LF�-�!�&)�!3)�$)&�7*�-�&2K)*)�7!1�(%�"�'$)-!D

��*�,)-)1�'��6).�+)�+)�0LF�-*)1�.�,)*��7%�$)E&)*

&%J)*)1�G%�7%�$)&-)3%�!�.�,)*��6)3!+)-)*�&%J)*)�6)�&$2,!"
7-"*1�').�G%�7%�$)&-)3%D���'C.�7%,)1�.)*��!&-)*��*�,�$+!"
7-"*1�+!%�7%�$)&-)3%1�)�'C.�.)*��6)3!+)-)*1�'0)(%3D�I)*��+!
&)&)*�')$!1�7%�$)&-)3%1�.)*��!6,2F!3�')$!*%1�7.C$F!3D�I)*�
+!�'�A-)0"*1� 7%� $)&-)3%1� .)*��+!� �F!&"*1� '0)(%3D���-)� %
6).�+C*�+)�&�F$�*��!�60�*�D�8�"*�%��*�60�*�1�)�'C.�,)0%+%=
*��%��*�&�F$�*�D��3)�,0)&�$!"1�*��%��*�60�*�D��3)�A$)+!1�*�
%��*�&�F$�*�D��7!(.!�'$�*!-�$%(!"�7%�&C0E)*�+)�*�-)D

�-)�3%*�&)� !3)1� 7� .�!*�� 7%� �'$)-"� 7-%*C*D���3
!7.)*� &)�*%� '�&(!+"*1� .)6-)*/� 4�%� ,0)&2-)KD5���G%�*%
0!K)*��*�6)'0)*)D��%�*%�2-�0+"*��*�,%+%$)07*-�*�D��%
7*)+%K�7C&+!.D��.��7!�7!+�!�+%�702K)K�F)G)�7!1�*�B�G%�*%
!6'C&!�+)-C+D��%,)�-7!(.!�!7.)*�&)�7%��7-�F�&"*��*�0�K!*%
270�-!"�+)�E!-�*)D��!+C*�!7.)�&)�7*)+%�7)3�7*�"*%0%+�!
+)3!$)1�(%�F)G)�32�+%�7%��*+)7"�&�F$%�7�+%,�D�8)G)*)�-!E&)1
(%�7!+C*�%�+%&�-�0%+��*�+%,�D���-6%3)1�(%�,���E%+-)D�)3!$)
32�%&+)�&$2,)$.)�!�32�.)6-)1�+��23+!"*�F)G)�32�.)6-)/�4��3!
'�.)E!�.).�3�E%�(�-%.�&)�FC&%�7-�F�&%+D5���.)*��7%��E%+!
7!+C*1�*�B�'�(-)�&)�'�7*C'-)�.)*��F)G)�7!D�8)G)*)1�'�+%E%
'�*2'-)0�7!+�-%*%�7!1�!�7!+C*�'�*2'-)�-.CG!�7-�!*%�&%J)D
8)G)*)�%�*$�K!0�()K!*%1�!�7!+C*�'$)-!�7CG�*�D�8)G)*)
F!%0�702,!*%1�!�7!+C*�'$)-!�7CG�*�D����.).-��7%��*0!()-)*
*�,)-)H��.��7%�E%+!K1�6)�&)�*2')K�&$2,)$.)*)�7!1�*��+%�%
E%+!*F)D����%�E%+!*F)*)�+)�*2')+!J)*)D��.��A-)G)K�702,!1
6)�&)�,!�*2')K1�*��%�702,2-)+%�+)�*2')+!J)*)D

I�%�%�+�-�*��-�7-%*)1�&)�*2')K�0!H�%D��-�*��%�&)
0LF!KD��-�*��%�J-%*"*)1�.�!*��JC *"*1�'0�&�-%*%1�.�!*�
6$%"*1�*�-)�%�+�-�*��-�7-%*)D���*�,)-)�+!%�.)6-)3%/�4�0�&�=
-%�0!�&)�"&%31�!0!�3%7�H5�".�!1�70%&�.)*��"&)*�3%7�1�.)6-)*/
4O)B&%�&)��'!*)3%�3)0.��!�+�-!"�'�$"&C.D5���G%�!6"&)*
%&+)=&-%�"FC0.!�!�.)6-)*/�4M)�FC&%G%�G%�7*)+%3�-%,%*)$!)+=
J!D5��!*)31�'C$-!*%�E!*%0!�+)�6%3"*)�3%7�"&J!�0!�F"A)1�!0!
*$%-�')7J!H��6�3!70"1�(%�'C$-!*%�E!*%0!�+)�6%3"*)�F"A)
3CA�-%*%1�.�!*��$)7*"A)�-C$A2�.)3C+!*%D��%�7%�A$)+%A)��*
*$�K!J!*%�+)�.)3C+!*%D��7!(.!�+)70�"-)+!"1�.�!*��')&)A)



'��.)3C+!*%�!�+%�,!�!7.)A)1�3CA�-%*%�,!�7CF!$)A)D��%6!�.)3C=
+!� +".�B� 'C*� 7%� $)67!'-)A)� �*� 0LF�-*)� +)� 3CA�-%*%D��
F0),�&)$%+!%�+)�*%6!�'C$-!�E!*%0!1�.�!*���*-�$!A)�7C$J)*)
+)�.)3C+!*%1�.)3C+!*%�7*)+)A)�+)�'�(-)1�!�+!%�3�E%3�&)
E!-%%3D�".�!�.)6-)*/�4���7�0LF�-�+%�7*)-)1�+��*$"F-)�&)
FC&%�7!0%+�(�-%.D5��!*)31�7!0+!*%�'$%&!'�*�'+!�E!-�*+!
.C&%� 7)H��� �7*)+)A)� -7%� &$%F+!*%/� E)F!1� 32A!1� .�3)$!� !
'$�(%%D��)0.!*%�3!.$�F!�7%�23+�E)-)*1�)�'C.�,!,)+*7.!*%
E!-�*+!�!6(%6-)*��*�7-%*)D��.��%&!+�(�-%.�+%�3�E%�&)�7%
'$!7'�7�F!1�.).*��3CAC*�-C$A2�.)3C+!*%1�).��+%�3�E%�&)�7!
!6-)E&)�A$)+!�.).*��3CA�-%*%1�*�B�+%�%�-%,%*)$!)+%JD��'�=
$%&�3�%*���'$%&%0%+!%�(�-%.�F%6�0LF�-*)�+%�3�E%�&)�FC&%
-%,%*)$!)+%J�'��+!.�B�+)(!+D���'0�&�"&%J�+%�3�E%�&)�FC&%D��
&)�!7.)1�+%�3�E%D�M)F$)+%+��32�%D��&)31�70%&�.)*��"&%��*
&C$-�*��+)�'�6+)+!%�+)�&�F$�*��!�60�*�1�+%�3�E)�&)�"&%��*
&$2,�*��&C$-��+)�$)"D�8%6�0LF�-1�!�&)�!7.)K�&)�E!-%%K�&�F$%1
+%�3�E%KD�%�%�'�6-�0%+��&)�E!-%%K�&�F$%D���0LF�-*)�%
'�6-�0%+��&)�E!-%%K�&�F$%D���+!%�7!�F0C7.)3%�,0)-)*)1�!7.)=
3%�*�-)1�.�%*��+%�%�'�6-�0%+�D��7.)3%�&)�'$!3!$!3�&�F$�*�
7C7�60�*�D��%�7)�&-)�3%*�&)�$)60!(+!D��%�7!�$)F�*"*D��%�7)�+)
3"7*�*�D��%�7)�7C6&)0!�7-%*)D���B�%�%&!+�7C-7%3��*&%0%+
7-"*D��-%*C*�7�&�F$��!�60�1�*�-)�%�%&!+�7-"*1�&%*��*$"F-)�&)
E!-%"*�+)B=$)623+!�7CG%7*-)1�'�+%E%�-�7-%*)�+)�&�F$�*��!
60�*��270�-!"*)�7)�3+�,��*%E.!D�"3)�270�-!"�'�=*%E.!��*
*�-)� '�6+)-)+%� +)� &�F$�*�� !� 60�*�D� 
)6,0%&)B*%� J"0)*)
!7*�$!"1�!�G%�-!&!*%1�(%�J"0)*)�6%3"�%�'�7%"+)�7�(�-%K.)
.$C-�!�-7!(.!�7)�7*$)&)0!D�!%�E!-%%3�-C$A2�.�7*!*%�!�-C$A2
'0C**)1�!�-C$A2�.$C-*)�+)�A�$)*)1�.�!*��7)�!63$%0!D��*,�$%
!3�E!-%%3D��C$A2�%&+)�3C$*-)�3)*%$!"D���-C$A2�*)"�3C$*-)
3)*%$!"�+!%�!7.)3%�&)�FC&%3�G)7*0!-!D

��,)-)�-C-�-)K!"� 23� 7%�'�$)E&)�-C'$�7C*/� 4I�B� %
J%$C*�+)�*�-)H5��0!�'$%-%&%+�1�.).�G%�7%�$%K!�*)"�6)&)()H
�%�'$!0�E!K�0LF�-*)�F%6�6).�+D��%�'$!0�E!K�-�E!-�*)�7!
!��F!(*)�F%6�6).�+D���3�'$!0�E!K�0LF�-*)�7C7�6).�+1�*!�7!
-�7*)$!"�'�$"&C.D����!7)+!%*��%�.)6)+�/�4�%��*+%3)�.)3%+=

+�*��!3�7C$J%�!�G%�!3�&)3�'0C*7.�D���G%��%�'�6+)"*��*
3)0C.�&��,�0"3D5

�%,)K+!*%�-%,%*)$!)+J!�+%�3!�7%�A)$%7-)*D��3%K+!
7)�7%,)K+!*%�-%,%*)$!)+J!D��%�'$!-%&)�%&!+�FC0,)$7.!�'$!=
3%$D�)�FC0,)$7.!*%�6),�-%6+!�-�%&!+�&�31�70%&�.)*��6),�-%=
0!1�7-)$!0!�%&+)�.�.�K.)�!�'�(+)0!�&)�"&)*D��20!1�(%�!&)*
7C7%&!*%�!�*%�7.$!0!�.�.�K.)*)��*&�02�'�&�3)7)*)�!�!6-)&!=
0!�(�$F)�7�.�'$!-)D���'!*)0!�,!/�4I).-��"&%*%H5��%�.)6)0!/
4I�'$!-)D5���.�.�K.)*)�%��*&�02�'�&�3)7)*)D���-C-�-)K!*%
-%$2L*)�%�*).)/��*,�$%�%�.�'$!-)*)1�)��*&�02�%�.�.�K.)*)D
�%�.).-��%�*�-)�-%$2L1�.�,)*��'�&�+�-�*��-%$2L�%�.�.�K.)=
*)H���.)*�� 6)3!+)*�7C7%&!*%1�*�,)6� 7%�*2$"�.�'$!-)*)
�*&�021�)�.�.�K.)*)��*,�$%D��$"F-)�&)�-0%6%3�-�'�0�E%+!%=
*��+)�.�.�K.)*)D��6�7%�'�7*)-"3�-�'�0�E%+!%*��+)�.�.�K.)=
*)D�".�B1�.�B*���*7!()�,0)-)*)�+)�.�.�K.)*)���*"�7*$)&)D
�� .)6-)3/� 4�.�� )6� 7C3� -� '�0�E%+!%*�� +)� .�.�K.)*)1�G%
!7.)3� 0!� &)� 3!� �*$%E)*� ,0)-)*)H5� �6� 7%� '�7*)-"3� !� -
'�0�E%+!%*��+)�%&!+�(�-%.1�.�B*��7*$)&)D���-)1�.�%*��3!�%
+%'$!"*+��-�&)&%+�702()B1�+"3)�&)�,��'$!(!+"-)3�+)�&$2,!*%D
%�%�-C63�E+��&)�E!-%%3�%&!+�(!7*�E!-�*�F%6�0LF�-D�O�$)
F%6�0LF�-�-!+),!�E!-%"*�%&!+�+%(!7*�E!-�*D���J%0!"*�7-"*
&)�7%�7CF%$%1�+%�3�E%�&)�3%�2F%&!�-�'$�*!-+�*�D�O�$)�7�0LF�-
E!-%"*�(!7*�E!-�*D��*��.).C-�%�E!-�*C*�F%6�0LF�-1�'$!
+)B=3)0.�*��'�.�0%F)-)+%�-�0LF�-*)�!&-)*�+%G)7*!"*)D��
'$!�+)B=3)0.�*��$%K%+!%�&)�-C$-!K�'��0LF�-*)1�E!-�*C*
*!�7%�!63%+"D���).��!3)�&�F$��-�7-%*)1�*��%�6)G�*��A�$)*)
'�3!70!0!�6)�0LF�-*)D��)3��.)*��'�3!70"*�A�$)*)�6)�0LF�=
-*)1�*"�!6'$)G)�7-�!*%�F0),�70�-%+!"D��$!�-7!(.�1�(%�+%
!6'C0+"-)3%�6).�+)�+)�0LF�-*)1�*��8�,�%�*�0.�-)�F0),1�(%
').�!6'$)G)�-7%.!�&%+��-�!*%�F0),�70�-%+!"D

�)�.)6-)31�6)�FC&%G%�7%B*%�-)K!*%�E!*+!�6C$+)�-C$=
A2�'�(-)*)�+)�0LF�-*)1�)�+%�-C$A2�'�(-)*)�+)�F%60LF!%*�D��
FC&%G%�7%B*%�-)K!*%�E!*+!�6C$+)�-C$A2�&�F$�*��7!�7C$J%1�)
+%�-C$A2�0�K�*��7!�7C$J%D�I�0.��%�3C(+��7%,)�&)�'�7%%K�%&+�
7%3%�+)�0LF�-*)D��0%&�.)*��73%�!6"0!�%&!+�'0�&1�+!%�!6A-C$=



0"3%�7%3%+)*)1�+%�,!�7%%3D��0%&�.)*��!6"&%K�%&!+�'0�&1�*!�7%
)+,)E!$)K�7'$"3��7%3%*�1�7'$"3��7%3%+)*)D��!�!6"&%K�'0�=
&)1�!�+%�!6'C0+"-)K�6)&C0E%+!"*)�7!D��&%*%�,$�6&%�!�!6A-C$=
0"*%�7%3%+)*)1�F%6�&)�,!�'�7)E&)*%D�I�0J!+)��*�-)7�!3)*%
7CF$)+!�-�.2*!!�,$�6&%+!*%�7%3%+)H��6�-!E&)31�(%�,!�A-C$0"=
*%�+)-7".C&%�'��6%3"*)D

I)6-)*/�4I�,)�G%�&�B&%�O$!7*�7H5�O$!7*�7�7%,)�%�-
7-%*)D��!%�,��-!E&)*%�-��-)+,%0!%*��-%&+CE�7�.)3K!.�-C*$%
-�A$)3)D��0!6)�!�,�+!�3%7�"&J!*%1�.�!*��!6.)$)A)�O$!7*)��*
*C$'%+!%D� �� ��B� -0%6%� -� A$)3)� 7� .)3K!.� !� !3� .)6)/� 4%
'$)-%*%�&�3)��!�&�3�*C$,�-7.!D�M)�.).-��7)�*%6!�E!-�*+!�-
A$)3)H5���B�7)3��-%&+CE�,��+)'$)-!�*�-)1�)�+%�&-)�'C*!D��
-!&"1�(%�*)6!�$)F�*)�'��*�6!�+)(!+�+%�3�E%�&)�7*)+%D

��7%,)�-!E&)3%�O$!7*)�-�7-%*)D���7*)�,�0"3�.)3K!.
!3)�7%,)D��%�-7".)�-�B+)�%�.)3K!.D��%�.).-��3!70!*%H���'C.
-!%�-!E&)*%�7%,)�!�&�F$)*)�7*$)+)D��LF�-*)�!&-)�'$!�$)+%=
+!*%D��3)�7%7*$!�3!0�7C$&+!�!�0%.)$!1�.�!*��0%.2-)*D���=
&�F$%�%�7�%&+)�$C.)�&)�-0%6%K�-�P)$7*-�*��8�E!%�!0!�7�%&!+
.$).1��*.�0.�*��7�&-)�.$).)�!�&-%�$CJ%1�!�&)�!&%K�-�'C.C0)D

)'$)-%*%�%&!+��'!*/�%&!+�&%+�&)�E!-%%*%1�F%6�&)�7%
732*!*%D�P%0!"�&%+�&)�FC&%*%�-%7%0!D��%�.).-�*��!�&)�7*)+%1
&)�+%�7%�!6,2F!�-)K%*��$)6'�0�E%+!%D��)�FC&%*%�*�0.�-)
23+!1�(%�+!.�B�&)�+%�3�E%�&)�-!�'$%&!6-!.)D��%�3+�,��%�*�-)D
��%�-C63�E+�D��$!�0LF�-*)�+%G)*)�3�,)*�&)�7%�'$!0�E)*1
+��F%6�0LF�-*)�+%�3�,)*D��*$)&)+!"*)�G%�'$�&C0E)-)*
&�*�,)-)1�&�.)*��'$!%3%3�0LF�-*)�!�'�(+%3�&)�E!-%%3�'�
+%"D���*�-)�G%�7*)+%�'��7-�F�&)D���-)�7�+)7!0!%�+"3)�&)
7*)+%D���3�E!-%"*�A�$)*)�F%6�0LF�-1�-7".�,)�G%�!3)�+)7!=
0!%D

�!�+%�3�E%K�&)�FC&%K�7!+�+)�8�,)1�).��+%�7!�$�&%+��*
8�,)D��)3��$�&%+!*%��*�0LF�-*)�7)�7!+�-%�8�E!!D���'C.
�+!"1�.�!*��+%�7)�$�&%+!��*�0LF�-*)1�*%�+%�7)�7!+�-%�8�E!!D
�3)�&-)�$�&)�(�-%J!D�
�&%+!��*�0LF�-*)1�*�B�%�7!+�8�E!D��
�+%6!1�.�!*��+%�7)�$�&%+!��*�0LF�-*)1�E!-%"*�'��6+)+!%*�
+)�&�F$�*��!�60�*�D���-)�%�7%,)K+!"*�'�$"&C.�+)�+%G)*)D��

*�,)6�+"3)�.).-��&)�7%�732G)-)3%D��%�.�0!K�.�.�K.!1�G%
'%(%K�.%F)'(%*)�!�+"3)�&)�32�3!70!K�3+�,�D�I�'$!-)*)�G%
*2$"*�*2��*&�02�'�&�3)7)*)1�*2��*,�$%D���3+�,��%7*%7*-%=
+��%D�M!3+��-$%3%�-�&)*)�6)3$C6-)1�)�0"*+��-$%3%�7%�$)63$)=
6"-)D��"*+��-$%3%�-�&)*)�-7!(.��-C$K!1�)�6!3+��-$%3%�*"
'�(!-)D

�)�.)6-)31�+�-�*��-�7-%*)�7%&!�7)3��-�+".�0.��&23!/
702E%+%�+)�0LF�-*)D

C��������"����������,�$����(����+���,��$�������%�����0
�������,���-��%��,�.������+��%���(�����
�

8�,�G%�!6'$)*!��2A)��!�7)3��.�,)*��&�B&%�0LF�-*)�-
7C$J%*��-!1�*�,)-)��2AC*�G%�70%6%�-C$A2�-)7D

�%*+)&%7%*��2*$!++��70�-�
���"+2)$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-



�S=����
���������

���������	�
����
�������B)���

�%�'$�(%*)�'%*)�,0)-)��*�4�*�$��'�70)+!%�.C3�.�=
$!+*"+!*%5D

����!����"�

�%�'$�(%*%3�7*$)+!J)�'C$-)1�-*�$)1�*$%*)1�(%*-C$*)
!�&%-%*)��*�F%7%&)*)�4�)0!�3�E%5D��)�-!&!3�7C&C$E)+!%*�
+)�7*$)+!J!*%1�&)�-!&!3�.).-��7C&C$E)�*)6!�,�&!+)D��7$��
�������������%�����@���� 

��(�	����$��
)��

��-%.�*$"F-)�&)�FC&%�6&$)-1�6)G�*��+%6&$)-�70�-+!=
*%�7C7*�"+!"�'$%()*�+)�(�-%.)�&)�3�E%�&)�$)6F!$)�+%G)*)D
��-%.�+%�3�E%�&)�"&%�70)&.�1�).��!3)�F�0.!�+)�.$).)D��%&+%K
&)�"&%K1�F�0.)*)�*%�F%6'�.�!D��%,+%K�&)�7'!K1�+%�3�E%K�&)
7'!K1�F�0.)*)�*%�F%6'�.�!D�!%�7%�7*$%3!3�.C3�6&$)-�70�-=
+!*%�7C7*�"+!"D�M&$)-�70�-+!*%�7C7*�"+!"�-�7%,)K+!"�7-"*
7CG%7*-2-)*D�!%�73%�7%�7CF$)0!1�&)�7%�3�0!3�+)�8�,)D���E%
&)�+!�.)E)*1�(%�73%�!6-%"+!D�".�B�3�E%�&)�%�+)�+".�B�-�%+%+
')$)A�&1��F7*$%0-)*�7%1�F!"*�7%D��!*)31�*"A+�*��'�0�E%+!%
'�=&�F$��0!�%H��%F+)*�,!�7�'�&-�&+!J!1�+".�!�3!+!�!3)�'�7=
*)-%+!D�".�!�3�E%�&)�7)�-�+".�!� )F$!.!1�A!0"&!�'�0�E%+!"
!3)D�I�%�'�0�E%+!%� %� +)B=A2F)-�H���&)&%+!"� 702()B� �+�-)
'�0�E%+!%1�-�.�%*��(�-%.�7%�+)3!$)�!�!3)�+)B=3)0.��7'C+.!1

*��%�+)B=&�F$�D��!-�*C*�%��,$)+!(%+�+)�6%3"*)D��2B��,$)+!=
(%+!%�!&%��*�(%*!$!�3%7*)/�!&%��*�*-C$&)*)�3)*%$!"1�.�"=
*��%�-�+)7U�!&%��*�*%(+)*)�3)*%$!"1�.�"*��%�-�+)7U�!&%��*
-C6&2A��F$)6+)*)�3)*%$!"1�.�"*��%�-�+)7U�!&%��*�7-%*0��F=
$)6+)*)�3)*%$!"D��&+)�*-C$&)�3)*%$!"1�.)*��-0%6%�-��F2-=
.!*%�*!1�).��+%�"�!6-)&!K1�3�E%�&)�*!�'$!(!+!�!6-%7*+)
-$%&)D���&)*)1�.�"*��%�F%6�')7+)1�).��*2$!K�6)A)$�-�+%"1�G%
7%�7*�'!D��0!1�).��!3)K�$!6)1�.�"*��%�72A)1�+)3�.$!K�"�6!3+�
-$%3%1�6)3$C6+%D�I).-��G%�7*)+%H��.��+%�7!�-�7C7*�"+!%�&)
-+%7%K�*�'0!+)1�&)�!63%+!K�7C7*�"+!%*��+)�-�&)*)1�3�E%
&)�7%�'$�7*2&!KD���-%.�*$"F-)�&)�$)6F!$)�6).�+!*%�+)�-C6&2=
A)D���7*�"++��*$"F-)�&)�,��'$!%3)3%1�6)�&)�'$%(!7*-)�.$C-=
*)�+!D�M)G��+!�%�-C6&2AC*H��)�'$%(!7*!�.$C-*)�+!D���70%
+%�FA�&!3)�%�7-%*0!+)*)1�.�"*��-0!6)�-��(!*%�+!1�6)�'$%(!7=
*-)+%�+)�+)K!*%�3!70!D

�)�.)6-)31�8�,�7%,)�7%�'$�"-"-)�($%6�*-C$&)*)�3)*%=
$!"D���*-C$&)*)�3)*%$!"�7!0!*%��*!-)*�.C3�J%+*C$)1�6)=
*�-)�7)�*-C$&!D���E!&.)*)�3)*%$!"�&-!E%+!%*��%�.C3�'�=
-C$A+�7**)D��C-�-C6&2A��F$)6+�*��7C7*�"+!%�!3)3%�$)6K!=
$%+!%1�!60!6)+%��*�J%+*C$)�+)-C+D���-�7-%*0!+)*)�-%(%�7%
+)3!$)3%�&)0%(��*�J%+*C$)1��*�.�B*��73%�!60%60!D��0%&�-)=
*%0+��7-%*0!+)*)1�70%&�.)*��'C*2-)�&C0,��-$%3%1�-7%�G%
!6,2F!�+%G���*�7%F%�7!D��)�&�'27+%31�(%�(�-%.�%�!60"6C0��*
8�,)D�)B='C$-�1�*!�(2-7*-)K�%&+)�$)&�7*�-�7%F%�7!D���70%&
.)*��'C*2-)K�&C0,��-�7-%*)1�G%�&�B&%K�-�%&+��3)0.��7*C0.=
+�-%+!%1�G%�7%�!63%+!�*-�%*��7C7*�"+!%D��)�&�'27+%31�(%�-!%
7*%�F�,)*!D��7!(.!�A�$)�-!�6)�F!.)0"*1�'�(!*)*1�!&-)*1�-6%=
3)*�')$!��*�-)7D��6,2F!*%�')$!*%�7!1��7*)-)*%�7!$�3)A1
+!.�B�+%��F$CG)�-+!3)+!%D���=+)'$%&�3!+)-)*1�'�6&$)-"-)*
-!D�I)*��7*)+%*%�F%&+!1�-7!(.!�3!+)-)*1�+%��F$CG)*�-+!3)=
+!%D��!*)3/� 6)G��-!�'�(!*)*�A�$)*)H�M)�')$!*%1� .�!*�
!3)*%D��!%�7*%�2(%+�(�-%.D���.)*��7*%�2(%+1�-7!(.!��F!.)0"*
�.�0��-)7D�I)*��!6,2F!*%�6+)+!%*��7!1�-%&+),)�G%�-!�+)'27=
+)*D�I)6-)31�-C-�-7!(.!*%��F0)7*!�8�,�+!�%�&)0�'��+%G�1�6)
&)�FC&%3�!+*%$%7+!�6)�A�$)*)D��&!+�6)�&$2,�+!%�73%�!+*%$%7=



+!D�M)'$!3%$�.)*��&!)3)+*�*$"F-)�&)�FC&%K�*-C$&1�&)�!3)K
*-C$&�7*D���7)3��'$!�*-C$&�7**)�3�E%�&)�FC&%K�&!)3)+*1
&)�'$%(2'-)�7-%*0!+)*)D��$!�-�&)*)�*$"F-)�&)�FC&%K�(!7*1
6)G�*��(!7*!"*�'$!%3)�8�E!!*%�F0),)D�8%6�(!7*�*)*)�(�=
-%.�+%�3�E%�&)�'$!%3)�8�E!!*%�F0),)D�8C&%*%�(!7*!�!�7-%*!D
�!7)+!%*��&)-)�&-%�+%G)/�(!7*!�+)� !6!(%7.!"�7-"*�!�7-%*!
-�8�E%7*-%+!"�7-"*D�8�,�%�7-"*1�+!%�73%�(!7*!D��!7*�*)*)�%
.�+*$)7*�+)�7-%*�7**)D

�%,)1�*CB�.).*��$)6F!$)3%�6%3+!"�E!-�*1�+!%�73%
'$)*%+!�+)�6%3"*)�-7!(.��&)��'!*)3%D�%�%�0�K��-7!(.��&)
�'!*)3%D���-6%3%*%�+)B=A2F)-�*�1�.�%*��!3)3%1�"&%+%*�D
���%�%&+��8�E%7*-%+��F0),�D��.��"&%K�3+�,�1�3�E%�&)�'�7*=
$)&)KD���&)�*!�%�&)&%+)�&)�'!%KD��.��'!%K�'�-%(%1��*.�0.�*�
*$"F-)1�').�G%�'�7*$)&)KD��)E%�!�7-%*0!+)*)1�+)B='$!"*+�=
*�1�.�%*��$)6.$!-)�7-%*)�'$%&�+)71�).��-6%3%K�7!0+)�7-%*0!=
+)1�3�E%�&)�'�-$%&!�+)K)*)�+%$-+)�7!7*%3)1��(!*%�+!�3�E%
&)�'�-$%&!D��(!*%�+!�'�7*�"++��*$"F-)�&)�7%�'$!7'�7�F"-)*
.C3�7-%*0!+)*)1�&)�"�-C6'$!%3)*1�&)�"�*$)+7 �$3!$)*D�I)6=
-)31�-�J%0!"�7!�E!-�*�+!%�*$"F-)�&)�'$�2(-)3%�'$�"-0%+!%*�
+)�8�,)1�8�,�.).�7%�'$�"-"-)1�&)�!62()-)3%�6).�+!*%��21�&)
�2�702E!3D���E%�&)��2�702E!3�($%6�6).�+D��.��-7!(.!*%
E!-�*+!�+)7�+!�702E)*1�7-C$6-)K�%&!+�-�01�7-C$6)+�%1�+%�%
7-�F�&%+D��.��,��-C$E%K1�G%�,��$)6-C$E%KD��.��,��$)6-C$E%K1
G%�,��-C$E%K�'�70%D��.��'�7%*!*%�3"7*�*��+)�E!-�*+!*%1
E!0!G)*)�!3�+%�7)�(!7*!D��$!�0�K!�270�-!"�E!-%"*�!�+"3)
.�32�&)�7%��'0)()*D���&)�7%��'0)()*1�+!.�B�+%�,!�702K)D�"3)
6).�+1�.�B*��&)�,!�6)G!*!D��&+)�.�.�K.)�+"3)�.�32�&)�7%
�'0)(%D���7'�&)$"*�Q�%�)F7�0L*+��7-�F�&%+D���E%�&)�"�!6-)&!
!6�.2$+!.)1�&)�"�6).�0!1�&)�"�!6"&%�!0!�&)�"�'$�&)&%D�!.�B�+%
73"*)1� (%� +%� %� '$)-�D�!%� �G%� +%� 73%� 7-�F�&+!D�I)6-)3%/
4�-�F�&)1�*��%�3+�,���*+�7!*%0+�D5�!%�+%�73%��F"7+!0!
.).-��+%G��%�73C$**)D�I�.�K.)*)1�.�,)*��%�-�.2$+!.)1�&�B&%
,�7'�&)$"*1�A-)+%�"�6)�,2K)*)1��*7%(%�,0)-)*)D��).)�!�+!%1
&�B&%3�-�+)K!"�.2$+!.�+)�6%3"*)1�A-)+%�*%�+".�B�6)�,2K)*)�!
.)6-)/�4�3$"0D���7'�&�32�-6%0�&2K)*)D5�O2F)-!�7)�*).!-)

'$!.)6.!�&)�$)6'$)-"3%�+)�&%J)*)1�&)�!3�.)6-)31�(%�E)F!*%
,�-�$"*D���E%�&)�$)6'$)-"3%1�(%�E)F)*)�&�F$%�7%��F0!()1�(%
!3)�.)(%7*-)�+)�%&+)�3�3)�&)�7%�0LF!D��).)�3�E%�&)�$)6'$)=
-"3%1�+��E)F)*)�+%�3�E%�&)�!3)�3!7C0*)�+)�%&+)�3�3)D���-)
%�'$%+�7%+�73!7C0D�!%�7%�+2E&)%3��*�%&+)�&�F$)�7$%&)D

�-C$&)*)�3)*%$!"1� -� .�"*��E!-%%31�*$"F-)� &)� 7%
�F0),�$�&!1�&)�6+)%3�.).�&)�7%��FA�E&)3%�7�+%"D��.��+%�$)6F!=
$)3%�6).�+!*%�+)�*-C$&)*)�3)*%$!"1�3�E%3�&)�7!�7C6&)&%3
3+�,��+%'$!"*+�7*!D��.��+%�$)6F!$)3%�6).�+!*%�+)�*%(+)*)
3)*%$!"1�3�E%3�&)�7!�7C6&)&%3�3+�,��+%'$!"*+�7*!D��.��+%
$)6F!$)3%�6).�+!*%�+)�-C6&2A��F$)6+)*)�3)*%$!"1�3�E%3�&)
7!�7C6&)&%3�3+�,��+%'$!"*+�7*!D��.��+%�$)6F!$)3%�6).�+!*%
+)�7-%*0!+)*)1�!�*)3�3�E%3�&)�7!�7C6&)&%3�3+�,��+%'$!"*=
+�7*!D��!E*%1�*%6!1�!6F2A0!-!*%1�-%G%7*-)�7%�&C0E)*�+)
7,+%*%+�*��7C7*�"+!%�+)�3)*%$!"*)D��&+��!6F2A0!-��-%G%7=
*-�1�7!0)*)�32�6)-!7!��*�$)6K!$%+!%*�1�.�%*��!7.)�&)�&�F!%D
I�,)*��7%�6)')0!�*2B�-%G%7*-�1�!7.)�&)�6)%3%�'C$-�+)()0+!"
�F%3D���6!��F%3�.)*��&�F!%1�7*)-)�$)6K!$%+!%D����+".�B�'C*
+!%�!7.)3%�&)�7%��7-�F�&!3D��3)�*$!�+)(!+)D��.��7!�7!0%+1
3�E%�&)�7%��7-�F�&!K1�+��).��7!�70)F1�23�*!�*$"F-)1�&)�*%
�7-�F�&!D��!0+!"*� !6!(%7.!�7)3�7%��7-�F�E&)-)D��3+!"��
23C*�,���7-�F�E&)-)D���-)�F%K%�-��C$+�-�1�)6�-%&+CE�,0%&)A
%&+��3)0.��.2(%+J%1�3+�,��23+�1�+�7!�%&+)�.�7*D��0%&)�&$2,�
,�0"3��.2(%1�.�%*��*!()�.C3�3)0.�*�D����!6-%&+CE��7*)-"
.�7**)�'$%&�,�0"3�*��.2(%�!�6)'�(-)�&)�,��,)0!D�I)6-)/�4M)
*%F%�%1�6)�*%F%�%�.�7**)1�+%�%�6)$)&!�3%+%D5���0"3�*��7%&+)1
-6%�.�7**)�!�3)0.�*��6)'�(+)�&)�!,$)%��.�0��+%,�D����6+)%1�(%
).��&C$E!�.�7**)1�,�0"3�*��.2(%�3�E%�&)�32�'$!(!+!�')=
.�7*D�I)6-)3/�4�3+��.2(%1�-%&+),)�$)6$%K!�-C'$�7)D5�I)*��7%
+)3%$!K�+)�F�B+�*��'�0%1�,&%*��,$)+)*!�7%�'2.)*1�F�3F!
')&)*1�.).-��G%�'$)-!KH��.��7!�-�+".�B�%-$�'%B7.!�,$)&1�G%
*C$7!K�7.$!-)0!G%D�I)6-)*1�(%�%&+��7.$!-)0!G%�*$"F-)�&)
!3)�F%*�+����3%*$)�&%F%0!+)1�6)�&)�+%�3�E%�&)�7%�$)6$2K!D
�.��7%�+)3%$!K�+)�'�0%*�1�&)�+%�*%�6)7%,+)*�&)0+�F�B+!*%
�$CE!"1�.)*��')&)*�,$)+)*!*%1�&)�')&)*�&)0%(%D���3�')&)*1



+%'$!"*%0"*�+%�7%�,$!E!�.).-��7*)-)D���B�!7.)�'�-%(%�&)
�F%6�$CE!�7-�"�'$�*!-+!.D

�%,)�!3)�+%G)�-�7-%*)��*,�-�$+!D���B&%�+".�B�(�-%.1
3)A+%�*!�K)'.)*)D��.)$)*%�7%�&-)3)*)D�I�,)*��-"*C$C*
*!�&!,+%�K)'.)*)1�7�.�,��G%�7%�.)$)KH���E%�&)�6)-%&%K�%&+�
&%0�1�(%�*!�7+%0�K)'.)*)D�I).-��'$)-��!3)�+".�B1�F%6�'�6-�0%=
+!%1�'$!�*%F%�.)*��&�B&%1�&)�*!�7+%3%�K)'.)*)H��"*C$C*1�!
*�B� F%6� '�6-�0%+!%� "� 7+%3)1� .�32�G%� 7%� 7C$&!KH��0%&)K1
,0%&)K1�-6%3%�K)'.)*)1�!6A-C$0!�"1�!�*!�').�!&%K�&)�"�-6%=
3%KD�".�B�'C*�*2$!K�%&!+�'�&F$)&+!.D��3)�3C(+�*!!1�.�!=
*��7%�$)6$%K)-)*1�'C.�!3)�3C(+�*!!1�.�!*��+%�7%�$)6$%K)=
-)*D��6�7C3�+)�3+%+!%1�.�,)*��!3)�F2$"1�+%�!60!6)3�+)�$)6A�=
&.)1� 6)G�*��G%�!3)3�$)F�*)�7�-"*C$)D��.��7C3�7�K)'.)1
*$"F-)�&)�"��-C$6-)31�).���7*)+)�F%6�K)'.)1�.�7)*)�3!�%
,�0"3)1�G%�$)6FC$.)�.�7)*)�3!D��$"F-)�'�7*�"++��7�$CJ%*%
7!�&)��'$)-"3�.�7)*)�7!D��.��7C3�'$!"*%0�7�&2A)+%*�1�3�E%
&)�32� ,�-�$"1�*�B�%�&�7*)�2(*!-�-"*C$D�I)*��!60"6)�F%6
K)'.)1�'C.�3!�$)63C$&)�.�7)*)1�.)6-)3/�4��E%�F!�*2B�%�6)
&�F$�H5����+".�B�'C*�-"*C$C*�3%�702K)1�'��+".�B�'C*�+%�3%
702K)D�".�B�'C*�%�&�7*)�2(*!-1�+".�B�'C*�.)6-)/�4)�-)K%
$)6'�0�E%+!%�7C3D5��$2,�'C*�.)6-)/�4%�3%�!+*%$%72-)1�)6
!3)3� $)F�*)1� '�&� 6).�+� 7C3D� �6� 7C3� -�B+!.1� +%� 3�E%� &)
�*7*C'-)3D5��&!+�-�B+!.1�.�,)*��,%+%$)0C*�%�&)0%(%��*
+%,�1�*�B�3�E%�&)�-!�2702E!D���.�,)*��,%+%$)0C*�%�'$!
-�B+!.)1�*�6!�-�B+!.�G%�7%&!�3!$+�D�I).-�*��,%+%$)0C*�.)=
E%1�+%,��702K)D�I�,)*��8�,�%�F0!6��-�7-%*)1�+!%�*$"F-)�&)
3C0(!3�-7!(.!D�I�,)*��8�,�%�&)0%(%1�*�,)-)�!3)3%�'$)-��&)
,�-�$!3D

�!*)31�).��-0%6%�%&+)�J)$7.)�.�F$)�*2.1�-C*$%1�*CB
.).*��73%1�.).-��G%�FC&%�+)K%*��'�0�E%+!%H��&+)��*�+)B=
�*$�-+!*%�63!!1�73C$*+)��*$�-)�+�7!1�*"�%�+)B=73%0)*)
63!"1�.�"*��+)')&)�(�-%.)1�%&!+7*-%+)*)�63!"1�.�"*�1�.)*�
7$%G+%�(�-%.)1�-%&+),)�,��+)')&)D���-�237*-%+!"�7-"*�!3)3%
*).!-)�.�F$!D�I)*��-0%6%�%&+)�*).)-)�.�F$)1�*!�*$"F-)�&)
!3)K�&C$-�D��6�+)7.�$��(%*�A�%&+)�.+!E.)�+)�%&!+�)+,0!()=

+!+/�!�,!�+)')&)�%&+)�*).)-)�.�F$)1�+%,��!�E%+)�32D��%+)*)�7
&C$-�*��7%�F!%1�)�*"�!7.)�&)�"�2A)'%�6)�.$).)D��&-)�702,)*)1�!
7�%&!+�,�0"3�'$C*�7')7"-)�,�7'�&)$.)*)1� 6)G�*��*"1�).�
.0C-+%�,�7'�&)$"�!0!�,�7'�&)$.)*)1�70%&�+".�0.��3!+2*!�+"=
3)�&)�FC&)*�-�*�6!�7-"*D�I)6-)31�+!%�E!-%%3�-�%&!+�7-"*1
,&%*��!3)�3+�,��%.7'0�6!-!D�".�B�'C*�7*%�3+�,��+%-+!3)=
*%0+!D��&+)�+)K)�&23)1�.)6)+)�+%�+)�3"7*�1�3�E%�&)�'$!(!+!
,�0"3)�-$%&)D��!�.)6-)K�+".�32/�4�!�7!�,�0"3�+%-%E)D5�M)G�
*$"F-)�&)�.)6-)K�+)�(�-%.)1�(%�%�,�0"3�+%-%E)H�I).-��*$"F-)
&)�32�.)E%K�+)3%7*��+%-%E)H�I�,)*��7$%G+%3�,0)&+!"1�+"=
3)�.).-��&)�32�'$�'�-"&-)K1�(%���7'�&�%�F0),1�(%�%�&�FC$D��
+)�*�6!�,0)&+!"�(�-%.�*!�32�70�E!�%&!+�A2F)-��F"&1�&)�32
'�.)E%K1�(%�!3)���7'�&D���7'�&�%�-�*%F%1�*!�G%�'�7*C'!K
*CB1�.).*����7'�&�'�7*C'-)D�M)G�*����7'�&1�.)*��+!�'�-!=
.)0�-�7-%*)1�*).)�'�7*C'-)D���B�+)$%&!0�'$%&�+)7�%&+)��*0!(=
+)�*$)'%6)1�+)B=A2F)-!*%�+%G)�70�E!0D�!%�+".�B�'C*�+%
!6'�06-)3%�'�,$%K.!*%�7!D���-�237*-%+!"�7-"*�8�,�%�-0�E!0
+)B=A2F)-!*%�$)F�*!1�!�-�&2A�-+!"�7-"*1�!�-C-� !6!(%7.!"
7-"*D��3)3%�'$)-��&)�"&%31�+��+"3)3%�'$)-��&)�'$%"&)3%D
�3)3%�'$)-��&)�FC&%3�G%&$!1�+��+%�&)�FC&%3�$)6*�(!*%0+!D
"3)�-�7-%*)�'�=A2F)-��+%G��(�-%.�&)�702E!�+)�8�,)D

�)�.)E%31�3�E%�&)�702E!3D��$%&7*)-%*%�7!�%&+��&%=
*%1� .�%*�� 7%�+)3!$)�-� 2*$�F)*)�+)�3)B.)� 7!1� �,$)+!(%+�
7C7*�"+!%�!3)D��%-%*�3%7%J)�*$"F-)�&)�7%&!�*)3D���E!-�*)
'�� +".�B� 'C*�+!%� 7%� +)3!$)3%� .)*�� &%*%� -� 2*$�F)*)�+)
3)B.)�7!D��6!7.-)�7%�%&+��*C$'%+!%���&)�7%&!3�*)31�&�.)*��7%
7 �$3!$)3%1�(%�3)B.)*)�&)�'�E%0)%�&)�+!��7-�F�&!D���-%.�%
-C*$%�-�2*$�F)*)�+)�3)B.)�7!�!�.�,)*��*"�,���7-�F�&!1�*�B
7%�$)E&)D�
)E&)+%*��%��7-�F�E&%+!%��*�2*$�F)*)�+)�3)B.)=
*)1��*�+%F0),�'$!"*+!*%�270�-!"�-�E!-�*)D�".�B�'C*�!3)
*).!-)�7*%7+!*%0+!�270�-!"1�(%�+)�(�-%.)�32�!&%�-7!(.��&)
+)'$)-!D��!%�.)6-)*%/�4M)G�H5��%,)�!3)3%�%&!+��*�+)B=.20=
*2$+!*%�-%.�-%1�.�!*��7CG%7*-2-)*1�7'�$%&�+)K%*��7A-)G)=
+%D��+%K+!"*�7-"*�%�+)B=.20*2$%+D��$!F0!6!*%0+���???�,�=
&!+!1��*.).*��O$!7*�7�%�'$�'�-"&-)0D�O$!7*!"+7.!*%�+)$�=



&!1� .�!*�� '$�'�-"&-)*� 6)� .20*2$)1� !�*!"� A�$)� 7%,)� 7)� 7%
A-)+)0!�,2K)�6)�,2K)D��%�7%�F!"*�*).)1�.).*��A�$)*)�+!.�,)
+%�7)�7%�F!0!D���B&)*�-�%&!+�,$)&�!�A-C$0"*�7-�!*%�F�3F!1�!
*��F�3F!��*�A!0"&)�.!0�,$)3)1�&-%�A!0"&!�.!0�,$)3)D��%�G%0!
&)�2F!"*�E%+!1�&%J)1�'%*�')$!�+%�&)-)*D��+,0!()+!*%�.)6-)*/
48C0,)$!*%�&)�-+!3)-)*1�+!%�+)�K-%&!*%�+%�'$�7*!A3%D5�M)
-7".)��F!&)�G%�7!�'0)*!3D����$)&!�*��.)6-)*1�G%�'0)G)3%D
I)*��&�B&)*1�0�K�1�!3)*�F�3F!��*�,�0"3�.)0!FC$D��)�+%
3!70!*%1�(%�%�7)3��'$!.)6.)H���E%�&)�,��+)'$)-"*D�)'$)-"*
,�1�.).�+%D��)�+!�')6!���7'�&��*�60�D�M)G��7-%*C*�%�*).C-H
!.).-��$)6$%K%+!%�+"3)1�*).C-�%�7-%*C*D���6!�7-"*�+!%�,�
+)'$)-!A3%D�8�E%7*-%+!"*�7-"*�+%�%�*).C-D��.��A$!7*!"+7=
.!"*�7-"*�F!�7%�3�0!01�7%,)�A$!7*!"+7.!*%�+)$�&!�!7.)*
'�F%&)D� �.�� -7!(.!� *%� F!A)� 7%� 3�0!0!� 6)� 0LF�-1� G"A)� &)
�3%.+)*�A�$)*)D�!%�7%�3�0!31�6)�&)�7%�73%.(!�7C7*�"+!%*�D
�%,)�!3)�.$)B+���E%7*�(%+!%1�+�7!�7%�+%G��E%7*�.����.)*�
�*$�-)*)�+)�.�F$)*)D

I)6-)3/�F&%*%�!�3�0%*%�7%D��0!�&)�-0%6%3�-C-�-$C6.)�7
�C$-)*)��$!(!+)D���-%.1�.�B*��7%�6)&2K)-)1�(!7*�-C6&2A�32
*$"F-)1�&)�&!K)D���-%.1�.�B*��%�-�*C3+!+)1�7-%*0!+)�32
*$"F-)D���-%.1�.�B*��%�-C-�-�&)*)1�*-C$&)�'�(-)�32�*$"F-)1
&)�!60%6%�!6-C+�-�&)*)D��+�,��F$)*"�!3)3%�!�3+�,��7%7*$!
!3)3%D�!%�73%��G%�(2E&%+J!D�I�0.��A�$)�,0%&)3%1�7*$)&)*1
+%�-0!6)3%�-�*"A+�*��'�0�E%+!%D�"3)�+".�B�&)�!3�.)E%
2*%K!*%0+)�&23)D��$%3%�%1�.�,)*��*$"F-)�&)�6+)%K�&)�2*%=
K!K�%&!+�(�-%.D��6.C0(!0�7!�.$).)1�&)�3!+%K�&)�32�&)&%K
'C$-)�'�3�GD��6�6)'$!3%$�2-)E)-)3�7-%*7.!*%�A�$)1�.�!*�
7)�&�F$%��$,)+!6!$)+!D��$%&-!E&)*�%&!+�&%+�.).�&)�7!�'�3)=
,)*1�.).�&)�7%�'$%-C$6-)*D��2A�-+!*%�A�$)�+".�B�'C*�.)6-)*/
4��7'�&�G%��'$)-!�$)F�*)*)D5�I)*��&�B&%�%&+)�F�3F)1�.).�G%
7%��'$)-!�$)F�*)*)H��$"F-)�&)�!3)�6)3%7*+!.�+)���7'�&)D
��3�&�B&%�%&+)�F�3F)�!�+)$)+!�+".�,�1�*$"F-)�&)�!3)�.�B�&)
,�� '$%-C$E%D�I)6-)*%/� 4��B� +)�*�-)�3"7*��+%�*$"F-)� &)
FC&%D5��*,&%�&)�6+)%1�(%�*)3�G%�')&+%�F�3F)H��0%&)A�*2.�'�=
3!+)0)*)�,�&!+)1�.�,)*��7*)-)A)�*!"�%.7'0�6!!�'$!�,)$)*)D

��6!�)%$�'0)+�7%�$)6A�E&)K%D��C$-�1��7-%*"-)K%�3"7*�*�D
��70%�+)3%$!A3%�-�+)K!"��6,$%-�&�7*)�E%0%6)1�+)')&)0!��*
,$)+)*!*%D��).�-)�E%0%6J%1�.)*��*%�*$).+%�-�,0)-)*)1�G%�7%
7-C$K!D� 
)6A�E&)3� 7%1� !� %&+)� 7%7*$)� -C$-!� �*'�&!$%�3!D
I)6-)3�Q/�4%�-C$-!��*'�&!$%�3!D5�I)6-)/�4��)6�!7.)3�&)
A�&"D5�%�(%�*"�!7.)�&)�A�&!1�+��-!E&)31�*"�*$%'%$!1�!�3!70!1
(%�,&%*��7C3�)61�+!G��+"3)�&)�')&+%1�)6�.)*��3!+)-)31�+"3)
E%0"6��&)�')&+%D��%+�.)*��2&)$!1�.).*��!�&)�%D���+%"�).�
2&)$!1�G%�.)E%/�4�C$-"A�'�&!$�+%,�D5���7*)�E%0%6J)�!3)3%
*2.1�+��,0%&)31�+!*��%&!+�'$�6�$%J�+%�7%�7(2'!D�8�E!"*)
0LF�-�+!�%�6)')6!0)D�)B=7!,2$+�*��3"7*��%�8�E!"*)�0LF�-D
)B=,�0"3)*)�.$%'�7*1� -� .�"*��3�E%3�&)� 7%� 6)')6!3��*
F�3F!*%1�%�*"D�8�3F!*%��*-C+�G%�')&)*1�+!%�73%�-�F%6�')7=
+�7*D��LF�-*)�%�.)*��6)G!*+��7$%&7*-�D���0LF�-+!"�7-"*
$)+!*%�7.�$��6)6&$)-"-)*1�-7!(.��0%7+��7%�'�'$)-"�!�E!-�=
*C*�7%��73!70"D��LF�-*)�%1�.�"*���73!70"�E!-�*)D��$"F-)
&)�7%�E!-%%�+)� !6!(%7.!"�7-"*D��&!+�(�-%.�+)� !6!(%7.�*�
'�0%�*$"F-)�&)�E!-%%D�!%�+)� !6!(%7.�*��'�0%�+%�73%�E!-%0!
.).*��*$"F-)1��,$)+!(%+!"1��,$)+!(%+!"D��!+��&)�+%�'!%K1
*�-)�&)�+%�"&%K1��+�-)�&)�+%�"&%K1�*CB�&)�+%�7%��F0!()KD
��-%.�&)�+�7!1�.).-)*��!7.)�-$C6.)/�(%$-%+)1�6%0%+)1�7!+"D��)
�F0!()�.).-!*��!7.)�,)G!1�&)�%�7-�F�&%+�&)�'!%�-�&)1�+)B=
$)623+��-7!(.��&)�+)'$)-!D��)�.)E%1�(%�%�7-�F�&%+�!�&)�7%
$)&-)1�(%�%�7-�F�&%+D�I)*��+)'$)-!�+%G�1�+"3)�&)�'!*)*%
6)G��,��%�+)'$)-!0D��!%D�
)&-)B�7%1�(%�%�'!0D��!0�%�70)&.�
-!+J%1�$)&-)B�32�7%1�(%�%�'!0D��*!KC0�+)�*%)*C$1�.)6)1�'�A)$=
(!0�7!�')$!*%D�%.)�7!�'�A)$(!�')$!*%1�3�E%�&)�%�F!0�7C$&!*1
'$%&!�&)�%��*!KC0�+)�*%)*C$1�)�.)*���*!KC01�*C,)*)�32
!6(%6+)0)1�*2B�F%6'�.�B7*-��!6(%6+)0�D��%�*�-)�7*$2-)�'�-%=
(%��*��<�0%-)D�%.)�!&)*��<�0%-)D�%.)�!&%�+)�.�+J%$*D

�)�.)6-)31�FC&%*%�7-�F�&+!1�+%�7%�.$!*!.2-)B*%D�!%
.$!*!.2-)3%���7'�&)�-C*$%�-�7%F%�7!D�I)E!/�4��F$��%D5��02(!
*!�7%�+%G�D�I)E!/�4M)�&�F$��%D5�M)G��&)�+%�.)E%K/�4M)�&�F$�
%D5�8�,1�I�B*��%�-�3%+1�6)�&�F$��,��%�&�'27+)0D�%�3�E%���7'�&
-�7-%*)�&)�&�'27+%�+%G�1�.�%*��+%�%�6)�&�F$�D���E%�&$2,!*%



+%G)�&)�+"3)*�!6.0L(%+!%1�+��-�8�,)�-7!(.!*%�+%G)�7)�7-C$=
6)+!D�I)*��&�B&%3�&)�$)67CE&)-)3%�6)�8�,)1�8�,�%�+)'$)-!0
7-%*)1�!�&$2,�-C6,0%&�*$"F-)�&)�!3)3%D�I�,)*��&$2,!�7CG%7*=
-)�7%�3%7"*�-�8�E%7*-%+!"�'�$"&C.1�3�E%�&)�!3)3%�!6.0L(%=
+!"D���.�,)*��8�E!"*)�-�0"�7%�!6'C0+"-)�-�7-%*)1�*�,)-)
!3)3%� 7-"*� +)� F0)E%+7*-�D� )� 6%3"*)1� ).�� !6'C0+"-)3%
-�0"*)�8�E!"1�-7!(.��6)�&�F$��&%B7*-)D��)�.)E%31�(%�+".�B
(�-%.�%�F�0%+1�7(2'!0�7!�.$).)D�I).-��G%�32�'$�'�-"&-)3%H
�$"F-)�.$).C*�32�&)�7%�'�'$)-!1�.�7**)�&)�6)$)7+%D��0!�&)
-6%3%31�!6.C0(%+�%�.$).C*1�!0!�327.20C*�%�+)-%A+)*D��27.2=
0C*�*$"F-)�&)�7%�*2$!�-�'$)-�*��'�0�E%+!%1�.).*��%D��0!1�&)
.)E%31�+".�B�(�-%.�7%�%�'$�7*2&!01�7*)-)�7-!-)+%�+)�.)'!0"$=
+!*%�7C&�-%D��%�,��*2$!3�-�*�'0!+)1�&)�7%�$)6K!$"-)*�.)'!=
0"$+!*%�7C&�-%1�&)�,��*2$!3�-�+�$3)0+��7C7*�"+!%D�M+)+!%=
*�1�.�%*��!3)3%1�*$"F-)�&)�'$!0�E!3D��.��+!%�+%�3�E%3�&)
+)'$)-!3�*�-)1�.�B�3�E%�&)�,��+)'$)-!H��$"F-)�&)�+)3%$!3
+".�B1�.�B*��3�E%�&)�,��+)'$)-!D��%,)�+!%�73%�'�7*)-%+!�-
'�0�E%+!%*��!��*�+)7�7-%*C*�!7.)�&)�FC&%3�7-%*!!D�I)6-)*/
4�C-�-)7�0CE)�+"3)D5��CE)�2�+)7�+"3)1�+��A�$)*)�7!��7*)-"*
0CE!*%1�!�+)7�+!�&C$E)*��*,�-�$+!�6)�7-�!*%�0CE!D�!%
-CK.!�+"3)3%1�+��A�$)*)�+!��7*)-"*�7-�!*%�-CK.!D���,)-)
.).-��G%�'$)-!3H��0%&)31�+".�!�!&)*�!�'!*)*�.�,)�G%�7-C$=
K!�-�B+)*)D���3%+�!6'C.-)�%&+)�!&%"D�M)�3%+�*�6!�-C'$�7�%
3+�,��"7%+D�4I�,)�G%�7%�7-C$K!��F%&C*H5���'!*)�3%�+".�BD
I�,)�G%�7%�7-C$K!��F%&C*H�I)*��7%�+)"&)*�A�$)*)/�'�0�-!+
()71�%&!+�()7D�I)*��7%�+)"&)*�A�$)*)�!�+"3)�.).-��&)�"&)*1
G%�7%�7-C$K!��F%&C*D���.�,)�G%�,�$!�*)6!�.CG)H���.)*�
!6,�$!D���.�,)�G%�,�$!�'%(.)*)H���.)*��!6,�$"*�-C,0!G)*)D
I�,)�G%�7%�6)')0!H�I)*��7%�*2$"*�-C,0!G)D��%,)�'!*)*�.�,)
G%� 7%� 7-C$K!� -�B+)*)H�I�,)*�� A�$)*)� 7%� �'�6+)"*� !� 7!
.)E)*�+)B=70)&.)*)�&23)D�)�F�B+�*��'�0%�70)&.!�&23!�7!
,�-�$"*D��6�,�-�$"�6)�-�B+)*)D���B+)*)�G%�&)&%�+)B=70)&.�=
*�1�G%�&)&%�6)�7'�3%+�!0!�+)�$C.)*)1�!0!�+)�$%F$�*�1�!0!�+)
,0)-)*)D��%��7*)-!�+%G��6)�7'�3%+D�I�,)*��A�$)*)�.)E)*
+)B=A2F)-!*%�+%G)�+)�F�B+�*��'�0%1�-�B+)*)�G%�'$%7*)+%D

�+,0!()+!*%�7)�-�7C7*�"+!%�&)�'$%.$)*"*�-�B+)*)D�)��%$=
3)+!"�Q�*$"F-)*�&-)�3!0!�+)�.�0�+!!D�I)*��Q�&)&)*1�G%
'$%7*)+%�-�B+)*)D��+,0!()+!*%1�.�!*��7)�F�,)*!1�&C$E)*1
+%�&)-)*D�)�,%$3)+J!*%�!3�*$"F-)*1�!�*%�7%�F!"*D��2B�%�'$!
7%,)K+!*%�270�-!"D�!%�6)'�(-)3%�%&+)�-�B+)1�+��-C-�-�B+)=
*)�!0!�G%�7'%(%0!�(�-%.1�!0!�G%�!6,2F!D��.��7!�7!0%+1�G%�F!%KD
�.��7)�'�=7!0+!��*�*%F%1�G%�*%�F!"*D��.��7!�'�=23%+1�G%
7'%(%0!KD��.��&$2,!*%�7)�'�=23+!��*�*%F%1�G%�!6,2F!KD��!=
*)K/�4M)G��!6,2F!AH5��.��2'�-)-)K�+)�23)�7!1�G%�7'%(%0!KD
�.�� 2'�-)-)K�+)� 7!0)*)� 7!1� !�*)6!� 7!0)� 7C�*-%*7*-)�+)
�+�-)1�.�%*��'$)-!K1�G%�7'%(%0!KD�I)6-)K/�4�"$-)3�-�8�,)D5
�"$-)K�-�8�,)1�+��*��%�7C7*�"+!%D��.��-"$-)K1�-7".�,)�'�F%=
&)*)�G%�FC&%�+)�*-�"�7*$)+)D��)3��-�8�,)�+"3)�!6.0L(%+!%1
'�+%E%�%��7%7!0%+1��7%3C&C$�!��7%F0),D��.��E!-%%3�-�%,�1
!6.0L(%+!%�+"3)D��7!(.!�&$2,!�7CG%7*-)1�.�!*��7)�!6-C+�8�,1
*)3�!3)�%&+��3)0.��!6.0L(%+!%D�%�(%�*%�!7.)*1�+��*).)�%D
I�,)*��+".�B�'C*�&�B&)*�-�+)K!"�E!-�*�!6.0L(%+!"1�+%
*$"F-)�&)�,!�*2$!3�-�8�E%7*-%+!"�7-"*Y

�&!+�&%+�3%+�3!�&�+%7�A)�30".��!�'�+%E%�F"A�"01�,�
*2$+)A�-�*%+&E%$)*)�!�,���7*)-!A�F0!6��&��'$�6�$%J)D��!70"
7!1�G%�32�*2$"�.) %�!�G%�"3D��*!&�A�+)�'$�6�$%J)�&)�'$)-"
+%G��&$2,�1�F2*+)A�'$�6�$%J)D��60"�7%�30".�*�1�!60"�7%�+)
'�.$!-.)*)�!�-7!(.��30%(+��7*)+)D����+".�B�'C*�!3)�7%7*$!1
)�*�,)-)���+"3)�+!.).-)�7%7*$)1�-%(%$+��-$%3%�F%K%D��6%A
%&+)�FC$7)0.)�!�6)'�(+)A�&)�7CF!$)3�30".�*�D�I)6-)3�7!/�4�!
!60"�30".�*�1�*!�G%�'�'$)-!KD��$"F-)K%�&)�FC&%K�-+!3)*%=
0%+D5�I)6-)3�+)�7%F%�7!/�4%�*$"F-)K%�&)�*2$"3�*)6!�*%+=
&E%$)D5�!%�7%�!6-!+"-)3%D��*)+)0�*��7*)+)0�D�I)6-)3/�4O)B=
&%1�6)�23$%0!*%D5��*%K)-)3�7%1�(%�%�6)�23$%0!*%1�+��.)6-)3/
4�*!&%�30".�*�D5�I)6-)3/�4�G%�-%&+CE�+%�*2$"B�*%+&E%$)=
*)1�&%*��3�E%�&)�F2*)KD5��.��F%K%�+".�B�&$2,1�3�E%A�&)�7%
+)A-C$0"/�4I).�*CB�&)�+%�-+!3)-)KV5��%,)1�,0%&)31�+"3)�.�,�
&)�A-)+)D��)�.)6-)3�+)�-)7/�+%�*2$"B*%�30".�*��F0!6��&�
'$�6�$%J)1�3�E%�&)�,��!67!'%*%D

�-�F�&)*)1�.�"*��8�,�+!�%�&)01�&)�"�!6'�06-)3%D�"3)



'�=A2F)-��+%G��&)�7%�!6'�06-)�7-�F�&)*)D�I)*��6)F%0%E!*%��
+".�B�!3)�+2E&)1�'�3),)B*%�7!D��!&!*%�+".�B�F$)*�6)3!70%+
��-C,0!G)�+"3)D�".�B�F$)*�6)3!70%+���&C$-)�+"3)D��!&!*%
+".�"�7%7*$)���A0"F�+"3)1��F0%.0��+"3)D��%&+CE�,0%&)3�%&+)
7%7*$)�7�*).!-)�*C+.!�.�'$!+%+!�(�$)'!1�'C.�7*2&%+!(.�D
I)6-)3�Q/�4��7*)�,�0"3�,%$�B�7!D5��"�.)6-)/�4I)*��+"3)3
-C0+%+!1�,%$�B�7C3D5��*�+%3)B=.C&%�*2$!0)�.�'$!+%+!*%D��).
*�'0"*D��)�Q�'$%&0�E)�+".�B�'C*1�3�E%�&)�"��F!&"D��)�+)'$)=
-!K�&�F$��+)�(�-%.)�+".�B�'C*�+%�3�E%D��)�!7.)K�&)�'�3),)K
+)�+".�B�3!0!�+%$1�&)�32�&)&%K�')$!1�G%�,���F!&!KD�)�*�6!
3!0!�+%$1�).��%�+)�$)6A�&.)�+".C&%1�%&+)�()K)�-�&)�3�E%�&)
32�&)&%KD���&)&%K��?�???�0%-)1�G%�,���F!&!KD��&+)�()K)�-�&)
&)�32�&)&%K1�%�+)�3"7*�1�+���?�???�+%�7)�+)�3"7*�D

��3�%�-C'$�7�6)�0LF�-*)1�+%�*2$"B*%�3)*%$!)0+!
$)F�*!D��LF�-*)�!6!7.-)�E!-�*D���-%.�7*$)&)1�E!-�*�32
&)B*%D��)B*%�32�270�-!"1�&)�E!-%%D��.$CF%+1�&)B*%�32�270�=
-!"1�&)�&�B&%�$)&�7**)D��0!�&)B*%�32�270�-!"�&)�&�B&%�7-%*=
0!+)*)D�I)6-)31�7C&%B7*-)B*%�7!D��7!(.!�&)�FC&%*%�702E!*%=
0!�+)�8�,)1�&)�+�7!*%�%,�-!*%�F0),)D��%7*��-6%3)3%�3+�,�
&�FC$�'$!3%$��*�$)7*%+!"*)D��&+)�"FC0.)�G%�+)'$)-!�7-�!*%
'0�&�-%�!�.)6-)/�4��6!�'0�&�%�6)$)&!�*%F%D5��*.C7-)3�'0�&)�!
7%�$)&-)3�+)�'0�&)D���7)3!"�'0�&1�-�70)&(!+)*)�+)�'0�&)�%
8�E%7*-%+)*)�0LF�-1�.�"*��7%�'$�"-"-)D��.��*�6!�'0�&�+%�%
70)&C.1� )6�G%� ,�� A-C$0"D��7!(.!*%�+)K!�3!70!1� (2-7*-)�!
'�7*C'.!�*$"F-)�&)�FC&)*�70)&.!D��0)&.!*%�'0�&�-%�&)�FC=
&)*�7�(+!D��)��7*)-!3�-7%.!1�.�B*��-6%3%�%&+)�+)K)�3!7C01
&)��7*)-!3�-7%.!�%&!+1�.�B*��-6%3%�%&+��+)K%�(2-7*-��!�&)
�7*)-!3�-7%.!1�.�B*��-6%3%�%&+)�+)K)�'�7*C'.)1�&)�FC&%�*CB
7-�F�&%+1�.).*��'$!�%&+��&C$-�1��*�.�%*��+!%��*.C7-)3%
'0�&D��).)-)�7-�F�&)�*$"F-)�&)�!3)3%D��.��!3)K�%&+)�"FC0.)1
.�"*��&)-)�'0�&�-%1�!�!7.)K�6)$)&!�*"A�&)�*!�'0)*"*1�'�$"=
&C.C*�%�(�-%K.!D��.��+)'$)-!K�2702,)�!�'�70%�32�.)E%K/�4�6
*!�+)'$)-!A�2702,)5���*��+%�7!�7*$2-)D��6�7C3�'$!-%E&)0
*�6!�'$!3%$D��&!+�FC0,)$7.!�(�$F)&E!"�.2'!0�+)�%&!+�7!$�=
3)A�%&!+�F"0�&$�F�!�3)0.��!63!*!�(%$-)D�8%&+!"*�-C$-!1�!

70%&�+%,��-C$-!�F�,)*!"*D�I)6-)*�+)�F�,)*!"/�4�"&���$),)=
+%1�.C&%�7!�A�&!0H5�4O�&!A�+)�')6)$1�(%�.2'!A�+)�*�6!�F%&+!"
(�-%.�%&!+�F"0�&$�FD5��$%G+%�,��&$2,1�!�*�B1�.)*��,��'!*)1
.)6-)�7CG�*�D�)�*$%*��3"7*��').�.)6-)�7CG�*�D�)B='�70%
F%&+!"*�A-C$0"�&$�F)�!�.)6-)/�4�"&���$),)+%1�+%�*!�!7.)3�+!
&$�F)1�+!�+!G�D5��$CG)�7%�F%&+!"*�-.CG!�!�.)6-)�+)�E%+)�7!/
4�+%7�F"A�+)�')6)$)D��"&���$),)+�3!�.2'!�%&!+�F"0�&$�FD��%
.)*��-C$-!3�'��'C*"1�+)�*�6!�$)6'$)-"1�+)��+6!�$)6'$)-"1�(%
3!�.2'!0�%&!+�F"0�&$�FD�)B='�70%�32�A-C$0!A�&$�F)D�%�32
!7.)3�+!G�D��+%7�F%6�&$�F)�+)�&"&���$),)+)�G%�3!+%3D��)B*%
3)0.��A2F)-�A0"F�!�02.1�&)B*%�3)0.��7!$%+J%1�&)��7*)-!3�+)
&"&���$),)+)�&$�F)D5�I)6-)3/�&)��7*)-!3�&$�F)�+)�&"&���$)=
,)+)D���=&�F$%�72A�A0"F�!�3)0.��7!$%+J%D��)�!6-)&!3�+�-�*�1
8�E%7*-%+�*�1�!�+%,��&)�*2$!3D��)�-0%6%3�-�+�-�*��7C7*�"=
+!%�+)�0LF�-*)�!�&)�6)'�(+%3�&)�!62()-)3%�6).�+!*%�!�'$)-!=
0)*)D��&!+��*0!(%+�7-"*�%�*�B1�7�.�B*��*$"F-)�&)�7%�6)'�6+)=
%3�7%,)D��'�7*�0��)-%0�.)6-)�-�'$�(%*%+)*)�,0)-)/�4I�B�G%
+!��*&)0%(!1�.�B�G%�+!��*.C7+%��*�0LF�-*)�O$!7*�-)H5
!*��7%,)K+!*%�A�$)1�+!*��FC&%G!*%1�+!*��73C$**)1�+!G�
-�7-%*)�+%�%�-�7C7*�"+!%�&)�+!��*&)0%(!��*�0LF�-*)D��LF�-=
*)�%�%&!+7*-%+!"*�$%)0%+�7-"*1�.�B*��+!.�,)�+%�7%�!63%+"D
)-7".C&%�3�E%�&)�!3)�%&+)�'$�3"+)D�".�B�'C*1�&%*��-
0LF�-*)�!3)�'$�3"+)1�*��+%�%�7-%*C*�+)�0LF�-*)D���!7*!+=
7.!"�7-"*�+)�0LF�-*)�!6.0L(%+!%�+"3)D���6!1�!7*!+7.!"*1
7-"*��73!70!�!� !6!(%7.!"�7-"*D�I�,)*��(�-%.�3!70!�6)�8�=
E%7*-%+�*�1�&)�F0),�&)$!3�+)�8�,)�6)�-7!(.���+�-)1�.�%*�
!3)3%D

��*CB�4�*�O$!7*�-)�7*$)+)�'�70)+!J!�73%1�.)*��(%
8�,�($%6�+)7�23�0"-)D���0!3�-!��*�O$!7*�-)�7*$)+)1�'$!3!=
$%*%�7%�-�8�,)5��$��$�%����%���������������
�������������
��%
�����/!	�/���������� ��M+)(!�'$!%3%*%�0LF�-*)D�4M)=
G�*��*�,�61� .�B*�� ,$"A� +%� %� 6+)%01�8�,� 6)� +)7� ,�� ,$%K%+
+)'$)-!1� 6)� &)� 7*)+%3� +!%� ($%6� +%,�� '$)-%&+!� '$%&� 8�,)5
�$��$�%������!����%�������%!A�����
��� D�8�,�!6'$)*!�O$!7=
*)1�6)�&)�+!�'�.)E%�.).-)�%�%,�-)*)�0LF�-D�!%�&)�'�7*C'!3



*).)D� I).*�� ��B� !6"-!� 8�E!"*)� 0LF�-1�*).)� !� +!%� &)� "
!6"-!3D���+)K!*%�23�-%1�-�+)K!*%�7C$J)�&)�J)$2-)�0LF�-*)D
I�,)*��73%�+)�6%3"*)1�.�,)*��73%�-�&2A�-+!"�7-"*1�.�,)*�
73%�-�8�E%7*-%+!"�7-"*1�0LF�-*)�&)�+!�FC&%�%&!+�6).�+D��%,)
+!%�73%�+)�6%3"*)1�!�7*$)&)+!"*)�G%�&�B&)*D��0%&�-7".�
%&+��7*$)&)+!%�G%�&�B&%�%&+)�$)&�7*D��0%&�-7".)�$)&�7*�G%
&�B&%�').�7*$)&)+!%1�73%+!�7*)-)*D�M%3"*)�7%�-C$*!1�70C+=
J%*��G%�!6,$%%D��0%&�*�-)�G%�6)0%6%D��).�G%�!6,$%%�!�').�G%
6)0%6%D��"*��G%�!3)1�'$�0%*�G%�!3)1�%7%+�G%�!3)1�6!3)�G%
!3)D��.��+!%�73%�$)623+!1�G%�A�&!3�-�0LF�-*)�+)�8�,)1�G%
!3)3%�F0),)*)1�.�!*��70C+J%*��+!�!6'$)G)1�F0),)*)1�.�!*�
6%3"*)�+!�&)-)1�!�F0),)*)1�.�!*��8�,�+!�&)-)��*-C*$%D��)�7%
2(!3D�I)6-)/�4�$!3!$%*%�7%�7�8�,)D5��$!%3%*%�8�,)�+)�0LF�=
-*)�-�7%F%�7!�!�E!-�*C*�G%�7%�!63%+!D

�%�-!�&)3�%&!+�'$!3%$D���%&+��FC0,)$7.��7%0��!3)0�
%&!+�7*)$�&"&��+)�&%-%*&%7%*�,�&!+!1�3)0.��7).)*!(C.D��%7=
*��7%��'0).-)01�(%�+!.�B�+%�32��F$CG)�-+!3)+!%D��&!+�&%+
&%7%*�3�3!(%*)1�.�!*��(%0!��-)+,%0!%*�1�$%K!0!�&)�!6'C0=
+"*�2$�.)D�O�&!0!�+)�0�6%�!�.)*��+)'C0+!0!�.�K+!J)*)�7
,$�6&%1�.)6-)*/�4�)�!&%3�'$!�*�6!�&"&��!�&)�32��7*)-!3�'�
%&!+�,$�6&D5�I)*���*!K0!�-7!(.!*%�30)&!�3�3!(%*)�!�32
�7*)-!0!�'��%&!+�,$�6&1�&"&���$),)+�.)6-)/�4�+%K+!"*�&%+�%
+)B=G)7*0!-!"*1�(%�&%7%*�3�3!(%*)�3!��7*)-!A)�,$�6&%1
.�%*��+!.�,)�+%�7C3�"0D5

I)6-)31�&+%7�+)�&"&���$),)+1�.�B*��7*$)&)�-�+)7��
!3)�%&!+�&"&���$),)+1�.�B*��7*$)&)���&)�6)+%7%3�A2F)-�*�
,$�6&%�+)�8�E!"*)�0LF�-1�6)�&)�'$!%3%3�8�E!!*%�F0),)D

���������

T%7*+)&%7%*��2*$!++��70�-�
#� %-$2)$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)

�� !"����6,$%-

�	������������

4��F$)*)�3�0!*-)5
4���'7)0�35
4��0!*-)�+)�P)$7*-�*�5
4�)A)$�8%+2��F)5

�%�'$�(%*)�K%7*+)B7%*)*)�,0)-)��*��$!*(!*%D

4�2AC*�8�E!5

�.��+)'$)-!K�%&+)�A2F)-)�.CG)�7�3)0.!�'$�6�$J!1�G%
!3)K�3)0.���*�70C+J%*�D��.���*'%()*)K�%&+)��F!.+�-%+)
.+!,)1�'C.�"�'�&-C$E%K�7C7�60)*+)�'�&-C$6!"1�'�&-C$6!"*)
+!�+)B=3)0.��+"3)�&)�Q�'$%&)&%�+%G�D�!%�'��+".�B�'C*�7%
7*$%3!3�&)�'$%&)&%3�+%G��+)�E!-�*)��*-C+D����%�+%-C63�E=
+�D��6,2F-)3%�J"0�%&!+�E!-�*�7�'�&-C$6!"*)�7)3�D�O2F)-)*)
.+!,)�!�F%6�'�&-C$6!"�%�A2F)-)D�M)-!7!��*�+)7D��$!7C7*-)K�+)
+".�B�.�+J%$*�+)��*0!(%+�'%-%J�!0!�326!.)+*���'!)+!7*�!0!
J!,20)$1�!0!�)$ !7*1�!0!�7-!$!�+)�.).C-*��!�&)�%�!+7*$23%+*
��+%�6)-!7!�7)3���*�&�F$!"�7-!$%J1�+��6)-!7!�!��*�*-�%*��2A�D
��B�3�E%�&)�7-!$!�3+�,��&�F$%1�+��).��*-�%*��2A��%�*C'�1
.).-��G%�$)6F%$%KH��.��2A�*��*!�%��*0!(+��!�7A-)G)K�326!=
.)+*C*1�(%�+%�7-!$!1�*�,)-)�G%�$)6F%$%K�,&%�32�%�'�,$%K.)=
*)D��.��+%�7-!$!1�G%�6+)%K1�(%�7-!$%JC*�+%�7-!$!�&�F$%D��.�
2A�*��*!�%�*C'�1�G%�!3)K�'�,$%K+��7A-)G)+%D��.��2A�*��*!
%�$)6-!*��!�J!,20)$"*�7-!$!�&�F$%1�*!�$)6F!$)K�326!.)*)D
��,)-)�G%�7%�$)6F%$%*%�!�&-)3)*)D��.��J!,20)$"*�+%�7-!$!
A2F)-�1�!�*-�%*��2A��+%�$)6F!$)�&�F$%1�*�,)-)�J!,20)$"*
3!+)-)� 6)� &�FC$� !� *!� 3!+)-)K� 6)� &�FC$� 702K)*%0D� �� !



&-)3)*)�7*%�+)�'�,$%K%+�'C*D�I)*��+%�(2-)K1�.)6-)K/�4O2=
F)-��7-!$!D���B�%�&�FC$�J!,20)$D5�I�,)*��J!,20)$"*�7-!$!
A2F)-��!�*!�!3)K�2A��!�$)6F!$)K1�*�,)-)�7%�$)6F!$)*%D

I)6-)31�.�,)*��7C$J%*��%�7-%E�1�7A-)G)�&�F$%�70�-�=
*��8�E!%D��$"F-)�&)�!3)3%�&�F$��7C$J%1�&)�$)6F!$)3%�70�-�=
*��8�E!%D��C$J%*��*$"F-)�&)�FC&%�&�F$��6)$)&!�70�-�*�
8�E!%1�6)�+!G��&$2,�D���E%�&)�%�&�F$��6)�&$2,!�$)F�*!1�+�
&�F$�*��7C$J%�%�6)�70�-�*��8�E!%1�&)�3�E%�&)�7%�$)6F!$)D
�%7*��+!%�'$%*C$'"-)3%�$)60!(+!�.$!6!�-�E!-�*)�7!�'��%&!+=
7*-%+)*)�'$!(!+)1�(%�+%�7')6-)3%�'$)-!0)*)1�+)�.�!*��8�,�%
'�&(!+!0�(�-%K.)*)�&2K)D�M)'$!3%$�+".�B�'C*�+!%�73%�+%-=
+!3)*%0+!�7�"&%+%*�1�,0%&)3%�&)�7%�+)"&%3�FC$6�D��!70!31�(%
!3)�+".�"�$)F�*)�'�=-)E+)��*�"&%+%*�D�M)F02E&)-)3%�7%D
)B=-)E+)*)�$)F�*)�-�&)&%+!"�702()B�%�"&%+%*�D��.��*!
'$)-!0+��+%�"&%K1�).��+%�"&%K�7�0LF�-1�!�&$2,!*%�$)F�*!�*).)
G%� 7-C$K!KD��!70!K1� (%� !3)� +".�"� $)F�*)1� '�=-)E+)� �*
"&%+%*�1�+��-7".)�&�F$)�$)F�*)�-�7-%*)�6)-!7!��*�"&%+%*�D
�.��*!�"&%K�&�F$%1�*�,)-)�23C*�*!�&�F$%�G%�3!70!1�&�F$%�G%
$)F�*!D���3�+%� "&%K�&�F$%1� !�3!7C0*)�*!�+"3)� &)� FC&%
&�F$)1�3!70!*%�+"3)�&)�FC&)*�&�F$!D���$)F�*)*)�*!�+"3)�&)
FC&%�&�F$)D�I)6-)K/�4�)�3!+%�"&%+%*�1�.).-�*��!�&)�%�7,�*-%=
+�D5�%�.).-�*��!�&)�%�7,�*-%+�1�+��&�F$%�&)�%�7,�*-%+�1�'�
-7!(.!*%�'$)-!0)D��$!$�&)*)�%�3+�,��-6!7.)*%0+)1�'$!$�&)=
*)�,�*-!�3+�,��A2F)-�D�M+)%*%�0!�.�0.��-$%3%�%�-6%0��+)
'$!$�&)*)1�&�.)*��7,�*-!�"&%+%*�H��%'C$-)�*$"F-)�&)�!62=
()-)*%�,�*-)(%7*-�*��+)�'$!$�&)*)D�!%1�.).*��,�*-!31
3�E%�&)�7,�*-!3�%&+��"&%+%�6)�&-)=*$!�()7)D��+�,��-$%3%�%
-6%0��+)�'$!$�&)*)�&)�7,�*-!�%&!+�'0�&D��$"F-)0��Q�(%*!$!=
'%*�3%7%J)1�&�.)*��7,�*-!�A2F)-�*��"&%+%D�I).-��"&%+%�G%
+)'$)-!K�*!�6)�&-)=*$!�()7)H��6�*�-)�,��+)$!()3�F20)3)(D
%�%�0�K)�&23)D�820�.).-��6+)(!H�I)*��"3�%&!+�F20)3)(1�)6
*$"F-)�&)�,��7,�*-"�-�7*�3)A)D��6%3)�3!�'%*=K%7*�()7)1
&�.)*��,��7,�*-"D���70%�.)6-)3/�4%$)6'�0�E%+�7C3�3)0.�D5

�)6%*%�2K!*%�7!D�
)6,�-)$"K�7%D�%�702K)B*%�-7!(.�D
".�!�A�$)�,�-�$"*�6)�+%G�1�*!�!7.)K�&)�(2%KD�%�7%�!+*%$%=

72-)BD�I�,)*��(%*%K1�(%*!�A2F)-!�.+!,!D��.��7!�70)F1�(%*!
A2F)-!�.+!,!D��.��7!�,%+!)0%+1�7-%*!"1�3�E%K�&)�(%*%K�+)B=
&�0+!*%�.+!,!1�'�6-�0%+��*!�%D��.��7!�70)F1�(%*!�+)B=A2F)-!=
*%�.+!,!D�M)�70)F!*%�A�$)���+)B=A2F)-!*%�.+!,!D���3�7*)+%K
-%(%�27*)+�-%+1�3�E%�&)�(%*%K�!�&$2,!�$�3)+!D���3�7!�&%*%1
*$"F-)*�*!�A2F)-!�'$!.)6.!D�M)�%&+��&%*%���+)B�A2F)-!*%
'$!.)6.!D

�)�.)6-)31�-�7%,)K+!"�E!-�*�+)7�+%�+!�*$"F-)*�,�0%=
3!� !0�7� !!D��%&!3�!�3!70!3�6)G����7'�&�+)'$)-!�7-%*)D
��7'�&�+)'$)-!�7-%*)1�6)�&)�"3�&�F$%D�M)�&%J)*)�%�'$)-!0�*�
&)�"&)*�&�F$%D�M)*�-)�%�7C6&)&%+�7-%*C*1�&)�"3�&�F$%1�+!G�
'�-%(%D��*�$�*��+%G�1�6)�.�%*����7'�&�7C6&)&%�7-%*)1�%�&)
$)F�*"�&�F$%D��$%*�*��+%G�1�6)�.�%*��8�,�7C6&)&%�7-%*)1�%
&)�7'!3�&�F$%D���7'�&�7C6&)&%�7-%*)1�&)�7%�7CF2E&)3%�&�F$%1�&)
3!70!3�&�F$%1�&)�E!-%%3�&�F$%D��).)�!&)*�'�7*%'%++��-7!(.!=
*%� $)F�*!D� �3)� %&!+� $%&� +)� +%G)*)D� %� !7.)3� &)� '$)-"
'�3%+!�6)�.).-����7'�&�7C6&)&%�7-%*)D���).��'C$-�*��+%G�1
(%�*$"F-)�&)�"&%K�&�F$%1�+%�$)6F!$)K1�!�&$2,!*%�$)F�*!�+"3)
&)�$)6F!$)KD��&%+%*��%��7+�-+!"*�*�+D��.��+%�-6%3%K�'C$=
-!"�*�+1�4&�51�-7!(.!*%�&$2,!�*�+�-%�!3)*��*+�K%+!%�.C3
4&�5�!��*+�K%+!"*)�G%�FC&)*�+%-%$+!D��.��4&�5�%�-"$+�1
-7!(.!*%�7)�-%$+!D��.��+)'$)-!K�%&+���'2G%+!%�-�4&�51�-7!(=
.!*%�*�+�-%1�.�!*��70%&-)*�70%&�4&�51�G%�!3)*�7CG�*�
�'2G%+!%D��&+)�'�,$%K.)�G%�7%��*$)6!�-C$A2�J%0!"�E!-�*D
�7".)�&�F$�*)1�.�"*��&�'27+%K�-�+)()0�*�1�*"�G%�-0%6%�-
7C7*)-)�+)�J%0!"�*!�E!-�*D��%,)�*!"�+%G)�7)�.)*��8�E%7*=
-%+!�'$)-!0)D��2B�0LF�-*)�,��!6!7.-)D�M).�+C*�7C-7%3�&$2,!
$)F�*!�!6!7.-)D�M).�+C*�!6!7.-)�3C(+!�+%G)D

�7%.!� %&!+� �*� -)7� !7.)� &)� !3)� %&+)� ,�0"3)� .CG)D
I�0.�� ,�0"3)�*$"F-)�&)�FC&%�.CG)*)H��6�+%� 7C3� 7$%G)0
&�7%,)�+!*��%&!+��*�-)7�&)�3!�&)&%�%&+)�3"$.)D�8!0�7C3�-
�3%$!.)D��3%$!.)+J!*%�!3)*�3+�,��A2F)-!�'�7*$�B.!1�E!0!=
G)D�O)$%7-)3�,!1�+��+)3!$)3�)3%$!.)+7.!*%�E!0!G)�3+�,�
+%A!,!%+!(+!D���*2B��*+�K%+!%�FC0,)$!+C*�%�'�='$).*!(%+D
�!0!G)*)�+)�FC0,)$!+)�+%�7)�*).)�2&�F+!D���FC0,)$!+C*�%



+)'$)-!0�%&!+�.�3!+1��,+!G%�!�'$%6�.�3!+)�'�7*�"++��7*)-)
'$�-%*$"-)+%�+)�-C6&2A)D���)3%$!.)+J!*%�+"3)�*).�-)�'$�=
-%*$"-)+%D��2$!0�%&+)�'%(.)1�6)*20%+��%D�I)*��-0%6%K�-�.C=
G)*)1�3!$!63!*%�7%�&!,)*D�I)6-)3�+)�)3%$!.)+J!*%/�FC0,)=
$!+C*�!3)�'�=A2F)-)�A!,!%+)D��!%�!3)*%�A2F)-!�E!0!G)1�+�
A!,!%+)�+"3)*%D�"3)*%�.�3!+D�%(!7*��%D�8C0,)$!+C*�+)'=
$)-!0� .)3!+)1� !� !3)� (!7*� -C6&2AD� �!%� �F!()*%� &)� !3)*%
-C+K%+�02.7D�8C0,)$!+C*�+%�%�6)�-C+K+!"�02.71�+��6)�-C*$%K=
+!"D���-�FC0,)$!+)�!3)�%&+)�+%7'$)-%&0!-�7*D���B�+)��,+!=
G%*��G%�*2$!�F)G)�7!�!�3)B.)�7!D��%�-6%3)*�-)E+!*%�3%7*)1
)�&%J)*)�7)�-�%&!+�'�02.$C,�3%E&2�*"AD�I�,)*��F)G)*)�,�
+"3)1�!�3)B.)*)�"�+"3)1�.�B�G%�6)%3%�.C*(%*��&��.)3!+)*)H
��0%3!"*�F$)*D����+%,����'�=3)0.!"*D����7$%&)*)�7%�+)$%E=
&)*�+)B=3)0.!*%�!��F$)62-)*�%&+)�&C,)D��$2,!*%1�.)*��+"3)
3"7*��-�*)6!�&C,)1��*-C+��F$)62-)*�&$2,)�&C,)D�%�!3�!&%
+)23�&)� 7%��*7*$)+"*�!�&)��F$)62-)*�'�=,�0"3)�&C,)D��%
.)6-)*/�4I).-�*��3!+%�'$%6�+)71�&)$�3�-!�,��&)-)3%D5��)6!
(%$*)�"�!3)�-�FC0,)$!+)D���B�!7.)�&)�-6%3%�'C$-�*��3"7*��+)
.)3!+)*)D��+6!1� .�B*�� �7*)+%� +)� -*�$)*)1� +)�*$%*)*)
0!+!"1�*�B�'$!%3)�'�=3)0.��*�'0!+)D��"*+��-$%3%�-C'$�7C*
%�$)6$%K%+�3+�,��&�F$%D�I)6-)/�4%�!7.)3�'C$-�*��3"7*�D5
��6!3+��-$%3%�-7%.!�!7.)�&)�!3)�'C$-)*)�0!+!"�&��.)3!+)=
*)D��"*+��-$%3%�3�E%�&)�+%�%�+)�'C$-)�0!+!"1�0"*+��-$%3%�2
FC0,)$!*%�+"3)�7'�$D���6!3+��-$%3%�!3)�7'�$�.�B�&)�%�'$C-
&��.)3!+)*)D

O2F)-�1�7%,)�&)�+)'$)-"�%&+��7$)-+%+!%D��!�7!�+)'$)-!0
%&+)�.CG)�7�%&!+�'$�6�$%J�+)�L,D��().-)K�70C+J%*��J%0!"
&%+�&)�!6,$%%1�&)�*%�0CA+%�%&!+�()7D��.��&�B&%�+".�B�&)�*!
-6%3%�'$�6�$%J)1�.)6-)K/�4I).�73%%K�&)�,��-6%3%KH�%�6+)%K
0!1�(%�J%0!"�&%+�().)3�6)�70C+J%H5��&%�%�'�,$%K.)*)H����%
%&!+�(�-%K.!�'�$"&C.D��.CG!1�).��E!-%"*�&-)3)�!0!�*$!3)1
G%�!3)�7'�$�'��.�0.��-$%3%�&)�7%&"*�+)�'$�6�$%J)1�!�*�6!�7'�$
+%�3�E%�&)�$)6$%K)*D��0!�*$"F-)�&)�+)'$)-!3��G%�&-)1�*$!1
(%*!$!1�'%*�!0!�&%7%*�'$�6�$J!1�!0!�&)�!60%6%3�-C+��*�.CG!D
��,)-)1�.)*��!60%6%3�+)��*-�$%+��3"7*�1�-C'$�7C*�%�$)6$%=

K%+D��)�.)6-)31�.)*��'$)-!3�.CG)1�&)�+%�"�'$)-!3�7�%&!+
'$�6�$%J1�+��&)�+)'$)-!3�.CG)*)��*�7*C.0�1�(%�!�J%0!"*
'�.$!-�&)�FC&%�7*C.0%+1�*)�70C+J%*��&)�!&%��*-7".C&%D����%
8�E%7*-%+�*�D���*,�$%1��*&�021��*-7".C&%�!&%�7-%*0!+)*)
-�8�E%7*-%+!"�7-"*D����&C*�3�E%�&)�,��+)'$)-!31�.).C-*��!
&)�%D

�)�.)6-)31�+!%1�7C-$%3%++!*%�A�$)1�7*$)&)3%��*�'�$"=
&C.)�+)�3!+)0!*%�+)K!�$C.�-�&!*%0!1�.�!*��7'�$%&�7-�!*%
$)6F!$)+!"�7)�7C6&)0!�!6-%7*+!�'�$"&CJ!D�!%�73%�-6%0!�*!"
'�$"&CJ!�6)�8�E%7*-%+!1�.)*��(%�0!�+%�3�E%�&)�7%�3%+"*D
�%+"*�7%�+%G)*)D��$�6�$J!�3�E%�&)�+)'$)-!3��G%1�3�E%�&)
7%�*2$"*�+)�'$�*!-�'�0�E+)*)�7*$)+)1�+)�7%-%$1�+)�L,1�+)
!6*�.D����&-)=*$!�3�E%�&)�7%�*2$"*�+)�%&+)*)�7*$)+)D��6
+)3!$)3�*$!�'$�6�$%J)�3+�,��&�F$%�6)�%&+)�7*)"D�!%�*2.1�-
7)0�+)1�.�0.��'$�6�$J!�!3)3%H��%&%3�'$�6�$J!1�'C0+��(!70�D
!*��-��3%$!.)�!3)�*).C-�7)0�+D�I)*��'$)-!A)�*�6!�7)0�+1
F$)*"*)1�.�!*��,��,$)&!A)1�F"A)�3+�,��2(%+!�!�'�+%E%�FC$6)=
A)1� 6)� 7%&%3+)B7%*� &%+)� +)'$)-!A)� 7)0�+)1� F"A)� +)'$)-!0!
*).!-)�*%7+!�3)0.!�'$�6�$J!1�.)*��3)6,)0!D�I)6-)*/�4�%,)
&)�,��+)'$)-!31�'�70%�G%�*2$!3�'�=,�0%3!D5���*�,)-)�7%&"A
+)�%&+)�7*$)+)1�7)3��,0%&)A�.).�$)F�*"*1�3!70%A1�(%�6+)"*�&)
,$)&"*D��6�+%�7C3�,$)&!0�+!�7)0�+1�+!�.CG)D���*%1�6+)"1�.CG!
7)�,$)&!0!D�I)*��-!&"A�*!"�3)6,)0!1�.)6-)3�!3/�4%�3�E%�&)
�7*)-!*%�*).!-)�3)6,)0!�+)�'$�6�$%J)D��%�3%�702K)*%1�G%
2&-�!*%�+)�7)0�+)�'$�6�$J!*%D��%�*2$!*%�7*C0F�-%�3%E&2
*"A�!�'$�6�$J!*%�G%�FC&)*�,�0%3!1�().�&�,�$%D�I)*��7%&%3
70C+J)�G%�FC&)*1�&)�!6,$"-)*D5�I)6-)*/�4"3)�&)�7%��*�'0"=
-)�7)0�+C*D5�4�%�7%��*�'0"-)D�M)��*�'0%+!%*��+%�32�3!70%=
*%1�-C,0!G)�G%�+)3%$!3D5��)0.��'�7.C$J)A)1�!�'�70%�.)6-)*/
4�&%�G%�+)3%$!3�*).!-)�,�0%3!�7*C.0)1�G%�7*$2-)*�7.C'�H5
I)6-)3/�4�7*)-%*%�*�-)1�+%.)�&)�+!�.�7*-)�<?=R?�A!0"&!1�7*�
A!0"&!D����7)�6)�+)7�7*��A!0"&!�0%-)�6)�7*C.0)H5

��&%B7*-!*%0+��-%&+CE�+)K!"*�7)0�+�%�'�7*$)&)0D
�&!+�&%+�F"A)�&�-%0!�*2.�%&+)��F7%F%+)��*�&2A�-%�!�*"1�.)*�
3!+)-)0)1�7(2'!0)�%&+�=&-%�7*C.0)D��)B.)�Q�"�-�&%K%D��%,)



'$!-%E&)3�*!"�'$!3%$!1�6)G�*��(%7*��-�+)K!"�E!-�*�7%
+)3!$)*�*).!-)�7%7*$!1�.�!*��7)�-�&%+!D��)B.)�Q�"�-�&%K%�!
*"1� .)*�� 7%� �FC$+)1�32K+)� $C.)*)� !� 7(2'!� '$�6�$%J)D� �"
6)3!+)� !� .)6)/� 4��E%� &)� (2'"� '$�6�$J!� !� +)� *).C-� %&!+
7)0�+D5��)B.)�Q�7%�!6-!+!1�(%�&CG%$"�Q�F!0)�23�'�FC$.)+)D�!
+)B=3)0.��+%�%�'�FC$.)+)1�6)G�*�1�.�,)*��(�-%.�F!%�+".�,�1
'�.)6-)1�(%�!3)�7-�F�&)D���-%.1�.�B*��7(2'!�%&!+�'$�6�$%J1
'�.)6-)1�(%�-�0"�!3)D��6�!6-)E&)3�6).0L(%+!%*�D��)6!1��FC$=
.)+)*)1�7%7*$)�.)6-)/�4�$�6�$J!*%�-!�7)�,�0%3!D���&)�+%
FC&%*%�+)�6)*-�$%+�1�&)�!3)*%�(!7*�-C6&2AD�M)*�-)�)6�G%
�*-�$"�%&!+�'$�6�$%J1�(!7*�-C6&2A�&)�-0!6)D5��61�.)*��'$%&-!=
&!A�*�-)1� +)'$)-!A�*!"� ,�$+!*%� '$�6�$J!� &)� 7%� �*-)$"*
+)-C*$%D���-)�7)�7(2'%+!*%�'$�6�$J!D�)3%7*��*"�&)�,!�(2'!1
7%,)�*).)�7%��*-)$"*D��6%A�'$)-!0�*��+)�'�FC$.)+)*)�7%7*=
$)D��"�+%�%�'�FC$.)+)1�.)6-)/�4�!%�A�$)*)�!3)*%�+2E&)��*
(!7*�-C6&2AD��6�&)�-!�&)3�%&!+�7C-%*D5��"�+%�.)6-)�*�-)�7
&23!1�*"�7(2'!�'$�6�$J!*%D��%7*$!*%1�.�!*��-!&"A)1�.)6-)*/
4�)6!�6)G��7(2'!�'$�6�$%J)H5

�6�!6-)E&)3�.).C-�%�'�-�&C*1�&)0%(+)*)�'$!(!+)�.).=
-)�%D�I)6-)3/�4�+�,��A2F)-�1�+"3)�+!G�D5��*�-7".��+%G�1
.�%*��7%�702(-)�-�+)K!"�E!-�*1�$)6,0%&)+���*�8�E%7*-%+�
,0%&!G%1�*$"F-)�&)�!6-)&!3�&�F$)*)�'�2.)D�8�,�&�'2G)�-7!(=
.!*%�+%G)�.)*��+%$)6$%K%+!�6)&)(!D��7%.!1�.�B*��$)6$%K!
%&+)�+%$)6$%K%+)�6)&)()1�'�06-)�7%D�P%0!"*�E!-�*�6)�3%+%�%
7F�$��*�+%$)6$%K%+!�6)&)(!D�P%0!"*�3)*%$!)0%+�7-"*�7)
+%$%K%+!�6)&)(!D��7!(.!*%�&2K!�!�&2A�-%1�.�!*��!&)*�+)
6%3"*)1�!&)*�&)�$)6$%K)*�+".�"��*�*!"�6)&)(!1�&)�7%�'�06=
-)*D���3)*%$!)0+!"�7-"*�+%�!7.)3�-7!(.��&)�$)6$%K!31�+�
!3)�+".�!�+%G)1�.�!*��*$"F-)�&)�7%�$)6$%K)*D��.��'!*)*%
.).C-�%�73!7C0C*�+)�-)K!"�E!-�*1�G%�-!�.)E)1�(%�!3)*%
3�E%�F!�%&+)1�&-%1�*$!�6)&)(!�&)�$%K!*%D��$!�6)&)(!�.)*�
$%K!�(�-%.1�%�&�7*)*C(+�D��&+)�6)&)()�.)*��$%K!�-�7-�"
237*-%+�E!-�*1�.�"*��%��7+�-+)1�&)�$%K!�%&+)�6)&)()1�.�"*�
%��7+�-+)�6)�+%,�-�*��7C$J%1�!�&)�$%K!�%&+)�6)&)()1�.�"*��%
�7+�-+)�6)�+%,�-)*)�&2K)D��%�7)�*$!��F0)7*!1��*�.�!*��G%

'�*%(%�8�E!%*��F0),�D�M)&�-7".)�7.$!*)�6)&)()�7%&!�8�E%7*=
-%+!"*�!6-�$D��7!(.!*%�F0),)�!&)*��*�*)6!�$)6$%K%+)�6)&)=
()D��*�*)"�$)6$%K%+)�6)&)()�-0!6)�8�E!%*��F0),�70�-%+!%�-
*-�"�23D��!�.)*��$)6$%K!K�%&+)�+%$)6$%K%+)�6)&)()�-�*-�"
231�G%�-0%6%�-7!(.�*��8�E!%�F0),�70�-%+!%D��!�.)*��$)6$%=
K!K�%&+)�+%$%K%+)�6)&)()�-�*-�%*��7C$J%1�-7!(.�*��8�E!%
F0),�70�-%+!%�-0!6)�-�*-�%*��7C$J%D��!�.)*��$)6$%K!K�%&+)
+%$%K%+)�6)&)()�-�*-�"*)�&2K)1�-7!(.�*��8�E!%�F0),�70�-%=
+!%�-0!6)�-�&2K)*)�*!D��*�-7!(.!*%�$)6$%K%+!�6)&)(!�7%
�*-)$"*�!6-�$!*%�+)�8�E!%*��F0),�D��7%.!1�.�B*��+%�$)6$%=
K)-)�6)&)()*)1��7*)-"�!6-�$)�6)*-�$%+D

��'$�(%*%+)*)�,0)-)�7%�.)6-)�.�!�+%G)�7)��*���7'�&)D
I)6-)�7%�-�'C$-!"�7*!A/�4)�(�-%.)�'$!+)&0%E)*�'$!,�*�-0%=
+!"*)�+)�7C$J%*�1�+���*���7'�&)�%��*-%*C*�+)�%6!.)D5�M)�&)
6+)%K�.).�&)�,�-�$!K1�*$"F-)�&)�!3)K�&�F$��7C$J%D��-�"*�23
7)�6$%0!*%�'0�&�-%1�.�!*��!60!6)*��*�7�.�-%*%�+)�7C$J%*�D
�)�.)6-)31��+%6!1�.�!*��+%�7)�$)6F$)0!�&2A�-+!"�E!-�*1�7)
!6�7*)-!0!�6%3+!*%�$)F�*!�!�!3)*�6)F02E&%+!%*�1�(%�.)*�
!&)*�-��+"�7-"*1�G%�!6'$)-"*�E!-�*)�7!D�M%3+!"*�E!-�*�+)
+%F%*�� +%�3�E%� &)� 7%� !6'$)-!D�)B=&�F$%� %� &)� -!&!K� .�!
6)&)(!�+%�7!�$%K!0D��$"F-)�&)�70%6%K�').1�6)�&)�$)6$%K!K
6)&)(!*%�+)�6%3"*)D��)3��.)*��$)6$%K!K�6)&)(!*%�+)�6%3"=
*)1�-�&2A�-+!"�7-"*�G%�!3)K�'$)-��&)�$)F�*!K1�)�-�8�E%7*=
-%+!"�7-"*�G%��'!*)K�70)&.!*%�'0�&�-%��*�*!"�6)&)(!1�.�!=
*��7!�$)6$%K!0D��*��+�-)1�.�%*��+!%�$)6$%K)-)3%1�G%��'!*)=
3%�F0),�*�D

!%�*$"F-)�&)�7%�+)2(!3�&)�7%�A$)+!3�&�F$%D�I)6-)
O$!7*�7/�4�6�7C3�E!-!"*�A0"FD5�I).�*$"F-)�&)�7%�"&%�*�6!1
E!-!"*�A0"FH��$%&7*)-%*%�7!1�(%�O$!7*�7�%�*�6!�E!-!"*
A0"F1�.).�G%����"&%KH�%��F!.+�-%+�A0"F1�+��E!-�A0"FD�I)6-)31
2(%+!J!*%����$)6F$)A)�3+�,��F2.-)0+�D�I)6-)/�4�23!*%1�.�!=
*��-!�,�-�$"1�7)�8�E%7*-%+!D��!"�&23!1�.)*��,!�-C6'$!%3%*%1
*%�7)�+)B=A2F)-)*)�A$)+)D5�I)6-)31�8�E!%*��70�-��%�A$)+)�+)
&2K)*)1�+)B=A2F)-)*)�A$)+)1�7�.�"*��(�-%.�*$"F-)�&)�7%�A$)=
+!D�I)6-)31�F0)E%+�%��+6!�(�-%.1�.�B*��+%�7C&!�8�,)�-�7C$J%=



*��7!D�80)E%+�%��+6!�(�-%.1�.�B*��+%�7C&!�(�-%.)�-�7C$J%*��7!D
80)E%+�%��+6!�(�-%.1�.�B*��+%�7C&!���7'�&)�-�23)�7!D�80)E%+�%
�+6!�(�-%.1�.�B*��+%�7C&!���7'�&)�-�&2K)*)�7!D�I)*��&�B&%3
&���+�-)1�.�%*��8�,�'$)-!1�&)�7(!*)3%1�(%�*��%�7C-C$K%+�1�(%
*��%��F$)6�+)�-7!(.!�F0),)D�!3)�*!�3�E%K�&)�FC&%K�'�=
&�FC$��*���7'�&)H����%�-C$AC*�+)�F%623!%*�1��**)3�6)'�(-)
.)$3)*)1�+)K%*��+%G)7*!%D���3�'�3!70!K1�(%���7'�&�3�E%
&)�%�+)'$)-!0�'�,$%K.)1�&�7*)*C(+)�%�*)6!�3!7C0�7)3�1�6)�&)
!6�')(!K�J%0!"� 7!�E!-�*D�I)6-)K/� 4��E%�F!���7'�&�&)� %
&�'27+)0�+".).-)�'�,$%K.)H5�)�.).-���7+�-)+!%�&�'2G)K
*�-)H�I).-)�0�,!.)�!3)�-�*�-)H�I).-)�0�,!.)�!3)1�(%�&�'2=
G)K���7'�&�&)�%�+)'$)-!0�+".).-)�'�,$%K.)H��!�!3)K�K!K%
-�&)D��$)-!K�7'�$1�(%�*!�!6'!0!�-�&)*)D��&%�7%&!�'�,$%K.)=
*)H���,$%K.)*)�%�*-�"1�'�+%E%�7!�+)'$)-!0�K!K%��*�%&!+
.!0�,$)3D��.��F%K%�+)'C0+!0�%&+)�FC(-)��*�<??�.!0)1�7'�$C*
G%K%�&)�FC&%�'�=3)0C.���-6%0!�%&+��.!0�D��.��*!�-6%3)*
-7!(.)*)�-�&)1�%&+�*��.!0��-�K!K%*�1�.)6-)K/�4I).�*).)�&)
3!�-6%3)*�-�&)*)H5��.��!&%K�'$!�%&+��%6%$�1�.C&%*��!3)
3!0!�+!�*�+�-%�-�&)1�(%�+".�B�,$%F+)0�3)0.�1�G%�!3)�0!�7'�$H
"3)�&)�!3)�+!.).C-�7'�$D��7!(.!*%�7'�$�-%�7%&"*�2�+)71
'�+%E%�+!%�73%�7C6&)0!�!6-%7*+!�'$)-!0)�7C7�7-�!*%�K!K%*)1
!6A�E&)3%��*�+)K!"�E!-�*1�.�B�-6%0�-�&)*)D��7!(.!�*$"F-)
&)�!&%3�'$!�8�E%7*-%+!"�!6-�$1�&)�+"3)�+!.).C-�7'�$D

�C-$%3%++)*)�0LF�-�"�&%0!3D�".�B�*2$!0�3)0.��0L=
F�-�-�K!K%*�D��'�$!31�(%�0LF�-�!3)D�%�%�0�K��&)�+�7!K
3)0.��0LF�-�-�K!K%*�D���'��6).�+�.).-)�*$"F-)�&)�FC&%
0LF�-*)H�%�&%0%*%�0LF�-*)D�".�B�'C*�3!70!*%1�(%�+%G��-
7-%*)� 7*)-)� �*� 0LF�-D��!70!*%1� (%� 0LF�-*)� 3�E%� &)� %
'�&F2&!*%0+)*)�'$!(!+)D��7!(.!*%�+%G)7*!"�-�7-%*)�!&)*
�*�F%60LF!%*�D��6�73"*)3�F%60LF!%*��+%G�1�+)'$)-%+��.)=
*��0LF�-D��$%7%+�A0"F1�+)'$)-%+�A2F)-�1�-C+K+)*)� �$3)�"
!3)1�+��7C&C$E)+!%*��+%�%�0LF�-D�N�$3)*)�3"6)�+)�0LF�-=
*)1�+��7C&C$E)+!%*��+%�%�0LF�-D�N�$3)*)�3"6)�+)�0LF�-*)1
+��7!0)*)1�.�"*��7C&C$E)1�+%�%�0LF�-D�I)6-)31�-+!3)-)B*%
*�,)-)D�O0"FC*�+)�0LF�-*)�7%��*0!()-)��*�A0"F)�+)�F%60L=

F!%*�D�O0"F)�+)�0LF�-*)1�G�3�,���'$%K�&��27*)*)�+)�%&!+
3C$*C-�(�-%.1�*�B��E!-"-)D��&+)�'%7%+1�).��+".�B�"�'%%�7
0LF�-1�-7!(.!*%�6)7')0!�702K)*%0!�7%�7CF2E&)*D��&%*��+"3)
0LF�-1�-7!(.!�6)7'!-)*D��*�F%60LF!%�A�$)*)�23!$)*D����%
-C6.$%7%+!%*�H��LF�-D����%�73C$**)H�8%60LF!%D�M)G���*!=
-)3%�'$!���7'�&)H��)�'$!&�F!%3�0LF�-*)��21�&)��E!-%%3D
!%��().-)3%�7%,)�&)�-C6.$C7+%31��().-)*%�'�70%&+!"�&%+D
O$!7*�7�,�-�$!�6)�'�70%&+!"�&%+D�I�B�%�'�70%&+!"*�&%+H��+6!
&%+1�-�.�B*��*!�'�-"$-)K1�(%�0LF�-*)�%�-7!(.��-�7-%*)1�*��%
'�70%&+!"*�&%+D���*�,)-)1�&�.)*��3!70!K1�(%�!3)�+%G��&$2=
,�1�(%�+".�"�&$2,)�7!0)�!3)1�(%�)+,%0!1�(%�*�6!=�+6!1�*!��*0)=
,)KD���70%&+!"*�&%+�%�.�,)*��*$"F-)�&)�'�-"$-)K1�(%�7)3�
0LF�-*)�%�$%)0+)1�)�'�&�0LF�-�&)�$)6F!$)K���6!��&!+!"�8�,D
I�,)*��8�,�*!�'$�,�-�$!�!�'�-"$-)K1�*��%�'C$-!"*�&%+D
I�,)*��8�,��E!-"-)�-�*%F%1�*��%�'C$-!"*�&%+D

�%,)�+%�7(!*)B*%1�(%�+"3)*%�0LF�-D��LF�-*)�-!�%
%&+)D��LF�-*)�+)�$�7+)*)�.)'.)�%�%&+��+%G�1�)�+)�&CE&�-+)=
*)�.)'.)�%�&$2,�D�
)6F!$)B*%�8�E!"*)�0LF�-1�*2B1��*�.�%*�
-7!(.��-�7-%*)�%�!60"60�D�I�,)*��3!70!K�6)�8�E!"*)�0LF�-1
7(!*)B1�(%�-7!(.���*�0LF�-*)�%�!60"60�D�8%6,$)+!(+)�%�0LF�=
-*)D�"3)�+%G��-�7-%*)1�.�%*��%�!60"60��!6-C+�0LF�-*)D
�6�')(%+!*%�$)F�*!�-�7-%*)1�.�!*��7CG%7*-2-)*1�*"�%�+%=
$)6F$)+)*)�0LF�-�-�7-%*)1�-�.�"*��7%�2(!3D�I).-��+%G��%
0LF�-*)H�I)*��+)2(!31�G%�-0%6%3�-�'$)-!"�'C*D���*�,)-)1
&�.)*��3!70!K1�(%�*-�"*)�0LF�-�3�E%�&)�"��*.$)&+)*1�*!
7!�+)�.$!-!"�'C*D���.)*��3!70!K1�(%�0LF�-*)�3�E%�&)�!6,)7=
+%1�*!�7!�+)�.$!-!"�'C*D��%�3!70!K1�(%�0LF�-*)�%�%&!+7*-%=
+!"*��,C+1�%&!+7*-%+!"*�'0)3C.1�.�B*��+!.�,)�+%�!6,)7-)D
��E%�&)� 7%� "-"*�'$%'"*7*-!"�3%E&2�*%F� !� +%,�� !� &)� +%
-C6'$!%3)K�*�'0!+)*)1�+��*�B�%�%&!+7*-%+!"*�'0)3C.1�.�B=
*��+!.�,)�+%�!6,)7-)D�%�*2$"B�+!.).-��'$%'"*7*-!%�3%E&2
7%F%�7!�!�8�,)1�6)G�*��-7".)�0�K)�3!7C0�%�'$%,$)&)�6)�0LF�-=
*)D��7".��0�K��(2-7*-��%�'$%,$)&)�6)�0LF�-*)D��7".)�0�K)
'�7*C'.)�%�'$%,$)&)�6)�0LF�-*)D�!%�7)3!�*2$"3%�*!"�'$%,=
$)&!�!�7*$)&)3%D��-!"*�E!-�*�%�&)�'$%3)A+%3�-7!(.!*%



'$%'"*7*-!"1�.�!*��7'C-)*�'$�"-0%+!"*)�+)�8�E!"*)�0L=
F�-�&)�7%�'$�"-!�-�+)K!"�231�&)�7%�'$�"-!�-�+)K%*��7C$J%1�&)�7%
'$�"-!�-�+)K!"�&2A1�.).*��8�,�%��'$%&%0!0D��C$-!*%�A�$)�8�,
�7*)-!�+)�!6'!*)+!%�-�$)"D���70%�,!�'$)*!�-�7-%*)1�&)�7%
2()*D��C$-!*%�A�$)�3!70%A)1�(%�+%�7)3��$)"*�3�E%�&)�!3�&)&%
6+)+!%1�+��!�-C+K+!"*�7-"*D���3�'�3!70!A)�*).)1���7'�&�,!
!6'$)*!�!6�$)"�+)-C+D��%,)�-!E&)31�(%�!3)�+%G�1�.�%*��7-%=
*C*�+%�3�E%�&)�+!�&)&%D�!%�!3)3%�E%0)+!%�&)�7%�-C$+%3�-
$)"D�I�%�%�$)"*H�I�%�%��+�-)1�.�%*��*�B�3�E%�&)�+!�&)&%H��2B1
.�%*�� 0LF�-*)�3�E%� &)� +!� &)&%1� +!(!"� &$2,)� 7!0)� +%� %� -
7C7*�"+!%�&)�+!�&)&%D��$2,!*%�7!0!�3�E%�&)�+!�&)&)*��*�+%"D
�+�-)1�.�%*��3�E%�&)�6)'C0+!�E!-�*)1�&)�,���73!70!1�*��%
7)3��0LF�-*)1�.�"*��-�$)"�%�&C$-�*��+)�E!-�*)1��*�.�%*�
8�,�6)F$)+!�+)�A�$)*)�&)�"&)*D��.��A�$)*)�"&)*1�!�+"3)*
0LF�-1�*%�G%�+)'$)-"*�'�=,�0"3)�').�7*1��*.�0.�*��7%,)
-C$K)*D��C-$%3%++!*%�A�$)�2'�*$%F"-)*�)%$�'0)+!�!1�+)B=
'C$-�1�.)6-)A)1�(%�7�)%$�'0)+�G%�7%�$)6A�E&)*D��%,)�+!�+)B=
3)0.��+%�7%�$)6A�E&)*�!�+)3%7*��&)�7%�$)6A�E&)*1�'27.)*
*).!-)�,�0%3!�"BJ)�F�3F!D�M)G��7%�%-).2!$)��� !"H��*�*!"
)%$�'0)+!D�".�"�-%(%$�3�E%�&)�&�B&)*�)%$�'0)+!1�!�.�B�G%
!3�6)F$)+!�&)�'27+)*�F�3F!H�I�0.�*��!7.)*�3�,)*�&)�'27=
+)*1�.�,)*��+)3%$"*�6)�&�F$%D�I)6-)31�*).C-�%�7-%*C*1�+�
*�-)�%�%&!+�7-"*�+)�F%60LF!%1�.�B*��*$"F-)�&)�7%�.�$!,!$)D
�%,)K+!"*�7-"*�*$"F-)�&)�7%�.�$!,!$)D

!%�!7.)3%�'�F%&)D��).!-)�'�F%&!�+!%�+%�!7.)3%D�!%
!7.)3%�%&+)�'�F%&)�+)�0LF�-*)�-�7-%*)D��)�'�F%&!�0LF�-*)1
.�"*��+�7!�'$)-��+)�-7!(.!*%�A�$)D���-)�'$)-��%�!�7-�F�&)�+)
-7!(.!*%�A�$)D��2B1�.�%*��&)-)�'$)-��+)�%&!+�+)$�&1�*�-)�%
0LF�-*)D��2B1�.�%*��&)-)�'$)-��+)�%&!+�(�-%.1�*�-)�%�0LF�-=
*)D��2B1�.�%*��&)-)�'$)-��+)�-7!(.!*%�$)623+!�7CG%7*-)�&)
E!-%"*�*CB1�.).*��8�,�%��'$%&%0!01�*�-)�%�0LF�-*)D�!%�73%
'$!6-)+!�+%�6)��+"�7-"*1�+��7%,)�-!%�*$"F-)�&)�$)F�*!*%D
IC&%�G%� F",)*%H��&!+� 6).�+� !3)D�)� 0LF�-*)� (�-%.� !0!
*$"F-)�&)�7%�'�&(!+!1�!0!�&)�F",)��*�+%"D��%,)K+!*%�A�$)
F",)*��*�0LF�-*)D�I�,)*��+%�!7.)K�&)�7%�'�&(!+!K1�*$"F-)

&)�F",)KD��0!�*$"F-)�&)�7%�'�&(!+!K1�!0!�*$"F-)�&)�F",)KD
I)6-)31�.�B*��+"3)�0LF�-1�&)�F",)D��LF�-*)�.)6-)/�4I�B*�
+%�3%��F!()1�&)�F",)1�)�.�B*��3%��F!()1�&)�702,2-)D5��)�!3)*%
"7+)�'$%&7*)-)D��7.)*%�&)�F",)*%D���E%�&)�F",)*%1�+��+!G�
+%�7%�$)6$%K)-)�7�F",)+%D��C7�702,2-)+%*��7%�$)6$%K)-)1�*��%
.)$&!+)0+�D��7%.!1�.�B*���7*)-)�-��� !"1�&)��7*)+%�7�0LF�-1
&)�702E!�+)�0LF�-*)D��)�.)E%/�4�&%*��%�0LF�-*)1�*)3�7C3�!
)61�.).-�*��!�&)�7*)-)D5��&%*��+%�%�0LF�-*)1�!�+!%�+%�73%
*)3D��%,)�G%� 6+)%*%� 6)G�� A�$)*)� F",)*D��+7*!+.*!-+�
F",)*��*�0LF�-*)1�*C$7"*�7')7%+!%�-C+��*�0LF�-*)D��+%6!1
.�!*���7*)-)*1�,!�7(!*)*�6)�,02')-!1�'�+%E%�F%6�0LF�-*)
*%�!60),)*�E!-�*)�7!�+)��')7+�7*D��!*)31�.�!�-�B+!J!�7)
'�=73%0!1�.�!*��F",)*��*� $�+*)�!0!�.�!*��7*�"*�+)� $�+=
*)H�I�!*��7*�"*�!�27*�"-)*D��6�-!E&)3�&�F$)*)�7*$)+)D
�&!+�(�-%.1�.�B*��$)F�*!�'$!�*�6!�2E)71�'$!�*�6!�)&1�!3)
+%G��-�+%,�-)*)�&2K)D���B�G%�7%�.)0!1�*�B�%�+)�'�7-%G%+!%D��
7%,)K+)*)�-�B+)� &2K!*%�+)� -�B+!J!*%� 7%� '�7-%G)-)*D��
J"0)*)�F"0)�$)7)1�.)*��!60"6)*��*�*)6!�-�B+)1�G%�FC&)*
�F0%(%+!�7�%&+)�F"0)�&$%A)D���'��*�6!�'C*�7%�$)E&)�K%7*)*)
$)7)1�$)7)*)�+)�0LF�-*)D���7%,)�!3)3%�$)7)*)�+)�!+*%0%.=
*)1�+)�(�-%K.�*��6+)+!%D��%,)�7%�$)E&)�$)7)*)�+)�0LF�-*)1
.�"*��G%�+!�'�.)E%�'C*1�'��.�B*��*$"F-)�&)�702E!3�+)�8�,)D
�6�+)$!()3��+)6!�$)7)1�(%�702E!��*�0LF�-�+)�8�,)D��7%.!1
.�B*��702E!�7�0LF�-�+)�8�,)1�*�B�-%(%�%�-0"6C0�-�K%7*)*)
$)7)1�3�E%�&)�7%�$�&!D��7%.!1�.�B*��+%�%�,�*�-�&)�702E!1�*�B�%
-�'%*)*)�$)7)D��7%.!1�.�B*��%�,�*�-�&)�702E!1�-C6.$%7%+!%*�
6)�+%,��G%�&�B&%D�I�B*��%�,�*�-�&)�702E!�!�&)�-C6.$C7+%1�!3)
FC&%G%D��7%.!1�.�B*��+%�%�,�*�-��*�0LF�-�&)�702E!1�6)�-*�$�=
*��-C6.$%7%+!%�*$"F-)�&)�().)D��$!�'C$-�*��-C6.$%7%+!%
+"3)�&)�23$%3D

�%,)1�.)6-)31�&)�!62()-)*%�7-%G%+!*%�.+!,!1�&)��F$C=
G)*%�-+!3)+!%D��+�,��$)F�*!�!3)1�-C$A2�.�!*��(�-%.�*$"F=
-)�&)�7%�7'$%D�!%�'��+".�B�'C*�+%�6+)%3�.).�&)�,0%&)3%D���
+".�B�'C*�+)F0L&)-)3�A�$)*)1�.)*��'�,0%&+%�"&%+%*�1�+%
6+)%�.).�&)�,0%&)�"&%+%*�D�)B=3)0.��*$"F-)�'%*�3!+2*!�&)



'�,0%&)K�A$)+)*)�7!1�'�3%(*)B1�(%�*�,)-)�6)'�(+!�&)�"&%KD
�&+�� '!73��*$"F-)� &)� ,�� $)6*-�$!K1� &)� ,�� '$�(%*%K1� (%
*�,)-)�&)�'$)-!K�7'�$D��$"F-)�&)�'$�(%*%3��+�-)1�.�%*��%
+)'!7)+�D��.��+!%�+%�7%�2(!3�&)�'$�(%*%3��+�-)1�.�%*��8�,�%
+)'$)-!0��*�')3*!-%.)1�).��+%�3�E%�&)�(%*%3��+�-)1�.�%*�
8�,�%�+)'!7)0�+)�%&+)�"FC0.)1�).��+%�3�E%�&)�'$�(%*%3��+�-)1
.�%*��8�,�%�+)'!7)0�+)�%&+)�.+!,)1�+)�%&+)�.$2K)1�+)�%&+)
70!-)1�+)�%&+)�(%$%K)1�+)�%&!+�'�$*�.)01�+)�%&!+�0!3�+1�).��+%
3�E%�&)�'$�(%*%3��+�-)1�.�%*��%�+)'!7)0�+)�%&!+�'C'%K1�+)
%&+)�*!.-)1�+)�%&+)�.$)7*)-!J)1�.).-��%�+)'!7)0�+)�6%0%*�1
.).-��%�+)'!7)0�+)�'!'%$.!*%1�+)�70)&.!*%1�+)�0L*!*%�'!'%$=
.!1�.).-��G%�*C$7!3�-�+%F%*�H�I)6-)*%/�4�)�!&%3�-�+%F%*�1�-
$)"D5��!70!*%1�(%�7-%*!!*%�G%�7%�6)+!3)-)*�7�+%-%E!*%
&%J)H�I).-��-!�!+*%$%72-)�-��+"�7-"*H�I)*���*!&)*�&%J)*)
-�2(!0!G%1�!3)�+%G�1�.�%*��,!�!+*%$%72-)D�)B='C$-�1�2(!*%=
0"*�6)'�(-)�7��*.$!-)+%*��+)�%0%3%+*!*%�+)�(�-%K.)*)�$%(
��F2.-)�'��F2.-)�7%��*.$!-)D��!"�F2.-!�7*)-)*�3+�,��!+*%$%=
7+!D�I)*��7%�-C$+%�-.CG!�&%*%*�1�3)B.)*)�6)'�(-)�&)�$)6'!=
*-)�.).-��+%G��%�4)5=*�1�4F5=*�1�'�70%�70%&-)*�&$2,!*%�F2.-!D
�!"�&%J)�7%�+)2()-)*�&)�(%*)*D�I)*��-0%6%K�-�326!.)*)1�*!
*$"F-)�&)�2(!K�.).-��+%G��%�4&�51�.).-��+%G��%�4$%5D��7%.!
*�+�!3)��7�F%+�6-2.D��$"F-)�&)�,��-6%3%K�'$)-!0+�D��0%&�*2B
-%(%�3+�,���*�*!"�6-2.�-%�G%�7%�+)2(!K�&)�,!�'%%KD�I)*�
7*)+%K�&�FC$�'%-%J1�-7%.!�G%�!7.)�&)�*%�702K)D�".�B�'C*
+".�B��*�-)7�.)6-)/�4��*%,+)�+!�&)�702K)3%D5���*%,+)�0!�*!
*!�&)�.�$!,!$)K�'%*1�&%7%*1�'%*+)B7%*1�*$!B7%*�'C*!H��&!+
2(%+!.�3�E%�&)�.�$!,!$)3�&%-%*&%7%*�!�&%-%*�'C*!1�+��G�3
*�B�+%�3�E%�&)�-6%3%�-%$+��*�+)1�+)�7*�*+!"�'C*�32�.)6-)3/
4)-C+��*�-$)*)*)�3!D5��$"F-)�&)�!3)3�*C$'%+!%�&)� ,�
'�'$)-"3�&%-%*&%7%*�!�&%-%*�'C*!D���).��+)�&%-%*&%7%*�!
&%-%*!"�'C*�+%�3�E%�&)�-6%3%�'$)-!0+��*�+)1�'�.)6-)3�32
-$)*)*)�!�32�.)6-)3/�4�"7*�*��*!�+%�%�*2.D��!�+%�7!�6)
326!.)+*D��$2,��3�E%�&)�'$)-!K�.).-�*��!7.)KD5�I�,)*�
%&!+�$%0!,!�6%+�(�-%.�&%-%*&%7%*�!�&%-%*�'C*!�,��'�'$)-"31
32�'�.)6-)3�-$)*)*)D�I�,)*��%&!+�2(%+�(�-%.�&%-%*&%7%*�!

&%-%*�'C*!�FC$.)1� !� +%�3�E%� &)� 7%� '�'$)-!1� '�.)6-)3�32
-$)*)*)�'��7CG!"�+)(!+D���-!%�'�.)E%*%�'��7CG!"�+)(!+
'C*"�+)-C+D�%�7*)-)B*%�'�=*C$'%0!-!��*�&%-%*&%7%*�!
&%-%*�'C*!D��%-%*&%7%*�!�&%-%*�'C*!1�*��%�.$)B+!"*�'$%&%0
+)�*C$'%+!%*�D

%�!7.)3�&)�$)6F!$)*%�F2.-)0+��*!"�+%G)D�!%�+"3)=
3%�'$)-��&)��*+%3)3%�-$%3%*��+!.�32D��7%.!�%&!+�(�-%.1
.�B*��702E!�F%6�0LF�-1�*�B�60�2'�*$%F"-)�7�-$%3%*�D��7%.!
(�-%.1�.�B*��702E!�7�0LF�-1�*�B�!6'�06-)�-$%3%*�D��$%3%*��%
3"$.)�6)�0LF�-*)�+)�6%3"*)D����%�-$%3%H��"$.)�6)�-C6'$!%=
3)+%*��8�E!"*)�0LF�-�+)�6%3"*)D���-)�%�-$%3%�6)�3%+D����%
-$%3%H��"$.)�6)�-C6'$!%3)+%�'�70%&�-)*%0+��0LF�-*)D�"=
.�!�!7.)*�&)�E!-%"*�!6-C+�-$%3%*�1�*��%�&$2,�-C'$�7D��C+��*
-$%3%*��+)� 6%3"*)�.).�G%�E!-%%KH��$%3%*�� %�3"$.)� &)
-C6'$!%3%K�8�E!"*)�0LF�-D���-C-�-7".��-$%3%�&)�-!E&)K
!6�F!0!%*��+)��+)6!�$)623+�7*1�*��%�-$%3%D��$%3%�%�-7".)
7%.2+&)D��!E&)3�7-%*0!+)*)�-�%&+)� 7%.2+&)�.).-)� ,�0"3)
$)F�*)�7-C$K-)1��??�???�.!0�3%*$)�!63!+)-)D��6�*�-)�+%
3�,)�&)�,��+)'$)-"�.)*��(�-%.1�)�7-%*0!+)*)�,��'$)-!D��"�%
�*�'�=-!7K�7-"*D���%&+)�7%.2+&)�.).-)�,�0"3)�$)F�*)�7-C$K=
-)D���%&+)�7%.2+&)�.).-��*$"F-)�&)�+)'$)-!3H���%&+)�7%.2+&)
3�E%�&)�.)E%3�%&+)�.$)*.)�&23)1�3+�,��&C0,)�&23)�+%�3�E%
&)�.)E%3D���,)-)�-�R?�7%.2+&!�3�E%�R?�&�F$!�&23!�&)�.)E%K1�)
-�%&!+�()7����R??�&23!D��.��6+)%3�7)3��.).�&)�-'$%,+%3�23)�7!
+)�$)F�*)�!0!�).��&)&%3�3"7*��+)��2A)�8�E!1�&)�*2$!�23)�+)
$)F�*)D�".�B�'C*�+!*��+!%�3�E%3�&)�+)'$)-!31�+!*��&)-)=
3%�+)���7'�&)�&)�$)F�*!�7�+)7D��).)3%���7'�&�&)�+!�2$%&!
$)F�*!*%D���3�7)3�+%�3�E%K�&)�*2$!K�23)�7!�+)�$)F�*)1
�*-�$!�3"7*��+)� 7-%*0!+)*)1� &)�*%�'�&*!.+%D��)0.�� 7%
!6!7.-)D��.��7C$J%*��*!�+%�3�E%�&)�,��*2$!K�+)�$)F�*)1
�7*)-!�,����7'�&�&)�,��*2$!�+)�$)F�*)D��.��&2K)*)1�.�"*�
!3)K�-�7%F%�7!1�+%�3�E%�&)�"�*2$!K�+)�$)F�*)1�&)B�3"7*��+)
��7'�&)1���B�&)�"�*2$!�+)�$)F�*)D

�)�.)6-)31�7%,)�%�-$%3%��*�0LF�-�&)�&)&%3�3"7*��+)
��7'�&)1���B�&)�!6-C$K!�-�+)7�*2B1�.�%*��+!%�+%�3�E%3�&)



!6-C$K!3D��)�&)&%3�3"7*��+)���7'�&)�&)�!6-C$K!�+%-C63�E=
+!*%�+%G)D��+�-)1�.�%*��%�-C63�E+�1�+!%�G%�7-C$K!3D�%-C6=
3�E+!*%� $)F�*!�*$"F-)� &)� &)&%3� +)� ��7'�&)1� ��B� &)� ,!
7-C$K!D�8%6�*2B�+%�3�E%�&)�!3)�'$�,$%7�-�(�-%K.)*)�&2K)1�-
(�-%K.!"�231�-�(�-%K.�*��7C$J%D

��6).0L(%+!%*��+)�'$�(%*%+)*)�,0)-)�-�'�70%&+!"
7*!A�.)6-)/�4�7!(.)*)�32�7C&F)�%��*���7'�&)D5��60%60!�73%
�*�8�,)1� -$CG)3%� 7%� '$!�%,�D��$"F-)� &)� 6+)%31� &)� +%� 7!
'$)-!3� !0L6!!1� (%� 73%� +".).-!�  ).*�$!D��60%60!� 73%� �*
��7'�&)�!�G%�7%�-C$+%3�'$!�%,�D��!0)*)�+!�%�.)*��+)�%&+)
'$2E!+)D���7%,)K+!"�E!-�*�%&!+�*%0%+�.�+%J�!3)1�'��.�B*�
8�E%7*-%+)*)�0LF�-�3!+)-)D��)�+%�.C7)3%�*�6!�.�+%J1�&)�,�
')6!3D�I)*��7%�7.C7)�*�B1�E!-�*C*�+)�(�-%.)�7*)-)�F%6'$%&=
3%*%+D��)��+)6!�+!K.)1�7�.�"*��8�,�&C$E!�23)�+!�-�!6'$)-=
+�7*1��+)6!�+!K.)�-�7C$J%*�1�7�.�"*��&C$E!�7C$J%*��-�!6'$)=
-+�7*1��+)6!�+!K.)�-�&2K)*)1�7�.�"*��&C$E!�&2K)*)�-�!6'$)=
-+�7*1�*�-)�7)�+)B=.$)7!-!*%�+!K.!D��!"�+!K.!�*$"F-)�&)�,!
&C$E!*%�(!7*!D��7%.!�'C*�*!"�+!K.!�*$"F-)�&)�FC&)*�(!7=
*!D���&�&23)*)�+!K.)�$)6F!$)3�A2F)-)*)�3!7C01�A2F)-�*�
(2-7*-�D��!�G%�"�')6!KD�I)6-)*%/�4I).-)�%�*)6!�+!K.)H5
O2F)-)�3!7C01�.).-��*!�.�7*-)H�!.�B�+%�3�E%�&)�*!�'$%'"=
*7*-)D�8�,�*%�%�+)'$)-!0�7-�F�&%+�-�3!7C0*)1�7-�F�&%+�7!�&)
3!70!KD��)�3�E%K�&)�*2$!K�23)�7!�&)�3!70!�6)�*2B1�.�%*�
*$"F-)D���E%�&)�3!70!K�7�0LF�-1�3�E%�&)�3!70!K�F%6�0LF�-D
��E%�&)�(2-7*-)K�7�0LF�-1�3�E%�&)�(2-7*-)K�F%6�0LF�-D
��E%�&)�'�7*C'-)K�7�0LF�-�!�3�E%�&)�'�7*C'-)K�F%6�0LF�-D

I)6-)31�+%�7%�7*$)A2-)B*%��*�$CJ%*%�+)�0LF�-*)1�+%
7%�7*$)A2-)B*%��*��(!*%�+)�0LF�-*)1�+%�7%�7*$)A2-)B*%��*
-7!(.���+�-)1�.�%*��0LF�-*)�-C$K!�-C-�-)7D���+%"�!3)B*%
'C0+)�-"$)1�.�"*��%��7CG%7*-"-)+%�+)�-7!(.!�F0),)1�.�!*�
8�,� %� 7C6&)0D��&!+7*-%+�*��F0),�1�*�� %�8�E!"*)� 0LF�-1
.�"*��!&%�-�7-%*)1�!�+%.)�&)�"�-C6'$!%3%3D��)�FC&%3�&�F$!1
23+!�&%J)1�.�!*���().-)3%D��7!(.!*%�&%J)1�.�!*��2(!*%1�&)
6)'�(+%*%�7�+�-�*��8�E%7*-%+��2(%+!%D��-�*��8�E%7*-%+�
2(%+!%�%�&)�*2$!3�23)�7!�+)�$)F�*)�6)�8�,)�7�0LF�-D��-�*�

8�E%7*-%+��2(%+!%�%�&)�*2$!3�7C$J%*��7!�+)�$)F�*)�7�0LF�-D
�-�*��8�E%7*-%+��2(%+!%�%�&)�*2$!3�&2K)*)�7!�+)�$)F�*)
7�0LF�-�6)�8�,)D�I).-��'�=.$)7!-���*�*�-)H�%�&)�!60%6%3
!6-C+�6%3"*)D��$!�7%,)K+!*%�270�-!"1�'$!�+)B=0�K!*%�270�=
-!"1�&)�,��+)'$)-!3D�M)G�*��0�K!"*�E!-�*�%�7"+.)D���B�G%
FC&%� 7"+.)� 6)� &�F$!"� E!-�*1� 6)� &)� -!&!3� $)60!.)*)D� 8%6
0�K!"�E!-�*�+%�3�E%�&)�7%�!6-)&!�'�2.)D��C-�-7!(.!*%�'$�=
*!-�$%(!"�4A!0"&!�G%�')&)*��*�7*$)+)*)�*!�!�&%7%*�A!0"&!
�*�&$2,)*)5D��!�G%�3!+%K�+%'�-$%&!31�G%�6+)%K1�(%�0LF�-*)
%�7�*%F%D��)3��8�,�3�E%�&)�+)'$)-!�*�-)D��.��+"3)*%�'$�*!=
-�$%(!"1�G%��7*)+%*%�+%-%E!D�)��+�-)1�.�%*��7%,)�7%�702(-)1
$)&-)B*%�7%D

�%+�3!� &)&�A)� %&!+� 0!7*1� &)� !6F%$)� ,&%� &)� !&)1� &)
+)'27+)��� !"D�I)6-)3/�4�6F!$)3���7'�&)D5�IC&%�G%�!&)H
�&%*��%���7'�&1�*)3�!6F!$)3D��.��!3)�+".C&%�&$2,)&%�7!,2$=
+�1� &$2,!*%�*)3�G%� !&)*D�IC&%� +)� &$2,�� 3"7*��G%� !&)H
�&!+7*-%+�*��F%6�')7+��3"7*�1�*�-)�%�0LF�-*)�+)�8�,)D
I�,)*��+)2(!3�*�-)1�'$%&�+)7�G%�7%��*-�$!�%&!+�+�-�E!-�*1
%&!+�+�-�7-"*D��%,)�%��G%�*C3+�D��3)�+%G��+%$)6F$)+�1�+�
.�,)*��$)6F%$%31�(%�%&!+7*-%+�*��F%6�')7+��3"7*��%�8�,1
*�,)-)�G%�-!&!3��+6!1�.$)7!-!"�7-"*D��&+)�*C+.)�3$%E)�!3)
�G%1�.�"*���7*)-)�3%E&2�%,��!�+)7D

��E%0)-)3�7%,)�-7%.!�%&!+1�.�B*��%�702E!0�+)�0LF�-=
*)1�&)�702E!�&�F$�-�0+�1�(%�*�B�7)3�&)�7%�$)&-)1�(%�702E!D��)
+%� FC&%� $)&�7*%+� -C+K+�1� +�� -C*$%K+�D� �7%.!� &�3� &)� 7%
$)&-)1�*�,)-)�G%�7%�$)&-)3%1�(%�702E!3�+)�8�,)D��%�7%�$)&-)=
3%1�(%�8�,�702E!�!�+)�+)7D�!%�G%�7%�$)&-)3%1�(%�702E!3�+)
8�,)�!�8�,�G%�7%�$)&-)1�(%��2�702E!3D���B�G%�+!�702E!�!�+!%
G%�7%�$)&-)3%1�(%�+!%�702E!3�+)�8�,)�!�(%�8�,�+!�702E!�!�+)
+)7D�4�*%J�$)F�*!D5�M+)(!�0LF!1�'�.)6-)�+!��+)6!�+%!63%$+)
0LF�-1�.�"*��'$)G)��*��%F%��!�.C3�-7!(.!�7CG%7*-)D���+!%
&)�FC&%3�+�7!*%0!�+)�0LF�-*)1�.�"*��8�,�!6'$)G)D���+!%�&)
!6'$)G)3%�3)0.)*)�0LF�-�+)�$�7+!*%�.)'.!D��2B�-7%.!�3�E%
&)�+)'$)-!D��)�!6'$)*!3�3)0.)�$�7+)�.)'.)�+)�0LF�-*)1�*��%
8�E!%*��F0),�70�-%+!%�-�7-%*)D



�&!+� %� 'C*"*�+)�E!-�*)���*�� %� 0LF�-*)D��&!+� %
'C*"*�+)�E!-�*)���*��%�3C&$�7**)D��&!+�%�'C*"*�+)�E!-�=
*)���*�-)�%�!7*!+)*)D

4�*(%�+)K5
�%&%3+)&%7%*��2*$!++��70�-�

��� %-$2)$!������,D1�+%&%0"1�<�(D�72*$!+*)
�� !"����6,$%-

�	�	
����

8C&%G�*��-%$2L
;<�%����	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD�<

�)E+!�!�+)0%E)G!�+%G)
D��/��	�����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��#

�*�0LF�-�!��F!(
22��/��	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD���

�)�$)F�*!3�7�$)&�7*
2?��/��	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��<

�(!*%0�3�B
;=��/��	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD�R�

�)�+)'$)-!3�(�-%.)
2����	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD�>�

�-!"*�'C*
?����	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��?�

I)*��30)&!"�7!+
;1����	����21D;�����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD����

�*-C+�&$C+.)+%*�1��*-C*$%�2(%+!%*�
9�$�/�	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD����

�73!A-)B�7%
25�$�/�	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��<�

�$!*%�!6.2K%+!"
;8�$�/�	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��#�

��-%K.)1�)+,%07.)�!�8�E%7*-%+)�0LF�-
;<�$�/�	����21D;����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��>�

��E%0)-)+%
5��������21D5����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��?#

�$)*!*%�+)�0LF�-*)
;D��������21D5��D�DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD���>

�LF�-�F%6�6).�+
52��������21D5����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD����

)B=7!,2$+�*��3"7*�
<�E��������21D5����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��<?

�C*"*�+)�E!-�*)
2D�E��������21D5����DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD��R�



��
���P��4��
��������5

�D��F7�0L*+)*)�!7*!+)D���&!+)�������?��������1������R�F%7%&)D
�� !"������,D1������,D
�D��-��$)6F!$)+%D���&!+)�����������������1�*�3��1��������F%7%&)D
�� !"������,D
�D��%"*%0"*D���&!+)� ��� �������������1���3���1� �������#�F%7%&)D
�� !"���<?�,D
�D��$%A)�+)�E!-�*)D���&!+)�����������������1���3����1� ��>����?
F%7%&)D��� !"���<?�,D
<D��-��$)6F!$)+%�6)�-$%3%*�D���&!+)������������������1���3��1
�����?�F%7%&)D��� !"����R�,D
RD��0)&!"*1�-C6$)7*+!"*1�7*)$!"*D���&!+)������������������1
��3���1��������>�F%7%&)D��� !"����R�,D
#D� �(%+!%� !� $)F�*)D� ��&!+)� �Z� ������ �� ���<�1� ��3� �1� � �� �� ��
F%7%&)D��� !"������,D
>D� P%++)*)� &23)D� ��&!+)� �Z� ������ �� ���<�1� ��3� ��1� � �<� �� ��
F%7%&)D��� !"������,D
�D� �$!*%� $�&�70�-!"D� ��&!+)�Z� ����<� �� ���R�1� ��3� �1� � �� �� �#
F%7%&)D��� !"������,D
�?D��7*�B(!-!���-%0!(!+!D������&!+)��Z������<������R�1����3���1
�>������F%7%&)D��� !"������,D
��D���B�7C6&)-)D���&!+)�Z������R������#�1���3��1�������<�F%7%&)D
�� !"����#�,D
��D��*)$�*���*3!+)D���&!+)�Z������R������#�1���3���1���R����<
F%7%&)D��� !"����#�,D
��D��!.-!&)J!"�+)�-%.)D���&!+)�Z�������#������>�1���3��1�������>
F%7%&)D��� !"����>�,D
��D�I$)7�*)*)��+)��&2K)*)D�����&!+)�Z�������#������>�1���3���1
��������F%7%&)D��� !"����>�,1������,D
�<D��C-!"*�3�3%+*�+)�0LF�-*)D���&!+)��[������������?�1���3
�1��������F%7%&)D��� !"����#�,D
�RD��F!()B*%��!�$)&-)B*%�7%D���&!+)��O������������?�1���3���1
������>�F%7%&)D��� !"����#�,D
�������	����	��������	���������	�� !!�"�#$%�&��#$'()�*�+�!)
��&����,�
�����-�.�/��##��0�
�>D��0�&�-%*%��+)��0LF�-*)D����&!+)�O����������������1���3���1
�>������F%7%&)D��� !"����#�,D
��D� �-�*�� +)()0�D� ��&!+)� O���� ������ �� �����1� ��3� �1� �� �� ��
F%7%&)D��� !"������,D


